
 
 

 Universitatea Ştefan cel

 
FIŞA DISCIPLINEI  

 
1. Date despre program 

Instituţia de învăţământ superior Universitatea „Ştefan cel Mare” din Suceava 

Facultatea Facultatea de Economie, Administrație și Afaceri 

Departamentul Contabilitate, Audit și Finanțe 

Domeniul de studii Contabilitate 

Ciclul de studii Licenţă 

Programul de studii/calificarea Contabilitate şi Informatică de Gestiune 

 
2. Date despre disciplină 

Denumirea disciplinei GESTIUNE FINANCIARĂ 

Coordonator de disciplină /Titularul 
activităţilor de curs  

Lect. univ. dr. Lucia MOROȘAN-DĂNILĂ 

Tutore / Titularul activităţilor de tutorat / 
activități aplicative asistate 

Lect. univ. dr. Lucia MOROȘAN-DĂNILĂ, Conf. univ. dr. Irina-
Ștefana CIBOTARIU

Anul de studiu II Semestrul III Tipul de evaluare Colocviu
Regimul 
disciplinei 

Categoria formativă a disciplinei  
DF - fundamentală, DD - în domeniu, DS - de specialitate, DC - complementară 

DD 

Categoria de opţionalitate a disciplinei:  
DOb - obligatorie (impusă), DOp - opţională (la alegere), DFc – facultativă 

DOb 

 
3. Timpul total estimat (ore alocate activităţilor didactice) 

I Totalul de ore pe semestru din planul de învăţământ 14 AT 4 TC 10 AA - 
 
II Distribuţia fondului de timp pe semestru: ore

II a) Studiu după manualul ID  28
II b) Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 28 

II c) Pregătire teme, laboratoare, referate, portofolii şi eseuri  28 

III Examinări 2
IV Alte activităţi (precizaţi): -
 
Total ore pe semestru (I+IIa+IIb+Iic+III+IV) 100
Numărul de credite 4

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

Curriculum ● Economie, Finanţele întreprinderii, Finanțe publice
Competenţe ● Gestiune bancară, Finanțele întreprinderii

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

Activități de autoinstruire ● Laptop/Desktop, conexiune la internet, suportul de curs în formatul pus la dispoziția 
studentului, materialele postate pe platforme electronice,bibliografie recomandată 

● Parcurgerea de către studenți a tuturor celor 5 unități de învățare 
● Parcurgerea bibliografiei minimale

Desfăşurare 
aplicaţii 

AT ● Sală de curs dotată cu laptop, videoproiector
TC ● Realizarea TC solicitate până la data stabilită
AA ● Nu este cazul

 
6. Competenţe specifice acumulate 
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Competenţe 
profesionale 

CP1: Identificarea şi înregistrarea operaţiunilor economice în contabilitatea 
entităţii/organizaţiei: 

●  Definirea conceptelor, procedeelor şi metodelor folosite în contabilitatea 
entităţii/organizaţiei, precum şi a factorilor economici, sociali şi legislativi care influenţează 
operaţiunile economico-financiare 

● Explicarea conceptelor, procedeelor şi metodelor folosite în contabilitatea 
entităţii/organizaţiei 

● Evaluarea procedeelor şi tehnicilor aplicabile înregistrării operaţiunilor economice în 
contabilitate 

Competenţe 
transversale 

CT1: Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii 
de munca riguroasă, eficientă și responsabilă:  
• Evaluarea procedeelor şi tehnicilor aplicabile înregistrării operaţiunilor economice în contabilitate 
• Elaborarea unei proceduri de analiză, evaluare şi înregistrare a operaţiunilor economice în 
contabilitate. 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

Obiectivul general al disciplinei ● Se doreşte ca disciplina să valorifice conceptele de bază din domeniul gestiunii 
financiare şi să aibă în vedere formarea de capacităţi necesare pentru o mai bună 
înţelegere a deciziilor financiare luate de întreprindere. 

8. Conţinuturi 

Unităţi de învăţare / Activități de autoinstruire Nr. ore 
Metode de 

predare/învăţare
Observaţii 

CAPITOLUL I BAZELE GESTIUNII 
FINANCIARE 
1.1. Funcția financiară a întreprinderii 
1.2. Evoluția finanțelor întreprinderii 
1.3. Sarcinile gestiunii financiare 
1.4. Circuitul financiar fundamental 

6 Suport curs în 
tehnologie ID 
Conversații e-mail  
(platformă - Google 
classroom, google 
meet, etc.) 

Toate informațiile prezentate 
în curs urmează un demers 
logic, însușirea acestor 
informații fiind facile prin 
parcurgerea item-urilor de 
atenționare de sintetizare, de 
fundamentare, de evaluare și 
autoevaluare. 

CAPITOLUL II ANALIZA POZIȚIEI 
FINANCIARE A ÎNTREPRINDERII 
2.1. Poziția financiară a întreprinderii 
2.2. Analiza performanței financiare 
2.3. Analiza cash-flow-urilor întreprinderii 

6 Suport curs în 
tehnologie ID 
Conversații e-mail  
(platformă - Google 
classroom, google 
meet, etc.) 

Toate informațiile prezentate 
în curs urmează un demers 
logic, însușirea acestor 
informații fiind facile prin 
parcurgerea item-urilor de 
atenționare de sintetizare, de 
fundamentare, de evaluare și 
autoevaluare. 

CAPITOLUL III DIAGNOSTICUL 
ÎNTREPRINDERII 
3.1. Noțiuni privind diagnosticul rentabilității 
întreprinderii 
3.2. Importanța deciziilor financiare pentru 
întreprindere 
3.3. Noțiuni privind diagnosticul riscului 

6 Suport curs în 
tehnologie ID 
Conversații e-mail  
(platformă - Google 
classroom, google 
meet, etc.) 

Toate informațiile prezentate 
în curs urmează un demers 
logic, însușirea acestor 
informații fiind facile prin 
parcurgerea item-urilor de 
atenționare de sintetizare, de 
fundamentare, de evaluare și 
autoevaluare. 

CAPITOLUL IV GESTIUNEA FINANCIARĂ PE 
TERMEN MEDIU ȘI LUNG 
4.1. Aportul la capitalul propriu 
4.2. Recurgerea la îndatorare 
4.3. Costul specific pentru fiecare resursă de 
finanțare 
4.4. Costul global al finanțării 
4.5. Corelația dintre structura financiară a 
întreprinderii și costul finanțării  

5 Suport curs în 
tehnologie ID 
Conversații e-mail  
(platformă - Google 
classroom, google 
meet, etc.) 

Toate informațiile prezentate 
în curs urmează un demers 
logic, însușirea acestor 
informații fiind facile prin 
parcurgerea item-urilor de 
atenționare de sintetizare, de 
fundamentare, de evaluare și 
autoevaluare. 
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CAPITOLUL V GESTIUNEA FINANCIARĂ PE 
TERMEN SCURT 
5.1. Gestiunea stocurilor 
5.2. Fondul de rulment 
5.3. Necesarul de fond de rulment 
5.4. Trezoreria 
5.5. Tipuri de echilibru financiar 

5 Suport curs în 
tehnologie ID 
Conversații e-mail  
(platformă - Google 
classroom, google 
meet, etc.) 

Toate informațiile prezentate 
în curs urmează un demers 
logic, însușirea acestor 
informații fiind facile prin 
parcurgerea item-urilor de 
atenționare de sintetizare, de 
fundamentare, de evaluare și 
autoevaluare. 

Bibliografie 
● Brezeanu P., Diagnostic financiar, Editura Economică, Bucureşti, 2003 
● Brezeanu P., Finanţe corporative, Editura C.H. Beck, Bucureşti, 2008 
● Brezeanu P., Finanţe europene, Editura C. H. Beck, Bucureşti, 2010 
● Cibotariu I., Finanţe - manual universitar, Editura Didactică şi Pedagogică, Bucureşti, 2010 
● Cibotariu I., Finanțele întreprinderii, Editura Didactică şi Pedagogică, Bucureşti, 2008 
● Ilie V., Gestiunea financiară a întreprinderii, Editura Meteor Press, Bucureşti, 2010 
● Onofrei M., Finanţele întreprinderii, Editura Economică. Bucureşti, 2004 
● Onofrei M., Management financiar, Editura Univ. Al.I. Cuza, Iaşi, 2011 
● Sandu Gh., Cibotariu I., Apetri A., Finanţe, Editura Didactică şi Pedagogică, Bucureşti, 2008 
● Stancu I., Finanţe. Ediția a IV-a, Editura Economică, Bucureşti, 2007 
● Stancu I., Obreja Brașoveanu L., Stancu A.T., Finanțe corporative. Volumul 1 - Analiza și planificarea 

financiară, Editura Economică, București, 2015 
● Toma M., Alexandru F., Finanţe şi gestiune financiară de întreprindere, Editura Economică, Bucureşti, 2007 
● *** Codul fiscal al României 

Bibliografie minimală 
● Brezeanu, P., Gestiunea financiară a întreprinderii, Bucureşti, 2011; 
● Brezeanu, P., Management financiar. Managementul deciziilor de investiţii, Editura Univ. Româno-Britanice, 

Bucureşti, 2005; 
 
Activităţi de tutorat (AT) și de evaluare pe parcurs (TC) / 
activități aplicative asistate (AA) 

Nr. ore Metode de 
predare/învăţare 

Observaţii 

Activităţi tutoriale 
CAPITOLUL I BAZELE GESTIUNII FINANCIARE 1 prelegere, expunerea, 

conversaţia,  
discuţii 

 CAPITOLUL II ANALIZA POZIȚIEI FINANCIARE A 
ÎNTREPRINDERII 

2 prelegere, expunerea, 
conversaţia,  

discuţii 

CAPITOLUL III DIAGNOSTICUL ÎNTREPRINDERII 1 prelegere, expunerea, 
conversaţia,  

discuţii 

Teme de control 
Tema de control 1. 

Prezentați o temă la alegere: 
1. Analiza gestiunii financiare a întreprinderii (sau a unei entităţi economice). 
Sarcinile gestiunii financiare.  
2. Formarea costurilor, preţurile şi profitabilitatea.  
3. Autofinanţarea – principalul criteriu de autonomie financiară a întreprinderii.  
4. Managementul financiar al unei entităţi economice –noțiuni generale.  
5. Circuitul financiar fundamental. Agenți ce intervin în acest circuit. 
6. Decizia de investiții și decizia de finanțare privite prin prisma managementului 
financiar. 
7. Analiza factorială a cheltuielilor întreprinderii.  
8. Surse de finanţare  a ciclului de exploatare.  
9. Relaţiile şi instrumentele financiar-valutare folosite la nivelul unei entităţi 
economice.  
10. Analiza factorială a profitabilităţii unei întreprinderi.  
11. Riscurile întâlnite în activitatea unei entităţi economice. Metode de acoperire a 
riscului.  
12. Analiza rentabilităţii economice şi financiare a unei entităţi economice.  
13. Criterii financiare pentru evaluarea proiectelor de investiţii. Metode tradiţionale şi 
metode bazate pe actualizare.  
14. Politica de dividend – instrument de informare. Modalităţi de distribuire a 
dividendelor în cazul unei entităţi economice. 
15. Bugetul de venituri şi cheltuieli al regiilor autonome şi societăţilor comerciale cu 
capital de stat.  
16. Previzionarea bugetului de trezorerie. Acoperirea soldurilor de trezorerie.

5 Fundamentarea și 
însușirea 
cunoștințelor 
acumulate prin 
realizarea cerințelor 
solicitate la 
efectuarea temei de 
control 

Studenții vor 
depune tema 
de control 1  
pe platforma 
Google 
classroom la 
activitatea de 
la curs, unde 
au tema 
atribuită și 
termenul 
limită de 
predare al 
acestei teme. 
Tema de 
control 1 va 
fi realizată în 
document 
word. 
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Tema de control 2. 
Prezentați o temă la alegere: 
17. Întreprinderea în concepţia funcţională. Echilibrul financiar funcţional.  
18. Capacitatea de autofinanţare – modalitate ce reflectă potenţialul financiar degajat 
de activitatea rentabilă a întreprinderii 
19. Impactul costului capitalului asupra politicii financiare a entităţilor lucrative şi 
instituţionale.  
20. Consideraţii teoretice şi practice asupra costului capitalului împrumutat.  
21. Impactul costului capitalului asupra procesului dezvoltării economice şi sociale la 
nivel macroeconomic. 
22. Decizia de repartizare a profitului la nivelul unei entități economice. 
23. Fundamentarea deciziilor financiare ale intreprinderii prin intermediul aşa-
numiţilor „stakeholders” 
24. Acţionarii şi rolul lor în cadrul managementului financiar 
25. Rolul managerilor în activitatea entităţii economice 
26. Modele de guvernare corporativă 
27. Surse de finanțare a proiectelor de investiții 
28. Analiza comparativa intre costul capitalul propriu si costul capitalului imprumutat 
29. Fundamentarea deciziei de creditare a întreprinderii. Alegerea tipului de creditare 
potrivit 
30. Analiza cost-beneficiu. Noțiuni generale 
31. Elaborarea unui buget pentru investiții 
32. Finantarea pe termen scurt vs. Finantarea pe termen lung a intreprinderii 
33. Analiza principalelor surse de finantare a intreprinderii din Romania

5 Fundamentarea și 
însușirea 
cunoștințelor 
acumulate prin 
realizarea cerințelor 
solicitate la 
efectuarea temei de 
control 

Studenții vor 
depune tema 
de control 2  
pe platforma 
Google 
classroom la 
activitatea de 
la curs, unde 
au tema 
atribuită și 
termenul 
limită de 
predare al 
acestei teme. 
Tema de 
control 1 va 
fi realizată în 
document 
word. 

Bibliografie 
● Brezeanu P., Diagnostic financiar, Editura Economică, Bucureşti, 2003 
● Brezeanu P., Finanţe corporative, Editura C.H.Beck, Bucureşti, 2008 
● Brezeanu P., Finanţe europene, Editura C. H. Beck, Bucureşti, 2010 
● Cibotariu I., Finanţe - manual universitar, Editura Didactică şi Pedagogică, Bucureşti, 2010 
● Cibotariu I., Finanțele întreprinderii, Editura Didactică şi Pedagogică, Bucureşti, 2008 
● Ilie V., Gestiunea financiară a întreprinderii, Editura Meteor Press, Bucureşti, 2010 
● Onofrei M., Finanţele întreprinderii, Editura Economică. Bucureşti, 2004 
● Onofrei M., Management financiar, Editura Univ. Al.I. Cuza, Iaşi, 2011 
● Sandu Gh., Cibotariu I., Apetri A., Finanţe, Editura Didactică şi Pedagogică, Bucureşti, 2008 
● Stancu I., Finanţe. Ediția a IV-a, Editura Economică, Bucureşti, 2007 
● Stancu I., Obreja Brașoveanu L., Stancu A.T., Finanțe corporative. Volumul 1 - Analiza și planificarea 

financiară, Editura Economică, București, 2015 
● Toma M., Alexandru F., Finanţe şi gestiune financiară de întreprindere, Editura Economică, Bucureşti, 2007 
● *** Codul fiscal al României 

Bibliografie minimală 
● Brezeanu, P., Gestiunea financiară a întreprinderii, Bucureşti, 2011; 
● Brezeanu, P., Management financiar. Managementul deciziilor de investiţii, Editura Univ. Româno-Britanice, 

Bucureşti, 2005; 
 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 
asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

● Mediu de afaceri doreşte din ce în ce mai mult ca viitorii absolvenţi de ştiinţe economice să utilizeze tehnologii 
informatice din domeniul gestiunii întreprinderii şi managementului afacerilor. Rolul acestei discipline este de a 
familiariza studenţii cu aceste tehnologii noi, care au început să se implementeze din ce în ce mai mult în 
entităţile economice româneşti, de a utiliza şi aplica aceste tehnologii noi.

 
10. Evaluare 

Tip 
activitate 

Criterii de evaluare Metode de evaluare 
Pondere din 
nota finală 

AI 
Cunoaşterea conceptelor prezentate la curs Examen scris cu întrebări 

deschise/tip grilă 
Nota la teorie minim 5 

50% 

AT    

TC 

Însuşirea şi înţelegerea cunoştinţelor prezentate la curs 
Capacitatea de a explica şi utiliza corect metodele, 
modelele şi testele de gândire prezentate 
Capacitatea de a opera cu cunoştinţele asimilate

Evaluare teme de control 
Nota minimă 5 

50% 

AA    
Standard minim de performanţă 
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Standarde minime pentru nota 5: însușirea principalelor noțiuni, idei, teorii; cunoașterea problemelor de bază din 
domeniu; etc. 
Standarde minime pentru nota 10: abilități, cunoștințe certe și profund argumentate; exemple analizate, comentate; mod 
personal de abordare și interpretare; parcurgerea bibliografiei; etc

 
Data completării Semnătura coordonatorului de 

disciplină
Semnătura tutorelui 

27.09.2021 
 

  
 

Data avizării în departament Semnătura directorului de departament 
(prodecan/ 

coordonator CIDFC) 
28.09.2021 Conf. Univ. Dr. Mariana LUPAN 

 
 

Data aprobării în Consiliul facultăţii Semnătura decanului 
28.09.2021 Profesor univ. dr. Carmen Năstase 

 
 


