FISA DISCIPLINEI

R40 - Anexa 1
1. Date despre program
Institutia de invatamant superior UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA
Facultatea ECONOMIE, ADMINISTRATIE SI AFACERI
Departamentul MANAGEMENT, ADMINISTRAREA AFACERILOR SI TURISM
Domeniul de studii CONTABILITATE
Ciclul de studii LICENTA
Programul de studii/calificarea CONTABILITATE SI INFORMATICA DE GESTIUNE
2. Date despre disciplina
Denumirea disciplinei ‘ MANAGEMENT
Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr Aurel BURCIU
Titularul activitatilor aplicative Dr. Alexandra DANILET
Anul de studiu_ | [ | Semestrul | 2 | Tipul de evaluare | Examen
Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei DF

DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC - complementari

Categoria de optionalitate a disciplinei: DI
DI - impusa, DO - optionala, DF - facultativa

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)
I a) Numar de ore pe sdptdimana 3 Curs | 2 Seminar | 1 Laborator - Proiect | -
I b) Totalul de ore pe semestru din planul de | 42 | Curs | 28 | Seminar | 14 Laborator - Proiect | -
invatamant
II Distributia fondului de timp pe semestru: ore
1T a)Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 60
II b)Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate i pe teren 25
II c)Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
I d)Tutoriat
III Examinari 3
IV Alte activitati precizati):

Total ore studiu individual 11 (a+b+c+d) 105
Total ore pe semestru (1+11+111+1V) 150
Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum

e Economie, Economia intreprinderii

Competente

e Competentele de lucru cu materialele bibliografice, abilitatii de prelucrare a materialelor documentare
din domeniul economic

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfdsurare a cursului o Utilizarea calculatorului, a videoproiectorului, a tablei, prezentari PPT si a
conexiunii la internet; platforme colaborative (ex. Google Classroom; Google
Meet);
 Parcurgerea anticipata a bibliografiei indicate in vederea dezbaterii.
Degfﬁsgrare Seminar o Utilizarea calculatorului, a videoproiectorului si a conexiunii la internet;
aplicatii asigurarea materialelor de lucru (fise de lucru, suport printat etc.); platforme

colaborative (ex. Google Classroom; Google Meet, Zoom);
e Instrumente de lucru

Laborator -

Proiect -

6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

CP1. Identificarea si inregistrarea operatiunilor economice in contabilitatea entitatii/organizatiei
CP4. Determinarea si interpretarea indicatorilor economico-financiari




Competente
transversale

CT?2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de
relationare §i munca eficienta in cadrul echipei.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul Disciplina Management asigura studentilor de la programul de studii de licentd Contabilitate si informatica de
general al gestiune dezvoltarea capacitatii de a defini si interpreta repertoriul conceptual specific managementului,
disciplinei precum si a abilitatii de a aplica/utiliza instrumente adecvate pentru a rezolva situatii concrete.

Obiective Parcurgand aceasta discipling, studentii isi vor dezvolta abilitatea de:

specifice e arecunoaste si explica concepte specifice managementului organizatiilor de afaceri;
a interpreta critic teorii care explica aparitia si dezvoltarea managementului ca stiinta;
a descrie factorii contextuali care influenteaza activitatea organizatiilor de afaceri;

a identifica si evalua critic o serie de instrumente manageriale;
a proiecta/redacta documente specifice;

a interpreta informatii din mediul extern cu privire la diverse aspecte ce tin de organizatiile de afaceri;
de a interpreta/explica contextul actual in care se deruleaza tranzactiile comerciale internationale;

de a analiza comparativ strategii de expansiune/internationalizare a afacerilor unei firmei.

8. Continuturi

Curs lglrré Metode de predare Observatii
CAPITOLUL 1. PROBLEMATICA 2
MANAGEMENTULUI | Instrumente de
1L Corlcept 5 Qeﬁmre Prelegere introductiva (cu suport scris, lucru:
1.2. Ce inseamna a fi manager? istatd de miil dio-video) calculator,
1.3 Roluri si activitati specifice managerilor asistata de myloace audio video-proiector,
1.4. Functiile managementului platforme si
1.5. Conceptia sistemica in economie resurse on-line
CAPITOLUL 2. REPERE ISTORICE iN 1 Prelegere de prezentare de cunostinte noi
EVOLUTIA MANAGEMENTULUI (se combina prelegerea sondaj cu
2.1. Evolutia managementului pe plan mondial prelegerea cu interventii aleatoare din sala
2.2. Managementul romanesc fata de pe parcurs )
managementul mondial (cu suport scris, asistatd de mijloace
2.3. Abordiri in managementul contemporan audio-video)
CAPITOLUL 3. ORGANIZATII 1 Prelegere de prezentare de cunostinte noi
LUCRATIVE iN ECONOMIA (se combina prelegerea sondaj cu
CUNOASTERII prelegerea cu interventii aleatoare din sala
3.1. Despre teoria firmei si faliment pe parcurs )
3.2 Denumiri si sintagme utilizate (cu suport scris, asistatd de mijloace
3.3. Situatia din Romania. Definirea societatilor audio-video)
comerciale
3.4. Pozitia societdtilor comerciale in sistemul
economic romanesc
3.5. Economia cunoasterii
3.6. Modelul PESTLE
CAPITOLUL 4. CULTURA 1 Prelegere de prezentare de cunostinte noi
ORGANIZATIONALA (se combina prelegerea sondaj cu
4.1. Conceptul de cultura prelegerea cu interventii aleatoare din sala
4.2. Componentele culturii organizationale pe parcurs )
4.4. Inovatia la Peter Drucker (cu suport scris, asistatd de mijloace
4.5. invitarea la Edward de Bono audio-video)
CAPITOLUL 5. ETICA iN AFACERI 1 Prelegere de prezentare de cunostinte noi
5.1. Distinctia intre etica si morala (se combina prelegerea sondaj cu
5.2. Definitii si ,,actori “ implicati prelegerea cu interventii aleatoare din sala
5.3. ,,Comercial “ i etic? pe parcurs )
5.4. Etica in codurile/reglementarile companiilor (cu suport scris, asistatd de mijloace
5.5. Comportament non-etic in afacerile MNC- audio-video)
urilor
5.6. Etica in cazul .LM.M.-urilor
CAPITOLUL 6. MISIUNEA SI 1 Prelegere de prezentare de cunostinte noi
OBIECTIVELE ORGANIZATIONALE (se combina prelegerea sondaj cu
6.1. Misiunea firmei prelegerea cu interventii aleatoare din sala
6.2. Obiectivele firmei pe parcurs )
(cu suport scris, asistatd de mijloace
audio-video)
CAPITOLUL 7. STRATEGII DE AFACERI 1 Prelegere de prezentare de cunostinte noi




7.1. Conceptia/viziunea strategica in afaceri

7.2. Etape ale evolutiei managementului strategic
7.3. Sinteza principalelor strategii de
management

7.4. Sun Tzu si The Art of War. Sun Bin

(se combina prelegerea sondaj cu
prelegerea cu interventii aleatoare din sala
pe parcurs )

(cu suport scris, asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL 8. PROCESUL DECIZIONAL
8.1. Introducere la problematica decizionala
8.2. Etapele procesului decizional

8.3. Contextul/componentele procesului
decizional

8.4. Rationalitatea si tipologia proceselor
decizionale

8.5. Irationalitatea in procesul de decizie

8.6 Peter Drucker despre decizia eficienta

Prelegere de prezentare de cunostinte noi
(se combina prelegerea sondaj cu
prelegerea cu interventii aleatoare din sala
pe parcurs )

(cu suport scris, asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL 9. STRUCTURI
ORGANIZATORICE IN MANAGEMENT
9.1. Organizarea ca proces de diviziune a

9.2. Continutul structurii organizatorice

9.2.4. Span of control

9.2.5. Nivelurile ierarhice

9.2.6. Compartimentele

9.2.7. Relatiile organizatorice ( interumane)

9.3. Elaborarea organigramei. Proceduri si factori
9.4. Tipuri de structuri organizatorice

Prelegere de prezentare de cunostinte noi
(se combina prelegerea sondaj cu
prelegerea cu interventii aleatoare din sala
pe parcurs )

(cu suport scris, asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL 10. INTRODUCERE iN
MANAGEMENTUL RESURSELOR
UMANE

10.1. Consideratii privind resursele umane si
rolul lor in succesul organizatiilor

10.2. Fundamentele teoretice ale
managementului resurselor umane (MRU)
10.3. Managementul resurselor umane si
managementul de personal (MP)

10.4. Planificarea strategica a resurselor umane
10.5. Recrutarea si selectia resurselor umane
10.6. Managementul carierei

10.7. Includerea compartimentului de MRU 1in
organigrama

Prelegere de prezentare de cunostinte noi
(se combina prelegerea sondaj cu
prelegerea cu interventii aleatoare din sala
pe parcurs )

(cu suport scris, asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL 11. ,,CONSTRUCTIA” UNEI
ECHIPE DE MANAGEMENT

11.1. Aspecte introductive

11.2. Indivizi i grupuri

11.3. De la grup la echipa

11.4. Tipuri de echipe

11.5. Instrumente de lucru in managementul
echipei

Prelegere de prezentare de cunostinte noi
(se combina prelegerea sondaj cu
prelegerea cu interventii aleatoare din sala
pe parcurs)

(cu suport scris, asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL 12. TEORII
MOTIVATIONALE iN MANAGEMENT
12.1. Despre natura motivatiei

12.2. Motivatia individuala

12.3. Motivatia organizationala

12.4. Teorii mixte in explicarea motivatiei.
Interpretari

Prelegere de prezentare de cunostinte noi
(se combina prelegerea sondaj cu
prelegerea cu interventii aleatoare din sala
pe parcurs )

(cu suport scris, asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL 13. PERSONALITATE SI
STIL iN MANAGEMENT

13.1.Tipuri/ clase de personalitate

13.2. Personalitate i performanta pe post
13.3. Despre stiluri de management

13.4. Modalitati de caracterizare a stilurilor de
management

13.5. Conceptul de “leadership”

Prelegere de prezentare de cunostinte noi
(se combina prelegerea sondaj cu
prelegerea cu interventii aleatoare din sala
pe parcurs )

(cu suport scris, asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL 14 COMPORTAMENTUL
ORGANIZATIONAL

14.1. Conceptul de Organizational Behaviour
(0B)

14.2. Conflictele 1n organizatii

Prelegere de prezentare de cunostinte noi
(se combina prelegerea sondaj cu
prelegerea cu interventii aleatoare din sala
pe parcurs )

(cu suport scris, asistatd de mijloace




14.3. Personalitate si negociere audio-video)
14.4. Putere sau influenta?

CAPITOLUL 15 COMUNICAREA 2 Prelegere de prezentare de cunostinte noi

MANAGERIALA (se combina prelegerea sondaj cu

15.1. Ce este comunicarea? prelegerea cu interventii aleatoare din sala
15.2. Factori perturbatori in comunicarea pe parcurs )

organizationala (cu suport scris, asistatd de mijloace

15.3. Categorii/tipuri de comunicare audio-video)

organizationala

15.4. Retele de comunicare
15.5. Céi/metode de imbunatatire a comunicarii

organizationale

CAPITOLUL 16. CONTROLUL 2 Prelegere de prezentare de cunostinte noi
MANAGERIAL (se combina prelegerea sondaj cu

16.1. Aspecte introductive prelegerea cu interventii aleatoare din sald
16.2. Controlul abordat ca proces pe parcurs )

16.3. Tipuri de control (cu suport scris, asistatd de mijloace

16.4. Eficienta controlului audio-video)

16.5. Conceptul de TQM (Total Quality

Management)

16.6. Organisme de control asupra activitatii

firmei

CAPITOLUL 17. MANAGEMENTUL 2 Prelegere de prezentare de cunostinte noi
INTERNATIONAL (se combina prelegerea sondaj cu

17.1. Implicarea succesiva in afaceri cu prelegerea cu interventii aleatoare din sala
striindtatea pe parcurs )

17.2. Definitii si conexiuni (cu suport scris, asistatd de mijloace

17.3. Internationalizarea firmei audio-video)

17.4. Resursele umane in context international

CAPITOLUL18. MANAGEMENTUL
PUBLIC

18.1 Abordari recente In managementul public
18.2. Categorii de servicii publice

18.3. Managementul in administratia centrala
18.4. Managementul in administratia locala
18.5. Alte institutii publice

Prelegere de prezentare de cunostinte noi
(se combina prelegerea sondaj cu
prelegerea cu interventii aleatoare din sala
pe parcurs )

(cu suport scris, asistatd de mijloace
audio-video)

CAPITOLUL 19. MANAGEMENTUL

Prelegere de prezentare de cunostinte noi

VIITORULUI
19.1. Aspecte introductive

(se combina prelegerea sondaj cu
prelegerea cu interventii aleatoare din sala

19.2. Patru teorii consacrate in managementul pe parcurs)
modern (cu suport scris, asistatd de mijloace
19.3. Managementul prin valori (MBV) audio-video)

19.4. Managementul non-tipic

19.5. Managementul total (TM — Total
Management)

19.6. Managementul pentru viitor (MFF)

Bibliografie

1. Bacanu B., 2008, Organizatia publica : Teorie si management, Editura Polirom, lasi

2. Adizes Ichak Kalderon, traducere 2010, Cum s identifici si sa-ti perfectionezi stilul de management, traducere de

loana Borza, lasi, Editura Polirom, 2010

Burciu, A. (coord),2008, Introducere in management, Editura Economica, Bucuresti

Burciu A., Buta S., 2010, Economia firmei, Editura TipoMoldova, lasi

Hill Linda A. , Kent Lineback, 2015, Excelenta in management, Editura Litera

Hrebiniak Lawrence G. ; traducere de Gabriela Camelia Cristea, 2009, Strategia in afaceri : implementarea si

executarea eficienta, Editura ALL, Bucuresti

7. lamandi Irina-Eugenia, 2010, Responsabilitatea sociala corporativd in companiile multinationale, Bucuresti , Editura

Economica

Lazar Sorin Paul, 2010, Management general / - Cluj-Napoca : Risoprint

9. Morariu, Alunica, 2010, Dimensiuni manageriale privind factorul uman integrat sistemului administrativ public,
Editura Tipo Moldova, iasi

10. Muresan Doina , 2012, Managementul public, Institutul European, Iasi

11. Neagu, Cibela, 2008, Managementul organizatiei , Bucuresti Editura Tritonic

12. Nica P., Iftimescu A., 2004, Management, Concepte si Aplicatii, Ed. Universitatii ,,Al. I. Cuza”, lasi

13. Nicolae Mariana, 2013, Managementul inovatiei organizationale. Drumul spre excelenta, Editura Tritonic, Bucuresti

14. Nicolescu O. si Nicolescu L., 2001, Managementul modern al organizatiei, Bucuresti, Tribuna economica

15. Paunescu Mihai , 2008, Management public in Romania , Editura Polirom, Iasi

16. Robbins, Stephen P., 2009 , Management, 10th edition. - Upper Saddle River, New Jersey : Pearson Prentice Hall
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http://librarie.carturesti.ro/cauta/421330/autor/linda-a-hill/
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17. Rogojinaru, Adela-Luminita, 2009, Comunicare si culturd organizationala - idei §i practici in actualitate, Editura

Tritonic , Bucuresti

18. Zait, Dumitru, 2012, Diagnostic intercultural : competitivitate organizationala prin mixare culturala si despre cresterea
performantei manageriale prin sinergie interculturala, Editura Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, lasi

Bibliografie minimala

1. Burciu, A.(coord.),2008, Introducere in management, Editura Economica, Bucuresti

2. Burciu A, Buta S., 2010, Economia firmei, Editura TipoMoldova, Tagi

3. Nica P., Iftimescu A., 2004, Management, Concepte si Aplicatii, Ed. Universitatii ,,Al. I. Cuza”, lasi

4. Nicolescu O. si Nicolescu L., 2001, Managementul modern al organizatiei, Bucuresti, Tribuna economica

5. Petrescu I. coordonator, 2014, Contributii la conturarea unui model romanesc de management, Vol I, II, Editura Expert
Aplicatii (Seminar / laborator / proiect) Nr. ore Metode de predare Observatii
Seminar introductiv. Prezentarea fisei disciplinei. Surse 1 Instruire, proiectul, Aplicatii practice
bibliografice si documentare. Tematica portofoliului. Rolul expunerea
managementului in cadrul organizatiilor si al societatii (studii
de caz — exemplificare pe cazul concret al unei organizatii; se
analizeaza posibilitatile de exercitare a rolurilor manageriale.
De asemenea, se analizeaza aceste roluri in functie de cele trei
categorii de manageri)
Realizarea unei comparatii intre manageri §i antreprenori; 1 Problematizarea, Aplicatii practice
explicati rolul de antreprenor jucat de manager; de asemenea, demonstratia,

se analizeaza rolul inovarii in acest proces. dezbaterea
Elaborarea unei liste de informatii cu privire la atributiile care 1 Problematizarea, Aplicatii practice
revin muncii manageriale la nivel superior, de mijloc, inferior demonstratia,

pentru un managerii dintr-o organizatie publica si una privata dezbaterea
Cultura organizationald — cauze si efecte . ldentificarea 1 Exercitiul, Aplicatii practice
culturii  organizationald a unei institutii din Romania. conversatia, lucrari
Identificati valorile §i importanta acestora in organizatie practice

Dileme etice. Analiza a trei sau patru dileme etice ale unei 1 Lucrari practice, Aplicatii practice
organizatii din Romania. Cum se va proceda in astfel de problematizarea,

situatii. Ce efecte ar putea avea asupra angajatilor sau asupra exercitiul

firmei adoptarea unei anumite decizii.

Misiunea organizationald. Comparatie intre trei declaratii 1 Problematizarea, Aplicatii practice
organizationale si identificarea caracteristicilor celei mai bune exercitiul

declaratii de misiune organizationald.

Strategii la nivel de afaceri. Exemple de firme ce aplica aceste 1 Problematizarea, Aplicatii practice
strategii. Avantaje si dezavantaje ale aplicarii unor astfel de demonstratia,

strategii. dezbaterea

Studiu de caz privind organigrama firmei - analiza 1 Instruire, exercitiul Aplicatii practice
comparativd; modul in care sunt respectate principiile de didactic

structurare organizatoricd rationald; alcatuirea unei fise a

postului

Identificarea principalelor schimbdri intervenite in timp in 1 Problematizarea, Aplicatii practice
evolutia structurilor organizatorice (cauze, efecte). Analiza exercitiul, dezbaterea

simptomelor necesitatii schimbarii unei structuri pentru o

companie din domeniul public si privat

Studiu de caz: Interese si motivatii in munca 1 Instruire, exercitiul Aplicatii practice

didactic

Categorii de instrumente utilizate in constructia unei echipe de 1 Instruire, exercitiul Aplicatii practice
management didactic

Tehnici de comunicare utilizate in practica afacerilor 1 Instruire, exercitiul Aplicatii practice

didactic

Ideile nu costd, Revolutia ideilor elibereaza oamenii si 1 Instruire, exercitiul Aplicatii practice
transforma organizatiile didactic

Tipuri de control recomandat unei organizatii ce presteaza 1 Lucrari practice, Aplicatii practice

servicii publice, de exemplu o universitate. Cum se poate
realiza controlul postoperativ.

problematizarea,

Bibliografie

1. Baécanu B., 2008, Organizatia publica : Teorie si management, Editura Polirom, lasi

2. Adizes Ichak Kalderon, traducere 2010, Cum s identifici si sa-ti perfectionezi stilul de management, traducere de loana

Borza, Iasi, Editura Polirom, 2010

3. Burciu, A. (coord),2008, Introducere in management, Editura Economica, Bucuresti

4. Burciu A., Buta S., 2010, Economia firmei, Editura TipoMoldova, Iasi

5. Hill Linda A. , Kent Lineback, 2015, Excelenta in management, Editura Litera
6. Hrebiniak Lawrence G. ; traducere de Gabriela Camelia Cristea, 2009, Strategia in afaceri : implementarea §i executarea
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8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

eficienta, Editura ALL, Bucuresti

lamandi Irina-Eugenia, 2010, Responsabilitatea sociala corporativa in companiile multinationale, Bucuresti , Editura
Economica

Lazar Sorin Paul, 2010, Management general , Cluj-Napoca : Risoprint

Morariu, Alunica, 2010, Dimensiuni manageriale privind factorul uman integrat sistemului administrativ public, Editura
Tipo Moldova, iasi

Muresan Doina , 2012, Managementul public, Institutul European, lasi

Neagu, Cibela, 2008, Managementul organizatiei , Bucuresti Editura Tritonic

Nica P., Iftimescu A., 2004, Management, Concepte si Aplicatii, Ed. Universitatii ,,Al. I. Cuza”, lasi

Nicolae Mariana, 2013, Managementul inovatiei organizationale. Drumul spre excelenta, Editura Tritonic, Bucuresti
Nicolescu O. si Nicolescu L., 2001, Managementul modern al organizatiei, Bucuresti, Tribuna economica

Paunescu Mihai , 2008, Management public in Romania , Editura Polirom, Iasi

Robbins, Stephen P., 2009 , Management, 10th edition. Upper Saddle River, New Jersey : Pearson Prentice Hall
Rogojinaru, Adela-Luminita, 2009, Comunicare si culturd organizationala - idei si practici in actualitate, Editura Tritonic ,
Bucuresti

Zait, Dumitru, 2012, Diagnostic intercultural : competitivitate organizationald prin mixare culturald si despre cresterea
performantei manageriale prin sinergie interculturald, Editura Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, lasi

Bibliografie minimala

1. Burciu, A.,2008, Introducere in management, Editura Economica, Bucuresti
2. Burciu A, Buta S., 2010, Economia firmei, Editura TipoMoldova, lagi
3. Nica P., Iftimescu A., 2004, Management, Concepte si Aplicatii, Ed. Universitatii ,,Al. I. Cuza”, lasi
4. Nicolescu O. si Nicolescu L., 2001, Managementul modern al organizatiei, Bucuresti, Tribuna economica
5. Petrescu I. coordonator, 2014, Contributii la conturarea unui model romanesc de management, Vol I, I, Editura Expert
9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
e  Continuturile disciplinei au fost elaborate ca urmare a consultarii programelor de studii similare din tard si din
strainatate, a asteptarilor si evaluarilor Societatii de Management din Romaénia.
10. Evaluare
Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere d[n nota
finala
e Insusirea si intelegerea problematicii tratate la Test docimologic 50%
curs
e Cunoasterea conceptelor si a tehnologiilor
utilizate in management
Curs e Organizarea si coerenta continutului stiintific;
e Evidentierea dimensiunii aplicative a temei
abordate;
e Rigoarea stiintifica a limbajului;
« (Intelegerea de a face distinctie intre notiunile
o fnsusirea §i  intelegerea  cunostintelor Portofoliul 50%
prezentate la curs
Semi e Capacitatea de a explica si utiliza corect
eminar
metodele, modelele prezentate
e Capacitatea de a opera cu cunostintele
asimilate

Standard minim de performanta

Standarde minime pentru nota 5:

- Insugirea principalelor notiuni, idei, concepte din teoria managementului;
- cunoagsterea problemelor de bazd din domeniu;

Standarde minime pentru nota 10:

- abilitati, cunostinte certe si profund argumentate pentru teoria managementului;

- parcurgerea bibliografiei minimale,dar si a celei extinse;

- Iintelegerea aprofundata a teoriilor din domeniu;

- gasirea unor solutii inovative pentru domeniul managementului;

- participarea cu studii suplimentare la curs si seminar;

- participarea cu lucrdri la simpozioane, conferinte pentru studenti pe tematica managementului.
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Data completarii

Semnatura titularului de curs

Semnatura titularului de seminar

24.09.2021

Prof. univ. dr. Agrel Burciu
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—

Dr. Alexandra Danilet
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Data avizarii in departament

Semnatura directorului de departament

28.09.2021

Conf. univ. dr. Pavel Stanciu
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Data aprobirii in Consiliul academic

Semnatura decanului

28.09.2021

Prof. univ. dr. Carmen Nastase




