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Activitatea de evaluare anuald interna a programelor de studii (Licentd si Master) din cadrul
Facultitii de Economie, Administratie si Afaceri a fost organizata in luna mai 2024.

Evaluarea interna anuald a programelor de studii este obligatorie, este un demers initiat la
nivelul facultdtii prin colaborarea dintre conducerea facultitii, CEAC pe facultate si coordonatorii
programelor de studii, In conformitate cu prevederile/cerintele ARACIS privind evaluarea interna a
programelor de studii, a legislatiei si reglementérilor aplicabile in domeniul educatiei. a sistemului de
management al calititii implementat, respectiv a:

- Regulamentului cadru privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodici a
programelor de studii- R40 din 23.11.2023.

CEAC-facultate a realizat o centralizare a rapoartelor de evaluare interna a programelor de
studii si a Intocmit prezentul raport care va i inaintat Comisiei CEAC de la nivelul Universitatii.



1. Organizarea facultatii, structura pe domenii si programe de studii

Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri este structuratd din punct de vedere al
activitdtii didactice si de cercetare in 3 departamente: Departamentul Contabilitate, Audit si Finante;
Departamentul Economie, Informatica Economicd si Gestiunea Afacerilor; Departamentul de
Management, Administrarea Afacerilor si Turism, cu 59 cadre didactice si de cercetare titulare si 3
perioda determinata..

Componentele principale ale activititii Facultitii de Economie, Administratie si Afaceri sunt
invatamantul si cercetarea stiintifica in domeniul economic s1 in domeniul stiintelor administrative.
Facultatea 1si indeplineste misiunea sa prin perfectionarea continud a cunostintelor studentilor in
spiritul progresului cunoasterii si al educatiel permanente, participarea activa la viata stiintifica si
culturala universald, precum si prin dezvoltarea in interiorul sdu de echipe de cercetare care si
participe la realizarea unor proiecte stiintifice de anvergura si la diversificarea ofertei de studii, in
corelatie cu cerintele pietei muncii.

In cadrul FEAA functioneazi 10 programe de studii universitare de licentd, 8 programe de studii
universitare de masterat acreditate conform legislatiel in vigoare si 3 domenii de doctorat. Toate
programele de studii din cadrul FEAA sunt toate acreditate/autorizate provizoriu, conform legislatiei in
vigoare.

Tabel nr 1. INVATAMANT CU FRECVENTA

Domeniul Program de studiu | Situatie | Durata Evaluare Rezultat
ARACIS | studiilor ARACIS evaluare interni
2023
ADMINISTRAREA Economia comertului, | acreditat | 3 ani/ Nu [Foarte bine
AFACERILOR turismului gi 6 semestre
serviciilor
Administrarea acreditat 3 ani/ Nu Foarte bine
afacerilor 6 semestre
FINANTE Finante si banci acreditat 3 ani/ Nu Foarte bine
6 semestre
CONTABILITATE Contabilitate si acreditat | 3 ani/ DA Foarte bine
informaticd de 6 semestre | Mentinerea
gestiung acreditérii
MANAGEMENT Management acreditat | 3 ani/ Nu Foarte bine
6 semestre
ECONOMIE SI AFACERI Afaceri internationale | acreditat 3 ani/ Nu Foarte bine
INTERNATIONALE 6 semestre
CIBERNETICA, Informatic acreditat | 3 ani/ Nu Foarte bine
STATISTICA SI economica 6 semestre
INFORMATICA
ECONOMICA
ECONOMIE Economie generala gi | acreditat 3 ani/ Nu Foarte bine
comunicare 6 semestre
economici
STINTE Asistentd manageriaia | acreditat | 3 ani/ Nu Foarte bine
ADMINISTRATIVE si administrativa 6 semestre
MATEMATICA Matematica Autorizat | 3 ani/ DA Foarte bine
informaticé provizoriu | 6 semestre |Program nou
Tabel nr 2. INVATAMANT LA DISTANTA :
Domeniul Program de | Situatie | Durata Evaluare Rezultat
studiu ARACIS | studiilor ARACIS evaluare
2023 interni
ADMINISTRAREA Economia acreditat | 3 ani/ DA Foarte bine
AFACERILOR comertului. 6 semestre |\ fentinerea
turismului st acreditaril
serviciilor




Domeniul Program de | Situatie | Durata Evaluare Rezultat
studiu ARACIS | studiilor ARACIS evaluare
2023 interni
Administrarea acreditat | 3 ani/ DA Foarte bine
afacerilor 6 semestre I\ fep(inerea
acreditarii
CONTABILITATE Contabilitate gi | acreditat | 3 ani/ DA Foarte bine
informatica de 6 semestre I\ fentinerea
gestiune acreditarii
STIINTE Asistentd acreditat | 3 ani/ NU Foarte bine
ADMINISTRATIVE manageriala si BiEsISHIES
administrativa
Tabel nr 3 MASTERAT - IF
Domeniul PROGRAM DE | Situatie | Durata Evaluare Rezultat
STUDIU ARACIS | studiilor ARACIS evaluare
2023 interni
Managementul acreditat | 2 ani/4
firmelor de semestre
comert, turism si
servicii
Administrarea si acreditat | 2 ani/4 Nu avem
formarea semestre raport
resurselor umane
in organizafii
Management §i acreditat | 2 ani/4
ADMINISTRAREA administrarea semestre
AFACERILOR afacerilor
Planificarea acreditat | 2 ani/4
noilor produse semestre
turistice si
managementul
destinatiei /
Planning of new
tourism products
and destination
management
CONTABILITATE Contabilitate, acreditat | 2 ani/4
audit financiar si semestre
expertizd
contabila
Audit si acreditat | 2 ani/4
guvernanta semestre
corporativa
STIINTE ADMINISTRATIVE Management si acreditat | 2 ani/4
audit in semestre
administratie si
afaceri
ECONOMIE Globalizare si acreditat | 2 ani/4 INu avem
diplomatie semestre raport
economicd
CIBERNETICA, STATISTICA S1 | Digitalizare si Autorizar | 2 ani/4 DA Foarte bine
INFORMATICA ECONOMICA | Data Science e semestre Autorizare
provizori provizorie
€

La I octombrie 2022, 1a nivelul FEAA au fost declarati 2265 de studenti astfel:
- 1250 licentd invatdmant cu frecventi;
- 433 licentd invatamant la distanta;




- 582 Master si
- 06 dociorat
La I octombrie 2023, 1a nivelul FEAA. au fost declarati 2319 de studenti astfel:
- 1322 licenta invatamant cu frecventi:
- 459 licenta invatdmant la distanta;
- 538 Master si
- 72 doctorat

Tabel nr. 4. Situatia studentilor pe programe de studii nivel licenti IF

Nr. Studenti 2023/2024 ]
Program de studiu An . | Fara taxi, Cu e ta:sa, ﬁ
Fara taxa - RP si =)
RP taxa o =
straini
Economia comertului, turismului l 2 ¥, L g 1
si serviciilor T i1 22 23 2 1 39
? 111 3 10 0 0 23
1 19 20 29 1 69
Administrarea afacerilor I1 22 12 3 0 37
111 24 6 B2 1 33
1 31 15 22 0 68
Informatici Economici 11 41 ] 4 0 50
111 31 6 3 0 40
Economie generala si comunicare J L 1z . L 37
ST & 11 17 14 1 0 32
111 16 14 1 1 32
1 22 12 3 0 37
Afaceri internationale II 17 6 | 1 25
111 16 10 3 0 29
1 18 17 31 0 66
Management 11 19 3 2 1 27
111 19 10 1 0 30
1 25 29 17 0 71
Finante si banci 11 32 33 2 2 69
111 19 34 Z 0 55
- s 4 s 1 21 34 55 0 110
Con-tabxhtate si informatica de 0 54 13 > 0 94
i il 55 25 2 0 82
Asistenta manageriala si L 17 2 . 3 28
adinistte = 1 12 2 g b 2
111 24 5 0 0 29
Matematici informaticd I 20 I 5 0 26
Total FEEA 677 424 212 9 1322
Tabel nr. 5. Situatia studentilor pe programe de studii nivel licenta 1D
Nr. Studenti 2023/2024
o ] 3
Program de studiu An s = S
= = ft
©) =
Q
. y . oo 1 22 22
Ecogqmla comertului, turismului s1 1 0 0
serviciilor T 17 17
[ 65 63
Administrarea afacerilor 11 46 46
11 29 2 30
Contabilitate si informaticd de gestiune I 15 75
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Nr. Studenti 2023/2024
b é i
Program de studiu An = g =
= =z =
o =
o
11 44 44
1 51 51
I 50 50
Asistentil manageriala si administrativa 1 28 28
111 31 31
Total FEAA 457 2 459
Tabel nr. 6. Situatia studentilor pe programe de studii nivel MASTER
Nr. Studenti S =
2023/2024 £ <
By B
bl a4 A
Program de studiu An 5 o ’E % E
= E T | BE
— = = =
5 ERE
= o
Management si audit in administratie 1 16 7 29 1 53
si afaceri 11 20 S 4 0 29
Management $i administrarea 1 17 6 6 I 30
afacerilor 11 19 7 0 0 26
Planning of new tourism products an 1 16 0 2 0 18
destination management 11 10 0 0 0 10
Managementul firmelor de comert, ] 17 0 5 1 23
turism si servicii 11 13 5 0 0 18
Administrarea si formarea resurselor 1 15 9 11 0 35
umane in organizatii 11 17 11 2 0 30
Contabilitate, audit financiar si | 19 3 55 0 T
expertizd contabila 11 52 9 2 0 63
Audit s1 guvernanti corporativad 1 i e B o 2
FE ’ 11 19 15 1 0 35
. L . . I 16 3 2 0 23
Globalizare si diplomatie economica m T 5 1 0 17
Total FEAA 291 116 128 2 538

Din octombrie 2023, a fost deschis programul de licentd Matematicd Informatica. De
asemenea, cu sustinerea mediului de afaceri si a managementului USV, s-a propus infiintarea unui
nou program de master Digitalizare si Data Sciences, domeniul Ciberneticd, Statistica si Informatica
economica, program pentru care s-a intocmit documentatia care a fost transmisd la ARACIS si pentru
care s-a primit vizita si autorizarea de functionare.

Au functionat in continuare cele 5 programe in dubla diploma (3 programe de licenti si 2
programe de master).

FEAA define calitatea de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat, conform

Ordinului MECTS nr. 5200/21.09.2009 pentru urmitoarele domenii: Administrarea afacerilor.
Contabilitate, Economie.

Tabelul nr. 7. Domeniile de doctorat ale FEAA

Domeniul Act normativ

Coordonatori de doctorat

Economie

OMECTI nr.
5200/21.09.2009

Lh B Wl R e

. Prof. univ. dr. Gabriela PRELIPCEAN
. Prof. univ. dr. Ionel BOSTAN

. Prof. univ. dr. Cristian Valentin HAPENCIUC
- Prof univ. dr. Carmen NASTASE
. Conf univ. dr. Liviu SCUTARIU
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Domeniul Act normativ : Coordonatori de doctorat
Contabilitate . Prof. univ. dr. Elena HLACIUC 1
. Prof. univ. dr. Veronica GROSU
. Prof.univ.dr. Stefano AZZALI
. Prof. univ. dr. Marian SOCOLIUC
. Conf. univ. dr. Marius CIUBOTARIU
. Prof. univ dr. Florian Marcel NUTA
. Prof. univ. dr. Aurel BURCIU
. Prof.univ.dr. Zsuzsinna-Katalin SZABO
. Profuniv.dr. Gina-lonela BUTNARU
. Conf. dr. Iulian CONDRATOV
. Conf. dr. Pavel STANCIU
. Conf.univ.dr. Rozalia KICSI
. Lector. univ. dr. Ruxandra BEJINARU

Administrarea afacerilor

~] O Lh B W RN =[Oy h B L R e

Activitatea de cercetare stiintifica in cadrul Facultatii de Economie, Administratie s1 Afaceri
se desfasoard in domeniul cercetarii fundamentale si cercetirii aplicate in cadrul a 5 centre de
cercetare dintre care 2 la nivel USV, unul coordonat de FEAA si unul in care FEAA este implicat:

e Centrul de Cercetare in Management si Administrarea Afacerilor, https://feaa.usv.ro/centre-
de-cercetare/ccmaat/#;

e Centrul de Cercetare in Contabilitate si Informaticd de Gestiune, hitps.://seap.usv.ro/cenire-
de-cercetare/centrul-de-cercetare-contabilitate-si-informatica-de-gestiune/#:

e Centrul de Resurse si Cercetéari in Turism, Ahtips://cerc.usv.ro;

e Centru de Studii Europene - ENACTED, coordonat de FEAA, care functioneazi la nivel

USV, ce sustine crearea unui mediu propice pentru dezvoltarea cooperdrii transfrontaliere si

a unor structuri durabile in vederea promovirii participarii tarilor vecine la promovarea

studiilor europene Attps://seap.usv.ro/centre-de-cercetare/centrul-de-studii-europene/#;

e Centrul de Formare si Cercetare in Administratia Publica, in parteneriat cu FDSA.

2. Sistemul de evaluare si asigurare a calitatii din facultate

Planul strategic al Facultitii de Economie, Administratie si Afaceri pe perioada 2020-2024
defineste principalele directii de actiune pentru ameliorarea performantelor si a eficientel facultétii
precum si cresterea capacitatii de rdspuns la schimbarile socio-economice rapide si complexe ce
afecteaza economia. htips //feaa. usv.ro/documente-feaa/#

2.1. Strategia in domeniul calitatii

Strategia Facultitii de Economie, Administratie si Afaceri privind asigurarea calitatii se referd
la modul de mobilizare a resurselor pentru realizarea in timp a obiectivelor propuse pe programe de
studiu.

Obiectivele strategiei in domeniul calitatii vor continua si se refere la:

- imbunatatirea continutului cursurilor, lucrdrilor practice, proiectelor, precum si
modernizarea actului predarii;

- implicarea participativa a studentilor In activitatile didactice si de cercetare;

- evaluarea problemelor curente in activitatea didacticd si remedierea acestora, in
scopulimbunatatirii procesului educational.

Implementarea strategiei a vizat si revizuirea si reactualizarea metodelor si mijloacelor de
predare-invitare, evaluarea, actualizarea permanenta a acestora, propuneri de diversificare a ofertel
educationale si adaptarea acesteia la cerintele pietei, toate avand ca scop final realizarea unui
invatamant de calitate.

Managementul calititii se asigurd prin monitorizarea si verificarea periodica a programelor si
activititilor desfasurate. prin aplicarea unor proceduri obiective si transparente de evaluare a
rezultatelor invitarii si a unor proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Aceste proceduri sunt cele adoptate in cadrul sistemului de evaluare a calitétii la nivel de
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universitate https://ceac.usv.ro/documente-usv/regulamente-usv/.

Masurile cu caracter practic si permanent ce au in vedere aspecte legate de calitate si
managementul calitatii sunt:

v" intdlniri periodice, intre cadrele didactice(responsabili de an) si studenti, cu scopul de a
semnala problemele curente legate de activitatea didacticd( In special in ceea ce priveste
activitdtile on line);

¥" monitorizarea rezultatelor studentilor in sesiunile de examene, definirea si aplicarea
masurilor practice care se impun pentru imbunatatirea acestor rezultate;

¥ cooptarea studentilor interesati In activititi practice de cercetare desfasurate impreuna cu
cadrele didactice in cadrul centrelor de cercetare.

CEAC- FEAA implementeazd procedurile stabilite la nivel de universitate g1 actioneazi
pentru dezvoltarea unei culturi a calitatii prin monitorizare, evaluare si interventia corectiva si
preventiva in vederea asigurarii calitatii procesului didactic si de cercetare.

Comisia are urmétoarele atributii:

v" coordoneaza aplicarea procedurilor si activititilor de evaluare st asigurare a calitatii.

v elaboreazd anual un raport realist de evaluare internd privind calitatea educatiei in
facultatea noastra; raportul este pus la dispozitia tuturor celor interesati prin afisare sau publicare;

v formuleaza propuneri concrete de imbunatatire a calitatii educatiei.

in conformitate cu regulamentele din domeniul calititii initiate si aprobate la nivelul
universitatii, Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri aplici:

- procedurile privind initierea. monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
activitatilor desfasurate;

- procedurile privind evaluarea calitatii corpului profesoral;

- procedurile privind evaluarea rezultatelor procesului invatarii.

Un element de bazd in cadrul practicilor pentru asigurarea calititii este reprezentat de
evaluarea sistematicd, periodicd. a cadrelor didactice de cétre studenti.

Evaluarea calitatii, pentru indeplinirea scopului stabilit, se realizeaza prin:

- identificarea punctelor tari si a celor slabe ale procesului de predare-invitare;

- evidentierea modului de implicare a studentilor in activititile didactice;

- sesizarea unor dificultati intdmpinate de studenti in aprofundarea informatiilor si aplicarea
cunostintelor.

Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti se face conform Procedurii de evaluarea
cadrelor didactice de cdtre studenti(PO-DAC-035) pe baza unor chestionare elaborate la nivelul
universitafii. Chestionarele sunt completate on line, apoi prelucrate. Pe baza rezultatelor prelucririi
se Intocmeste un raport final cuprinzand numaérul total al cadrelor didactice evaluate, al studentilor
evaluatori si calificativele obtinute.

2.2. Structura sistemului de calitate

in vederea implementarii politicii de asigurare a calitdtii in cadrul Facultitii de Economie,
Administratie si Afaceri isi desfasoara activitatea Comisia de Evaluare si asigurare a calildfii
(CEAC), carea are urmitoarea componenta:

" Comisia de Evaluare si asigurare a calitditii (CEAC)
Presedinte Prof. univ. dr. Elena Hlaciuc
Membru Prof. univ. dr. Carmen Nistase
Membru Conf. univ. dr. Mariana Lupan
Membru Conf. univ. dr. Camelia Mihalciuc
Membru Conf. univ. dr. Pavel Stanciu
Memebru Conf.univ.dr. lulian Condratov
Membru Lect. univ. dr. Simona Buta
Membru Student Patricia Andreea Gherasim
Membru B Lucian Gheorghiu — CCI Suceava




Comisia de Evaluare st asieurare a calitatii (CEAC)
Membru Elizabeth Lorena TCACIUC — ALPHA
BANK Romania
Comista CEAC la nmivelul FEAA a fost aprobata in CAF din data de 12 martie 2024.

3. Indicatori de performanta si rezultate ale auditului intern al calitatii

3.1. Monitorizarea internd a programelor de studii si monitorizarea externd de cdtre
specialisti, reprezentanti ai angajatorilor si absolventi

In universitate exista un regulament privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a fiecdrul program de studiu si a diplomelor emise. Regulamentul si procedurile privind
initierea $i evaluarea programelor de studii este implementat la nivelul Facultatea de Economie,
Administratie s1 Afaceri.

Programele de studiu au fost si sunt atent monitorizate si evaluate prin urmatoarele practici:

v revizuirea periodica a fiselor disciplinelor de invatamant in concordanta cu rezultatele cercetarilor
actuale in domeniul stiintelor respective(urmérindu se in special, cerintele exprimérii in ceea ce
priveste continutul disciplinei, cat si a practicilor asociate predarii, invatdrii i evaluarii si a
definirii competentelor si deprinderilor urmadrite prin studierea fiecdre1 discipline.).

v' analiza, evaluarea si aprobarea, la nivelul departamentelor si de cdtre Decan, a Fiselor
disciplinelor de invatamant, atit la ciclul de licenta, cét si la cele de masterat;

v vizite ARACIS;

v" chestionare adresate studentilor;

v intilniri cu angajatori, absolventilor angajati si reprezentanti ai studentilor(in vederea coreldrii
continutului curriculumului cu cerintele pietei muncii, pentru asigurarea competentelor generale
si profesionale necesare domeniului economic, precum si domeniului stiinte administrative).

Monitorizarea a avut drept scop urmirirea modului de indeplinire a standardelor,

identificarea deficientelor si a manierei in care sunt activate si actioneazia misurile de imbundtétire

continud. Derularea unui proces de invatimant la standarde de calitate impuse de ARACIS a

ramas o preocupare constantd pentru FEAA, odata prin asigurarea acestui proces din perspectiva

resursei umane angajatd in procesele de Invitimént g1 cercetare, pre c um $i a asiguriri
logisticii specifice acestor procese.

Examinarea si notarea studentilor se realizeazi pe bazi de criterii si tehniel transparente de
evaluare, aplicate cu consecventa si precizate in Regulamentul privind activitatea profesionald a
studentilor si in Regulamentul cadru privind examinarea si notarea studentilor, cu proceduri
specifice programelor de studii. 1a examinare participd intotdeauna cel putin doua cadre didactice de
specialitate.

Formele de evaluare, criteriile de acordare a notelor, acoperirea creditelor, bibliografia
necesara sunt stabilite de catre cadrul didactic titular, in fisa disciplinei si sunt aprobate dupd analiza
lor de colectivul departamentului. Tehnicile si metodele de examinare sunt aduse la cunostinta
studentilor la inceputul semestrului de fiecare titular de disciplina.

Monitorizarea internd a programelor de studii se realizeazi prin prezentarea Raportului de
evaluare internd a programelor de studii de catre responsabilul de program (chrome-
extension://efaidnbmnnnibpeajpeglelefindmkaj/https://feaa.usv.ro/wp-
content/uploads/sites/15/2023/10/FEAA_Decizie-coordonatori-programe-studii_2023-2024 pdf )
care este care este avizat in CAF.

Monitorizarea externd de cdtre specialisti si reprezentanfi ai angajatorilor

In acest sens au fost organizate mai multe mese rotunde care au abordat problematica insertiei
pe piata muncii si stimularea antreprenoriatului in rdndul studentilor si absolventilor in paralel cu
sesiuni de discutii cu scopul de evalua opiniile reprezentantilor mediului socio-economic privind
calitatea absolventilor si relevanta planului de invatamant.
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Monitorizarea externd de cdtre absolventi

Dupa finalizarea studiilor de licentd, absolventii sunt intervievati cu privire la aspectele cheie
care privesc planul de invatdmant, corespondenta cu competentelor dobandite si calitatea actului
didactic. Aspectele care se impun a fi imbunititite pentru cresterea calitdtii procesului didactic si
stimularea comunicarii bidirectionale, propunerile de modificare a planului de invataméant precum si
feedback-ul legat de mésura in care programul de studii absolvit favorizeaza insertia absolventilor pe
piata muncii sunt prezentate in rapoartele de evaluare interna ale fiecérui program de studii.

3.2. Evaluarea activitafii de cercetare din fiecare domeniu de ierarhizare

Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri are in vedere implicarea in activitatea de
cercetare stiintificd, prin cresterea permanenta a rezultatelor efectiv obtinute la nivelul programelor
sale de studii.

Strategia de cercetare a facultitii urmireste realizarea unui echilibru intre cercetarea
fundamentala si cea aplicata.

Cercetarea stiintificd reprezintd o componentad obligatorie a activitdtii cadrelor didactice
(prevézuta prin fisa de evaluare a cadrelor didactice — F09) si constituie criteriul principal de evaluare
s1 promovare a personalului didactic si de cercetare. Valorificarea cercetarii stiintifice s-a realizat si
se realizeazd, in principal, prin publicatii stiintifice nationale si internationale precum si prin
participdri la conferinte, simpozioane si sesiuni stiintice.

Studentii sunt atrasi In activitatea de cercetare prin elaborarea de lucréri stiintifice, individuale
sau in colaborare cu cadrele didactice si prezentarea in cadrul sesiunilor stiintifice organizate si
adresate acestora sau prin participarea la Competitii Studentesti organizate la nivel
national/international.

Activitatea de cercetare stiintifica din cadrul Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri
se desfésoara individual sau in echipe de lucru constituite voluntar la nivelul departamentelor sau in
cadrul colectivelor de cercetare. Coordonatorii de doctorat pentru domeniile Administrarea afacerilor,
Contabilitate s1 Economie, constituie persoane cheie in procesul de coagulare a unor colective de
cercetare, contribuind astfel la ridicarea prestigiului facultatii.

Tabelul nr. 8 — Distributia numéirului de publicatii pe categorii, in perioada 2019-2022
T | PR S g o s & T TR G
| Articole publicate in 1 ‘ 2 i 24

reviste din zona |

TN | e ARG A 2 5w , "
Articole publicate in ! 1| g1 . - 5|
reviste din zona ‘ '
galbend ) { i ' "
Articole publicate in 8 10 | 15 4 37
reviste din zonaalbd B GO |
Articole publicate 8 5| 2 4 29
in reviste ISLESC1 | N
Articole publicate in 71 2 | 29 1571
volume ISI | .

Proceedings 2 : :

' Articole publicate | 75 | 5T § 69 81 | 282

in reviste ERIH+ L

Cirti publicate la 2 V. iy 2

editura recunoscuta ) | FRTR, | Iy

Cirti publicate la 1 2 | v 8 | 28

alte edituri _ - _

Capitole de carti 4 1 1 3 9

publicate la editura

recunoscuta

il



! Capitole de carti 7 51 6 14 32
publicate la alte
. Total general 120 83 102 136 441

Facultatea editeaza anual urmatoarele publicatii stiintifice periodice:

1. The Annals of the "Stefan cel Mare" University Suceava. Fascicle of the Faculty of Economics
and Public Administration, revistd indexata in mai multe baze de date internationale (BDI)
precum: indexare ERIH PLUS, RePFEc, DOAJ, EBSCO, Cabell's Directory, Public Knowledge
Project (PKP), Socionet;

2. Revista de Turism — Studii si cercetdri in turism, publicatie indexatd in mai multe baze de date
internationale (BDI) precum: ERII+, EBSCO, SCIPIO, RePEc, DOAJ, Cabbel’s
International, CIRET (poz.132), The University of Hong Kong Libraries;

3. European Journal of Accounting, Finance and Business, revisti indexatd in urmitoarele baze
de date internationale: RePFEc, DRII, OAIl, J-Gate, ERIH+

4. Journal of Applied Computer Science & Mathematics, revista inclusa in urmatoarele baze
de date: DOAJ, ICAAP, ROAD Directory, Zentralblatt Math, EBSCO (poz.1143), Ulrich's
Periodical Directory, Index Copernicus, Genamics JournalSeek, University of Lincoln (UK),
Socolar (China), University of Rochester (USA), Open J-Gate;

5. EcoForum, revistd inclusid in mai multe baze de date internationale (BDI) precum: RePFEc,
Cabell's Directorv, Scientific Commons, Public Knowledge Project (PKP), SCIRUS, Socionel,
Intute - Social Sciences sau Index Copernicus;

Tabel 9. Activitatea jurnalelor indexate BDI din cadrul FEAA in anul 2023

Jurnal Numere A Hicole
publicate
Revista de Turism. Stud_ii si cercetdri in turism Nr. 35 (2023) 11
http:/fwww. revistadeturism.ro
Nr. 36 (2023) 18
Ecoforum Journal Vol. 12, or. 3 (2023) 10
http:/f'www. ecoforumjournal.ro Vol. 12, nr. 2 (2023) 20
Vol. 12, or. 1 (2023) 7
The USV Annals of Economics and Public Administration Vol. 23, No 2(38) (2023) 20
http:/fwww. annals. feaa. usv.ro/
Vol. 23, No 1(37) (2023) 18
European Journal of Accounting, Finance & Business Issue No. 1/2023 18
hitp://www. accounting-management.ro Issue No. 2 /2023 24
Issue No. 3 /2023 22
Journal of Applied Computer Science & Mathematics, | Issue no. 2/2023 5
htips:/fjacsm.ro Issue no. 1/2023 5

3.3. Evaluarea afivitdtii de predare/invitare din fiecare domeniu de ierarhizare

Dupi finalizarea studiilor de licentd, absolventii sunt intervievati cu privire la o serie de
aspecte cu referire la satisfactia privind activitatea de predarre/invatare.

Rezultatele chestionarelor se regasesc prelucrate si prezentate in rapoartele de evaluare interna
ale fiecarui program de studii.

3.4. Evaluarea relatiei cu mediul extern pentru fiecare domeniu de ierarhizare

Facultatea asigurd organizarea de programe de studii al caror curriculum este adecvat nevoilor
de formare ale studentilor si ofera acestora sanse cdt mai marl in insertia pe piata muncil prin
calificirile obtinute in urma absolvirii programelor de studii. Numérul de programe de studii si
studenti cu care a functionat Facultatea de Economie. Administratie si Afaceri in 2022/2023 este
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prezentat 1n tabelul 9.

Tabelul nr. 10. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru programele de studii ale

FEAA (2023)
Valori pentru programele de
Cod Variabila de ierarhizare studii
variabili E =
licenta master
(PyI2.1 Specializari 9IF+4 ID 8
(Py12.11 Absolventi cu diploma de finalizare a studiilor 401 203
Absolventi fird diplom3 de finalizare a studiilor 30 49
(P)12.12 Studenti Inmatriculati in primul an, total din care: 772 310
pe locuri bugetare 3717 187
pe locuri cu taxa 395 123
(P) X 17 Locuri scoase la concurs, total din care: 729 500
pe locuri bugetare 377 189
pe locuri cu taxd 352 311
(P) X18 Candidati inscrisi 1024 495

La nivelul resursei umane, directiile de actiune ale facultatii au fost si sunt:

- selectia si avansarea in cariera didacticé a celor mai performante cadre;

- promovarea unei politici de atragere in colectiv a specialistilor din domeniul economic
pentru a asigura o structurd de personal adaptati cerintelor de calitate a procesului didactic.

Apreciem de o maniera pozitiva relatia cu relatiei cu mediul extern. Aceasta afirmatie are la
bazd colaborarile/actiunile realizate impreund cu: SC EGGER, SC LUST EXPERT SRL, , SC.
MANAGEMENT ACCOUNT SRL, SC. TED EXPERT SRL, SC.OFFICE CONSULTING SRL,
SC.ADVERUM BUSINESS SRL, SC. MULTICONSULT SRL, SC. PETROCONT SRL,
SC.ACCER EXPERT SRL, ADD CONSULT SC-SPRL. SC.TRUTZI SRL, EGGER ROMANIA
SRL, Banca Transilvania, SC.AUTOMITRIC SRL, Presedinta Femeilor de Afaceri din Regiunea
Nord Est dar si gradul de insertie pe piata muncii(astfel media de angajabilitate la invatamantul de
licentd IF este de 59,1%, licenta ID 79,82; master 79,79%, date primite de la Departamentul de de
management al pietei muncii si analizi prognoza).

3.5. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea personalului

FEAA dispune de personal didactic titular cu norma de baza in universitate care, ca

numar si ca bazd de functionare este adecvat numdrului de studenti, in functie de fiecare
program de studiu.

Politicile referitoare la recrutarea, evaluarea si formarea personalului didactic si de
cercetare respecta standardele USV pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare, stabilite
potrivit legislatiel in vigoare si a Regulamentului USV pentru ocuparea posturilor didactice
vacante din fnvitimantul superior. In vederea consolidarii performantelor obtinute de FEAA
s-a considerat cd este esential ca Intreg personalul sd adere la politica si procedurile de calitate
impuse. In acest sens s-a urmdrit cresterea performantelor cadrelor didactice prin promovarea
excelentei academice si preocuparea pentru motivarea dezvoltdrii profesionale si avansirii in
cariera didactici. Pentru sporirea calitatii personalului s-au avut in vedere urmatoarele aspecte:
formarea de viitori cercetitori, dezvoltarea creativititii personalului, promovarea excelentei,
cunoasterea stiintificd, comunicarea si informarea. autoevaluarea si competitia, promovarea
valorilor, interdisciplinaritatea si lucrul in echipa.



Tabel nr.11. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea

personalului
Perioada Nr.total Paosturi Posturi Grad Posturi
. posturi ocupate vacante de ocupare scoase Ia
: didactice ‘ ' concurs
DCAF 35 18 17 51,4%
DEIEGA 48 23 25 48% 1
DMAAT 34 21 12 63,6%
2022/2023 116 62 54 53,4% 1

Toti titularii de disciplind au titlul stiintific de doctor. Atat acestia, cat si asistentii au pregitirea initiala
si competente in domeniul disciplinelor predate si indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea
posturilor didactice.

Membri CNATDCU 1

Membri ARACIS 6

3.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti,
evaluarea colegiald, evaluarea de citre conducerea departamentului

Evaluarea cadrelor didactice din cadrul FEAA, se realizeazi anual, are un caracter complex
si presupune autoevaluare, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, evaluarea colegiala si
evaluarea de catre conducerea fiecdrui departament/decan. Promovarea personalului didactic depinde
de rezultatele evaluérii.

a) autoevaluarea

Activitatea de autoevaluare constatd in completarea indicatorilor stabiliti in Fisa de
autoevaluare F9. Fisa de autoevaluare se completeazi personal de fiecare cadru didactic numai pentru
acei indicatori pentru care a desfasurat activitdti. Fiecare cadru didactic obtine un punctaj in urma
autoevaludrii, punctaj care este verificat de o comisie desemnata de directorii de department (conform
Regulamentului de evaluare a performantei personalului didactic — R42).

Tabelul nr.12. Raport pe anul 2023 privind autoevaluarea (conform fisei F9)

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactic didactice . . Satisfacator | Nesatisfacator
Foarte bine Bine

evaluate
Profesor - ~ -
Conferentiar - - -
Lector - - -
Asistent = = -

Nu dispunem de datele necesare completirii acestui tabel

a) evaluarea activitatilor didactice de citre studenti

Evaluarea cadrelor didactice de céitre studenti este obligatorie. Referitor la procedura de
evaluare, aceasta se realizeaza la inceputul semestru II. Chestionarele sunt completate electronic,
www.usv.ro/evaluare. Rezultatele evaluarii sunt accesibile cadrului didactic pe baza unui cod de
acces generat de platforma. Evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti este obligatorie. Evaluarea
de catre studenti a cadrelor didactice este realizatd cu sprijinul directorilor de departament,
coordonatorii/responsabilii programelor de studii de licentd si masterat, indrumétorii de an si ai sefilor
de an din rindul studentilor. Rezultatele evaludrii cadrelor didactice de catre studenti sunt prelucrate
statistic, discutate individual si analizate la nivel de facultate in vederea transparentei si a formularii
de politici privind calitatea instruirii.
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Tabel nr. 13. Raport anual privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti (2023)

- i Calificativul obtinut
Nr. cadre
Goeadul didatie dicaetice Foarte bine Bine Satisfacitor | Nesatisfacitor
evaluate
Profesor 8 8
Conferentiar 21 21
Lector 26 26
Asistent(3 pd) 5 5
8 8

b) evaluarea colegiala

Evaluarea colegiali este obligatorie si periodici. In cadrul USV/FEAA. Aceasta se realizeazi
conform regulamentului de evaluare a cadrelor didactice. Evaluarea colegiala s-a realizat utilizdnd un
chestionar 1n care cadrul didactic evaluator evalueaza prin calificative (foarte bine, bine, satisfacétor,
nesatisfacator) aspectele generale privind intreaga activitate a cadrului didactic evaluat. Se acorda un
calificativ global ca o medie a calificativelor acordate fiecarui aspect evaluat. Evaluarea colegiald
(peer review) urmdreste modul de indeplinire a deontologiei profesionale a fiecarui cadru didactic si
calititile personale manifestate ca membru al departamentului. Imbunétatirea procesului de evaluare
colegiala se poate realiza prin aplicarea acestuia pentru toate cadrelor didactice.

Tabel nr. 14. Raport anual privind evaluarea colegiala pentru anul 2023

Nr. cadre Calificativul obtinut
e Fo'a e Bine | Satisfacitor | Nesatisfacitor
evaluate bine
Profesor 8 8 - -
Conferentiar 21 21 = =
Lector 26 26 - -
Asistent 5 5 - -

¢) evaluarea de citre conducerea managementul facultatii

Cadrele didactice sunt evaluate anual de catre directorul de departament, iar directorul de
departament de citre decan. Universitatea dispune de un formular de evaluare anuald, multicriteriala,
a fiecérui cadru didactic si de un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii
aduse institutiei si comunitatii.

Tabel nr. 15. Raport anual privind evaluarea de catre directorul de
departament/decan pentru anul 2023

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gl didactis: didaétice Foarte bine Bine Satisfacator | Nesatisfacitor
evaluate
Profesor 8 8 - - -
Conferentiar 21 21 - - -
Lector 26 26 - - -
Asistent 5 a - - -

Concluzie asupra evaluarii cadrelor didactice din cadrul FEAA: dispunem de un colectiv
profesoral care raspunde exigenfelor studentilor, colegilor, conducerii .

3.7. Centrarea pe student a activitatilor didactice si sociale

Conform literaturii de specialitate, (Lea, Stephenson. S., & Troy. J. (2003). Higher Education
Students™ Attitudes to Student Centred Learning: Beyond “Tducational Bulimia™. Studies in Higher
Education,) identifica sapte elemente pe care se construieste abordarea pedagogica centratd pe
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studenti: promovarea Invitérii active, mai degraba decét a invatarii pasive; accentul pe invitarea de
profunzime si pe infelegere; cresterea responsabilititii din partea studentului; cresterea autonomiei
celui care invatd; interdependenta dintre profesor si studenti; respectul reciproc in relatia profesor-
studenti; abordarea reflexiva a procesului de predare-invitare din partea profesorului sia studentului.

Cadrele didactice care predau in invitdméntul superior, debutante sau cu experienti, se
confruntd cu numeroase provocari. Masificarea studiilor superioare, diversificarea populatiei
studentesti $1 a nevoilor acesteia, expansiunea rapidd a utilizirii tehnologiei, motivarea studentilor
pentru invatare, presiunea de a dezvolta noi competente viitorilor absolventi, cerute de angajatori si
de evolufia societafii, ar fi citeva dintre acestea. Formarea initiala pentru profesia didactica se
dovedeste a f1 insuficienta in fa{a unor asemenea provocari.

Un inva{dmant centrat pe student reprezintd o abordare care se concenfreaza mai ales pe
nevoile celui care invata, decét pe ale celorlati factori implicati in procesul educational si implici
adaptarea metodelor de predare a profesorilor la nevoile de invitare a studentului.

Este nevoie de inovatie la nivelul intregului proces de invatdmant, la nivelul activititilor
desfasurate de agentii educativi si a rolurilor indeplinite de acestia in mediul universitar. Relatia
profesor-student trebuie s se bazeze pe modelul unei relaii de parteneriat in vederea atingerii unor
obiective comune. Acestea trebuie si tind cont de respectul reciproc, de diferitele stiluri de invitare
st de opiniile, nevoile si dorintele studentilor pe tirdmul cunoasterii. Feedback-ul studentilor trebuie
sa fie important si relevant in ob{inerea unor rezultate optime in urma procesului de predare.

Predarea-invi{area-evaluarea centratd pe student raméane a fi o prioritate pentru noi, oferind
beneficii studentilor, 0 mai mare flexibilitate si autonomie in invitare, o mai buna vizibilitate a
calificarilor obtinute, favorizand cresterea capacitatii de comparabilitate si compatibilitate n sistemul
de invatamant superior.

Un deziderat al invatdméantului universitar modern, axat pe relationare, raméne a fi
preocuparea intensd pentru asigurarea dobéandirii atdt a cunostintelor generale/functionale, cat si a
formarii competentelor, tot mai solicitate pe piata europeand a muncii, printr-o abordare
aplicativactionald §1 interdisciplinard a varii situatii si probleme. in special, profesionale, precum si
printro implicare decizionala si responsabild a studentului in actul invatarii si conturarii proprului
traseu.

Alaturi de student g1 de cadrul didactic, un rol important revine institutiei de invdtamant
superior, prin asigurarea unor condifil optime pentru desfasurarea procesului de invatamant, ce includ
dotéri materiale, resurse, programe, servicii si reglementari adecvate

in acest context fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare
curs, conforme cu programul de studiu, forma de invatamant si criteriile de calitate predefinite.
Metodele de predare-invitare, adaptate specificului fiecarei discipline sunt prezentate in fisele
disciplinelor. Toate disciplinele la IF s1 la ID sunt acoperite cu cursuri in variantd electronicd, si
majoritatea titularilor au curs s1 lucran de laborator tiparite.

Facultatea dispune de programe de stimulare a studentilor cu performante deosebite in
invitare (in baza Regulamentului de acordare a burselor de studiu) si de recuperare a celor cu
dificultdti in invatare (program de activitati tutoriale si de consultatii).

La nivelul facultatii, existd indrumadtori de an.

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://feaa.usv.ro/wp-
content/uploads/sites/15/2023/10/FEAA Decizie-coordonatori-programe-stadii_2023-2024.pdf

Examinarea studentilor respecta regulamentele USV. Procedeele de examinare si evaluare
sunt centrate pe rezultatele Invatarii si anuntate detaliat studentilor in timp util.

Pentru a se asigura o comunicare efectiva cu studentii se utilizeazd mai multe mijloace:

- intalniri [unare ale indrumétorilor de an cu studentii(in conditii normale):;

- prin intermediul postei electronice (adresele de e-mail a tuturor cadrelor didactice sunt
disponibile pe paginile web ale departamentelor);

- participarea reprezentantilor studentilor la sedintele Consiliului Facultitii: astfel ca studentii
sunt in la curent cu toate deciziile care se iau de citre conducerea facultitii i implicit contribuie la
luarea acestor decizii.
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In activitatea cu studentii se au in vedere, in principal, doud aspecte:

- antrenarea si implicarea acestora in toate procesele si activititile specifice procesulul
de invatimant si de cercetare. inclusiv la evaluarea programelor de studiu, in actul de decizie la
diverse mivelur ;

- participarea studentilor la activitati specifice din mediul academic prin intermediul
asociatiilor studentesti, cercuri, concursuri studentesti, participari la workshopuri pe teme
specifice domeniului de studiu, practica in entitéti economice, etc.

3.8. Alocarea resurselor pentru invdatdmant, cercetare, dezvoltare

Resursele alocate pentru invatamant, cercetare si dezvoltare se regisesc, in bugetul USV, in
planul operational al FEAA, precum si in planurile operationale ale celor 3 departamente s1 asigurd
buna desfasurare a procesului didactic si de cercetare.

Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri asigura resurse de Invatare pentru toate
programele de studii, in format clasic sau electronic (cursuri, caiete de lucréri practice sau indrumare
de laborator, programe informatice specifice).

Acestea se gisesc in biblioteca universitatii si in cea a facultitii, precum si la departament, in
laboratoarele didactice si de cercetare stiintifici. Studentii au acces gratuit la toate aceste resurse.

Resursele de care dispune FEAA sunt de naturd bugetard (finantarea de baza, cea
complementari si cea suplimentard) precum si din finantari extrabugetare (taxe, proiecte dar si
dezvoltare institutionald in care cadrele didactice ale facultatii au fost parte).

Pentru ci resursele bugetare alocate in raport cu numdrul studentilor bugetati sunt relativ
reduse, se cauti in permanenta surse alternative, fie din partea altor finantatori publici (alte ministere
sau autorititi decét cel al ME), fie din resurse internationale sau parteneriate publice i private.
Obiectivul principal, care trebuie implementat in aceasta privinta, este crearea unui sistem eficient de
alocare a resurselor, care si sprijine domeniile de interes strategic pentru Universitate. Alocarea
resurselor pentru invitare, cercetare si dezvoltare urméareste urmatoarele componente principale:

- organizarea unor sesiuni stiintifice destinate studentilor;

- alocarea de spatii si crearea conditiilor pentru ca studentii sa isi desfdgoare activitati
extracuriculare proprii;

- atragerea studentilor in activitati de cercetare prin implicarea in echipe de cercetare;

- acordarea de scutiri/reduceri din taxa de scolarizare;

- oferirea de burse de studiu in strainitate;

- sustinerea activititii de cercetare prin decontarea taxelor de participare, cheltuieli de
fransport, cazare efc

- locuri in tabere studentest.

3.9. Transparenta informatiilor de interes public

Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri oferd informatii actuale. conforme cu
realitatea despre admitere, programe de studiu, diplome, personal didactic si de cercetare, facilitati
oferite studentilor, prin intermediul site-ului https://feaa. usv.ro/avizier-secretariat/# i
https://www.facebook.com/Facultateade EconomieAdministratiesiAfaceri prin pliante. brosuri, afise,
precum st la avizierul facultatii.

De pe pagina web a facultatii htips://feaa.usv.ro/# , cel interesafi se pot informa despre: datele
referitoare la calificiri, programe de studii, diplome, personal didactic, de cercetare si administrativ,
facilititi. precum si alte informatii considerate a fi de interes pentru studenti, cadre didactice,
absolventii, studentii potentiali, institutii publice si private, institute de cercetare etc.. fiind actuale si
corecte. Dintre informatiile intalnite pe site-urile facultdtii amintim: documente strategice,
metodologii. regulamente, oferta educationala. planuri de invatamant, burse, cazéri. tabere, mobilitati.
biblioteci. orare. informatii despre cadrele didactice si programul de consultatii al acestora, centre de
cercetare, publicatii. stagii de practica, evenimente. responsabilitate sociald, alumni. scoli de var.
olimpiade etc. Informatiile sunt oferite nu doar in format electronic. ci si in format tiparit. sub forma
afiselor. brosurilor, pliantelor si la avizierul facultétii.
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La finalizarea studiilor, studentii. impreuna cu diploma obtinuta, primesc si suplimentul la
diploma, in care sunt incluse toate informatiile previzute de legislatia in vigoare referitoare la
programul de studii universitare absolvit.

Raportul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii este facut public prin afigare siin
format electronic, iar propunerile de imbunititire a asigurarii calititii in educatie sunt urmérite
indeaproape pentru implementare la termenele previzute.

4. Concluzii si masuri pentru imbunititirea calititii si a indicatorilor de

]

performanta utilizati

O sinteza a actiunilor pe termen scurt si mediu propuse de comisia CEAC la nivelul FEAA:

Inceeae priveste oferta educationald:

v’ adaptarea si diversificarea ofertei educationale pentru toate ciclurile universitare
(licentd, masterat si doctorat), in strinsa corelatie cu cerintele de pe piata fortei de
munca;

a raspunde cét mai bine solicitérilor reale din piata fortei de munci;

v" inifierea de programe de studii de masterat, pe probleme de actualitate identificate
urmare a intalnirilor periodice cu mediul de afaceri;

v’ promovarea programelor de studii pentru cresterea numdirului de candidati, prin
activititi de tipul: campanii on-line, concursuri, olimpiade, zilele portilor deschise,
dezbateri destinate liceenilor, participarea la tirguri internationale, consolidarea
relatiei cu profesorii de liceu etc.;

v" sustinerea cadrelor didactice in vederea obtinerii abilitirii;

V' continuarea colaboririi dintre cadrele didactice pentru armonizarea continutului
fiselor disciplinelor g1 a metodelor de evaluare a studentilor;

v" continuarea eforturilor in vederea acoperirii tuturor disciplinelor cu lucrari publicate,
manuale, tratate, asigurarea notelor de curs in format fizic si/sau suport electronic;

v" valorificarea studentilor ca resurse de tip mentorat pentru colegii mai tineri;

v' 0 atentie crescutd acordata situatiei diverselor programe de studii de licenti si de
masterat, in privinta fluctuatiei numérului de admisi de la un an la altul si a retentiei
de-a lungul ciclului de studii de 3 ani, in vederea gésirii unor solutii pentru cresterea
atractivitatii programelor deficitare.

In ceea ce priveste activitatea de cercetare

v' cresterea continua a calitatii cercetdrii §i fmbunétatirea performantei stiintifice prin
definirea unor directii de cercetare prioritare, stimularea colectivelor de cercetare si
dezvoltarea continui a infrastructurii de cercetare;

v" diseminarea activitatii de cercetare prin promovarea rezultatelor cercetarii stiintifice
catre mediul de afaceri;

v cresterea numdarului cadrelor didactice si de cercetare participantela competitiile de
granturi care se organizeaza la nivel national si international;

v integrarea doctoranzilor/masteranzilor/studentilor in activititile de cercetare
stiintifica din cadrul centrelor de cercetare existente;

In ceea ce priveste resursele umane si materiale:
v" promovarea unui program realist s motivant de promovare profesionala a cadrelor
didactice;
¥" continuarea procesului de recrutare a personalului didactic cu competente in
cercetare;
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v’ optimizarea activitatii administrative si de secretariat si reducerea sarcinilor
birocratice pentru cadrele didactice;
v' digitalizarea si rationalizarea raportarilor.

In ceea ce priveste programele de dezvoliare sociald:
v cresterea vizibilitatil personalului academic in relatia cu societatea;
v"demararea unor proiecte cu impact social si stiintific;
v implicarea In actiuni care sa contribuie la atingerea obiectivelor de dezvoltare
durabila:
v' actualizarea bazei de date cu Alumni si realizarea de actiuni, menite si contribuie la
dezvoltarea sociala.

In cee ace priveste managementului calitatii:

v' crearea unui cadru de dialog si cooperare cu reprezentantii principalelor firme
angajatoare pentru 0 mai bund definire a competentelor necesare absolventilor si
initierea unor parteneriate in cadrul unor proiecte de cercetare;

v" conduita corectd in mediul academic, atdt din partea cadrelor didactice, cét si a
studentilor.

v 0 momitorizare mai eficientd si cit mai personalizatd a traseului profesional al
studentilor, in special al celor cu probleme, in sensul sprijinirii lor eficiente, din care
sa rezulte 0 mai bund promovabilitate la absolvirea ciclului de licenta;

v' dezvoltarea activititilor de tutoriat, in special la ciclul de licentd, pentru reducerea
ratei abandonului scolar si cresterea interesului studentilor pentru continuarea studiilor
de masterat si doctorat.

Propuneri ale studentilor:

v" publicarea tuturor fiselor de disciplind corect si complet pe pagina web a FEAA cu
detalierea modalitdii concrete de evaluare in fisele de disciplina (tipul subiectelor
grilé/sintezd/rezolvare de probleme/spete, natura itemilor - dacd sunt grile
inchise/deschise, timpul evaludrii §i un numér aproximativ al itemilor);

v’ cresterea ponderii disciplinelor optionale din planul de invitimant cu scopul
diversificarii ofertei educationale pentru studenti si gestionarea corecti a alegerii
acestora de catre studenti;

v' incurajarea colaboririlor cu mediul de afaceri prin invitarea de profesionisti in
domeniu in vederea prezentirii de spete din practici.

Decan, Membri CEAC:

Prof.univ.dr. Carmeén-Eugenia NASTASE

Presedinte comisie:
Profuniv.dr. Elena HLACIUC
Membrii comisiei:
Prof.univ.dr. Carmen-Eugenia NASTASE
Conf.univ.dr. Mariana LUPAN
Confuniv.dr. Camelia-Citilina MIHALCLUC
Conf. Univ. dr. lulian CONDRATOV
Conf.univ.dr. Pavel STANCIU
Lect.univ.dr. Simona BUTA
Student Patricia Andreea GHERASIM
Reprezentanti ai angajatorilor:
DI. Lucian GHEORGHIU - Camera de Comert si Industrie Suceava
D naElizabeth Lorena TCACIUC — ALPHA BANK Romania
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