\’I Universitatea
) " Stefan cel Mare

USU Suceava

FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
Institutia de invatdmant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Facultatea Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri
Departamentul Economie, Informatica Economica si Gestiunea Afacerilor

Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

Ciclul de studii

Licenta

Programul de studii

Administrarea afacerilor

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei | STRATEGII INVESTITIONALE IN AFACERI

Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Mariana LUPAN

Titularul activitatilor de seminar Asist. univ. drd. Paul IVAN

Anul de studiu | I | Semestrul | 5 | Tipul de evaluare | Examen

Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei DD
DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC - complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DI
DI - impusd, DO - optionald, DF - facultativa

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I a) Numar de ore pe saptdimana 4 Curs |2 Seminar | 2 Laborator - Proiect | -
I b) Totalul de ore pe semestru din planul 56 | Curs | 28 | Seminar | 28 Laborator - Proiect | -
de invatamant

II Distributia fondului de timp pe semestru: ore
II a)Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
II b)Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
II ¢)Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, proiect 31
II d)Tutoriat -

11T Examinari 3

IV Alte activitati: -

Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 91
Total ore pe semestru (I+1I+I+1V) 150
Numarul de credite 6
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
Curriculum -
Competente -
5. Conditii (acolo unde este cazul)
Desfasurare a cursului o Sala dotata cu calculator/laptop, videoproiector, tabla.

e Acces la bibliografia indicata.

Desfasurare aplicatii Seminar e Sala dotatéd cu videoproiector, tabla.

e Acces la bibliografia minimala indicata.

6. Competente specifice acumulate

Competente | ®
profesionale | e

CP1: Asistenta pentru administrarea activitétii ansamblului intreprinderii/ organizatiei.
CP3: Administrarea activitdtii unei subdiviziuni din structura intreprinderii/ organizatiei

Competente | o
transversale

CT1: Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etica profesionald in cadrul propriei strategii de
munca riguroasd, eficientd si responsabila.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al | Disciplina Strategii investitionale in afaceri are in vedere explicarea si interpretarea fundamentarii

disciplinei

deciziei de investitii prin intermediul studiului de fezabilitate; argumentarea si interpretarea
economicd a rezultatelor obtinute 1n urma calculdrii indicatorilor de evaluare a eficientei
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disciplinei.

economice a investitiilor; analiza rezultatelor obtinute si fundamentarea deciziei de investitii. De
asemenea, se urmdreste interpretarea raportului dintre instruire-educare-actiune-practici prin
analiza transdisciplinard a conceptelor, modelelor practice si a ideilor fundamentate in cadrul

Obiective specifice

eficienetei economice a investitiilor.

La finalizarea cursului/seminarelor studentii trebuie sa fie capabili:
O1 (CP1, CT1): Sa inteleagd conceptului de investitii si mecanismul de elaborare si fundamentare
a studiilor de fezabilitatea care stau la baza luarii deciziei 1n procesul investitional pentru a asigura
administrarea activitatii ansamblului intreprinderii/ organizatiei.
02 (CP3): Sa cunoasca si sa identifice sursele de finantare a investitiilor, precum si influenta
riscului si a incertitudinii asupra procesului investitional in vederea administrarea activitatii unei
subdiviziuni din structura Intreprinderii/ organizatiei.
03 (CPI, CP3, CT1): Sa cunoasca si sa Inteleagad conceptele de eficientd economica si eficienta
economica a investitiilor, precum si modul de calcul si interpretare a indicatorilor de evaluare a

8. Continuturi

Curs ore Metode de predare Observatii
CAP. 1. INVESTITIILE SI DEZVOLTAREA ECONOMICO- 4 Prelegere, Precizarea
SOCIALA dezbateri, competentelor,
1.1. Conceptul de investitii conversatie obiectivelor s
1.2. Clasificarea investitiilor euristica formelor de
1.3. Investitiile si strategia intreprinderii ;valuare

. . e . . .. rezentarea
1.4. Proiecte .de. 1r.1vest.1;11 $i programe de investitii generald a
1.5. Caracteristici ale investitiilor cursului
CAP. 2. ELABORAREA SI FUNDAMENTAREA ECONOMICA A 4 Prelegere, Vor fi analizate
PROIECTELOR DE INVESTITII PE BAZA STUDIILOR DE dezbateri, studiile de la
FEZABILITATE conversatie bibliografie
2.1. Concept euristica
2.2. Metodologii de elaborare a studiului de fezabilitate
2.3. Elementele principale ale studiului de fezabilitate
CAP. 3. SURSELE DE FINANTARE A INVESTITIILOR 4 Prelegere, Vor fi analizate
3.1. Surse interne de finantare dezbateri, studiile de la
3.2. Surse externe de finantare conversatie bibliografie
3.3. Organisme financiare internationale euristica
3.4. Leasing-ul (credit-bail)
3.5. Structura de finantare a investitiilor
CAP. 4. EFICIENTA ECONOMICA SI DECIZIA DE INVESTITII 2 Prelegere, Vor fi analizate
4.1. Conceptul de eficienta dezbateri, studiile de la
4.2. Procedura de selectie a proiectelor de investitii conversatie bibliografie
4.3. Evaluarea si analiza proiectelor de investitii euristica
CAP. 5. INDICATORI STATICI DE EVALUARE A EFICIENTEI 4 Prelegere, Vor fi analizate
ECONOMICE A INVESTITIILOR dezbateri, studiile de la
5.1. Indicatori cu caracter general conversatie bibliografie
5.2. Indicatori de baza euristica
CAP. 6. INFLUENTA FACTORULUI TIMP ASUPRA 4 Prelegere, Vor fi analizate
PROCESULUI INVESTITIONAL dezbateri, studiile de la
6.1. Influenta factorului timp asupra investitiilor in perioada de edificare conversatie bibliografie
a obiectivului euristica
6.2. Aplicatie practica
6.3. Tehnica discontarii. Calculul principalilor indicatori dinamici ai
eficientei economice a investitiilor
6.4. Momente de referinta ale actualizarii. Actualizarea indicatorilor la
principalele momente de referinta ale actualizarii
CAP. 7. METODE FINANCIARE DE EVALUARE A 4 Prelegere, Vor fi analizate
PROIECTELOR DE INVESTITII dezbateri, studiile de la
7.1. Indicatorii Metodologiei Bancii Mondiale conversatie bibliografie
7.2. Aplicatie practica euristica
7.3. Evaluarea programelor de investitii
CAP. 8. RISCUL SI DECIZIA DE INVESTITII 2 Prelegere, Vor fi analizate
8.1. Conceptul de risc dezbateri, studiile de la
8.2. Evaluarea riscului conversatie bibliografie
8.3. Introducerea evaludrii riscului Intr-o firma euristica

2/4




Universitatea

W
) " Stefan cel Mare

USU Suceava

Bibliografie

1. Boscoianu, M., Prelipcean, G., Oprescu, G., Lupan, M., Investitiile strdine directe in economiile emergente §i
adaptarea multinationalelor in contextul globalizarii, Ed. Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2006
2. Bradford, D.J., Miller Jr., T.W., Fundamentals of Investments. Valuation and Management, Ed. McGraw-Hill

Irwin, Boston, 2009

W

Cistelecan, L., Economia, eficienta §i finantarea investitiilor, Ed. Economica, Bucuresti, 2002
Lupan, M., Strategii investitionale in afaceri, Note de curs, Suceava 2022

5. Maracine, Virginia, Decizii manageriale. Imbunatatirea performantelor decizionale ale firmei, Ed. Economica,

Bucuresti, 1998, Cota III 16682 (2 exemplare)

6. Prelipcean, Gabricla, Fundamentele economice ale investitiilor, Ed. Universitatii Suceava, 2000, Cota II 45205

(15 exemplare)

7. Romanu, L., Vasilescu, 1., Investitii, Ed. Economica, Bucuresti, 2002, Cota III 16702 (2 exemplare)
8. Romanu, 1., Vasilescu, 1., Tabele si formule de compunere si discontare, Ed. Economica, Bucuresti, 1999, Cora III

16700 (2 exemplare)

Bibliografie minimala

1. Lupan, Mariana, Strategii investitionale in afaceri, Note de curs, 2024

2. Prelipcean, Gabriela, Fundamentele economice ale investitiilor, Ed. Universititii Suceava, 2000, Cota II 45205 (15

exemplare)

3. Romanu, L, Vasilescu, 1., Tabele si formule de compunere si discontare, Ed. Economici, Bucuresti, 1999

Aplicatii (Seminar/laborator/proiect) Nr.ore | Metode de predare Observatii

1. Identificarea capacititii de autofinantare §i analiza multiplicarii 2 Aplicatii, Studii de

capitalului fix caz

2. Analiza mediului intern si extern a unei intreprinderi in vederea 2 Studii de caz si

realizdrii unui obiectiv de investitii — Analiza SWOT analize comparative

3. Analiza economico-financiara a unei intreprinderi in vederea realizarii 2 Aplicatii, Studii de

unui obiectiv de investitii: analiza pe bazd de bilant, metoda Altman, caz

metoda Conan-Holder

4. Structura de finantare a unei investitii — efectul de levier 2 Aplicatii, Studii de
caz

5. Evaluarea eficientei economice a investitilor prin intermediul 2 Aplicatii, Studii de

indicatorilor cu caracter general si a indicatorilor de baza (statici). caz

6. Indicatorii statici utilizati in cazul unei investitii de modernizare- 2 Aplicatii, Studii de

dezvoltare si In cazul compararii dintre variante caz

6. Indicatorii imobilizarilor in evaluarea eficientei economice a 2 Aplicatii, Studii de

investitiilor caz

7. Momentele de referinta ale actualizarii. Tehnica discontarii 4 Studii de caz si
analize comparative

8. Indicatorii Bancii Mondiale: angajamentul de capital; raportul dintre 2 Aplicatii, Studii de

veniturile totale actualizate si costurile totale actualizate, venitul net caz

actualizat

9. Indicatorii Bancii Mondiale: indicele de profitabilitate, rata interna de 2 Aplicatii, Studii de

rentabilitate; cursul de revenire net actualizat caz

10. Luarea deciziei de investitii — aplicatii complexe 4 Aplicatii

11. Etapele realizarii studiului de fezabilitate in vederea fundamentarii 2 Aplicatii, Studii de

deciziei de investitii

caz

Bibliografie

1. Lupan, Mariana, Strategii investitionale in afaceri, Note de curs, 2024

2. Prelipcean, Gabriela, Fundamentele economice ale investitiilor, Ed. Universitatii Suceava, 2000

3.  Romanu, I., Vasilescu, l., Investitii, Ed. Economica, Bucuresti, 2002

Bibliografie minimala

1. Lupan, Mariana, Strategii investitionale in afaceri, Note de curs, 2023
2. Romanu, L., Vasilescu, 1., Tabele si formule de compunere si discontare, Ed. Economicd, Bucuresti, 1999

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cele ale disciplinelor similare predate la programe de studii de licenta de la
facultatile de profil din tara si striindtate si contribuie la formarea competentelor asociate acestui program de studiu. De
asemenea, continutul disciplinei este corelat cu asteptarile angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

de studii care au fost consultati in cadrul unor Workshop-uri sau Mese rotunde organizate la FEAA.
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10. Evaluare

Tip Pondere
L Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
activitate <
finala
- Utilizarea adecvatd a continutului teoretic al cursului (CP1, CP3, | Proba scrisd urmata de 60%
CT1). verificarea orala a
- Cunoasterea terminologiei utilizate in demersul teoretico-aplicativ | gradului de indeplinire
regasit in cuprinsul cursului (CP1, CP3, CT1). a cerintelor in lucrarea
Curs - Cunpastgrea modu}ui de .calcu! a indicatorilor .de. evaluate a | scrisa.
eficientei economice a investitiilor, precum si interpretarea
rezultatelor obtinute si fundamentarea deciziei de investitii (CP1,
CP3, CT1).
- Utilizarea corectd a informatiilor, originalitatea interpretarilor
proprii si argumentarea logica (CP1, CP3, CT1).
- Atitudinea pozitiva si participarea activa pe parcursul activitdtilor | Observatia sistematica, 40%
de la seminar (CT1). verificarea aplicatiei
- Capacitatea de utilizare corectd a metodelor statice si a metodelor | complexe si a temelor
Seminar dinamice de evaluare a eficientei economice a investitiilor (CP1, | urmate de verificari
CP3). orale.
- Respectarea sarcinilor primite si colaborarea eficientd cu colegii
(CP1, CP3, CT1).

Standarde minime pentru nota 5:

intelegerea principalelor notiuni si concepte utilizate in cadrul procesului investitional.

Utilizarea minimald a conceptelor teoretice privind decizia in procesul investitional si a metodelor statice de evaluare a
eficientei economice a investitiilor.

Corectitudinea exprimarii folosind terminologia economica adecvata.

Standarde minime pentru nota 10:

Interpretarea si analizarea logica si originalad a procesului investitional.

Utilizarea corectd a metodelor statice si a metodelor dinamice de evaluare a eficientei economice a investitiilor.
Interpretarea corecta a rezultatelor si argumentarea corelata cu realitatea economica.

Data completérii Semnadtura titularului de curs Semnatura titularului de aplicatie
19.09.2024 Conf. univ. dr. Mariana LUPAN Asist. univ. drd. Paul IVAN
Data avizarii Semnaétura responsabilului de program
30.09.2024 Conf. univ. dr. Mariana LUPAN
Data avizarii In departament Semnatura directorului de departament
23.09.2024 Conf. univ. dr. Angela ALBU
Data aprobarii in Consiliul academic Semnatura decanului
30.09.2024 Prof. univ. dr. Carmen Eugenia NASTASE
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PROGRAMA ANALITICA / FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

Institutia de nvat

amant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava

Facultatea

Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri

Departamentul

Economie, Informatica Economica si Gestiunea Afacerilor

Domeniul de studii Administrarea Afacerilor

Ciclul de studii

Licenta

Programul de studii/calificarea Administrarea Afacerilor

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei ‘ COMERT ELECTRONIC

Titularul activitatilor de curs Lector univ. dr. ing. Stefan SFICHI

Titularul activitatilor de seminar Lector univ. dr. ing. Stefan SFICHI

Anul de studiu |

111 | Semestrul | 4 | Tipul de evaluare | Examen

Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei

DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC — complementara,
DRD - in domeniu relevante

DD

Categoria de optionalitate a disciplinei:
DO - obligatorie (impusd), DA - optionald (la alegere), DL - facultativa (liber aleasa)

DO

3. Timpul

total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I a) Numar de ore pe sdptdiména 3 Curs | 1 Seminar | - Laborator 2 Proiect | -

I b) Totalul de ore pe semestru din planul | 33 | Curs | 11 | Seminar | - Laborator 22 Proiect | -

de invatamant

II Distributia fondului de timp pe semestru:

ore

1 a)Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

25

11 b)Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

20

II ¢)Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

20

II d)Tutoriat

11T Examinari

IV Alte activitati:

Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 65

Total ore pe semestru (I+1I+I11+1V) 100

Numarul de credi

te 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum

Competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurare a cursului

bibliografiei indicate in vederea dezbaterii cu profesorul.

e Prezenta la orele de curs cu telefoanele mobile inchise i parcurgerea anticipata a

o Sala de curs dotata cu calculator, videoproiector, software specific disciplinei

Desfasurare

Seminar o -

aplicatii

Laborator o Studentii se vor prezenta la laboratoare cu telefoanele mobile inchise
¢ Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la laborator

videoproiector, abilitati digitale.
o Prezenta studentilor la laboratoare este obligatorie

e Sala de laborator dotata cu calculatoare, conectatd la Internet, software specific,

Proiect o -
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Programa analitica / Fisa disciplinei

6. Competente specifice acumulate

e CPI: Culegere, prelucrare si analiza informatiilor privind interactiunea mediu extern-
intreprindere/ organizatie
e CP5: Utilizarea bazelor de date specifice administrarii afacerilor

Competente
profesionale

Competente | e CT3. Identificarea oportunititilor de formare continud si valorificarea eficientd a resurselor si
transversale tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei e Familiarizarea studentilor cu notiunile, tehnicile si instrumentele specifice
comertului electronic

¢ Cunoasterea principalelor tehnologii informatice utilizate in crearea si
implementarea unei afaceri electronice

e Insusirea modului de utilizarea a instrumentelor IT pentru administrarea
afacerilor electronice

Obiective specifice o Definirea si ilustrarea conceptelor si metodelor utilizate in proiectarea aplicatiilor
web

eintelegerea, fixarea si aplicarea corectd a conceptelor referitoare domeniului
afacerilor electronice

e Prezentarea de solutii practice de organizare, proiectare, realizare si exploatare a
aplicatiilor web in activitati privind domeniul afacerilor electronice

e [lustrarea raporturilor dintre diferitele tipuri de aplicatii web in cadrul afacerilor
electronice

e Insusirea tehnicilor de abordare a eventualelor situatii concrete din exploatarea
curentd a aplicatiilor web

8. Continuturi

Curs Nr. ore Metode de predare Observatii
o Internet: Definitie, Istoric, Servicii 2 prelegere, expunerea, | discutii
conversatia,

o Retele de calculatoare, bazele comertului electronic 3 prelegere, explicatia discutii

¢ Proiectarea de pagini web — Elemente de web design 2 prelegere, explicatia, | discutii
(html, css) demonstratia,

e Proiectarea de pagini web — Elemente de web design 2 prelegere, explicatia, | discutii

e (html, php) demonstratia,

¢ Proiectarea de pagini web — Elemente de web design 1 prelegere, explicatia, | discutii

o (html, php, interogari mysql) demonstratia,

e Arhitectura si functiile unui sistem de comert 1 prelegere, explicatia, | discutii

electronic. Principii de realizare a unui sistem e- demonstratia,

commerce B2B si B2C.

Bibliografie

e Brut M., Buraga S. - Prezentari multimedia pe Web. Limbajele XHTML+TIME si SMIL, Ed. Polirom, Iasi, 2004, T

11T 18582

e Buldceanu C. — Refele locale de calculatoare : Arhitecturi prezente si viitoare, Ed. Tehnica, Bucuresti, 1995, T 111

14928

e Buraga S. — Aplicatii Web la cheie. Studii de caz in PHP, Editura Polirom, lasi, 2003, T III 18583

e Buraga S., Trusan-Matu S. — Proiectarea siturilor Web, Editura Polirom, Iagi, 2002, T III 18585

e Fatu, Virgil Constantin — Analiza §i prognoza statistica a vanzarilor in comertul electronic, Ed. Sedcom Libris, Iasi,

2010, 11121134

e Gugoiu T. — HTML prin exemple, Ed. Teora, Bucuresti, 2001, T IIT 16942

e Pascu Paul — Comert Electronic, Note de curs, Suceava, FSEAP, 2012

Pentiuc Gh. S. — Elemente de programarea aplicatiilor pe Internet, Ed. Mediamira, Cluj Napoca, 2001, T IIT 16981

e Taylor D. — Crearea paginilor web cu HTML 4, Ed. Teora, Bucuresti, 1999, T III 16275

o Tiliute D. — Notiuni de Internet, Ed. Universitatii, Suceava, 2002, T IV 2748

e Williams, Robin — Design pentru Web : ghid pentru crearea, proiectarea si publicarea propriului site web, Editura
Corint , Bucuresti, 2003, T III 18962

Bibliografie minimala

e Pascu Paul — Comert Electronic, Note de curs, Suceava, FSEAP, 2018



http://exlibris.usv.ro:8991/F/NRGD46FDUD7FM5V2CERCDQHCA7RMVCS6QKBRXVXBPN2C21KLN4-05653?func=full-set-set&set_number=248010&set_entry=000001&format=999
http://exlibris.usv.ro:8991/F/NRGD46FDUD7FM5V2CERCDQHCA7RMVCS6QKBRXVXBPN2C21KLN4-10584?func=full-set-set&set_number=248065&set_entry=000001&format=999
http://exlibris.usv.ro:8991/F/NRGD46FDUD7FM5V2CERCDQHCA7RMVCS6QKBRXVXBPN2C21KLN4-12402?func=full-set-set&set_number=248081&set_entry=000001&format=999

Programa analitica / Fisa disciplinei

Aplicatii (Seminar/laborator/proiect)

Nr. ore Metode de predare

Observatii

e Proiectarea de pagini web folosind HTML
-Elementele principale, cod HTML

-Crearea si editarea pagini HTML

-Titluri, Paragrafe, Un nou rand, Linie orizontala
-Formatul textului, Marcatori si numerotare
-Lucrul cu Imagini

-Crearea de link-uri

-Harti de imagini

-Lucrul cu Tabele

Instruire, exercitiul
didactic

Aplicatii practice

e Proiectarea de pagini web folosind HTML
- Trecerea de la HTML la XHTML
- XHTML - Tag-uri si atributele lor
- Desenare cu HTMLS, canvas si JavaScript

e Scrierea codului CSS si crearea foilor de stil

- Obiectele (regulile) CSS : selector, clasa si identificator.

- Componentele unui obiect CSS

- Etichete HTML si stiluri CSS

- Cresterea prioritatii unei definitii
- Determinarea ordinii cascadei

- Adaugarea comentariilor la CSS

Instruire, exercitiul
didactic

Aplicatii practice

e Scrierea codului CSS si crearea foilor de stil
- Configurarea fonturilor, textului, fundalurilor
- Controale pentru pozitionare

- Configurare pentru vizualizare si mpuse

e Platforme dedicate de e-commerce

-Sistemele platformei PrestaShop, Magento
-Managerii pentru sistemele inventar, catalog, client
ti si comenzi

-Mecanisme pipeline pentru procesarea unei comenzi
-Trimiterea §i receptionarea mesajelor cu ajutorul
adaptorilor BizTalk

-Scenarii in care intervin adaptorii BizTalk Server

Instruire, exercitiul
didactic

Aplicatii practice

Bibliografie

e Pentiuc Gh. S. — Elemente de programarea aplicatiilor pe Internet, Ed. Mediamira, Cluj Napoca, 2001, T IIT 16981
e Taylor D. — Crearea paginilor web cu HTML 4, Ed. Teora, Bucuresti, 1999, T III 16275
o Tiliute D. — Notiuni de Internet, Ed. Universitatii, Suceava, 2002, T IV 2748

e Williams R. — Design pentru Web : ghid pentru crearea, proiectarea §i publicarea propriului site web, Editura Corint

, Bucuresti, 2003, T III 18962

Bibliografie minimala

e Pascu Paul — Comert Electronic, Note de curs, Suceava, FSEAP, 2018
e Pentiuc Gh. S. — Elemente de programarea aplicatiilor pe Internet, Ed. Mediamira, Cluj Napoca, 2001, T III 16981

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

e Continutul disciplinei este in concordanta cu cele ale disciplinelor similare predate la programe de studii de
licentd de la facultdti de profil din tard si strainatate. In cadrul intdlnirilor cu reprezentantii asociatiilor
profesionale si cu angajatorii, acestia au fost consultati cu privire la continutul disciplinei, astfel incat

competentele dobandite de absolventii acestei specializari sa raspunda cerintelor pietei muncii.

e Participarea la conferinte organizate sub auspiciile FSEAP, reuniuni de lucru, dezbateri, mese rotunde, intalniri cu

oameni de afaceri sau responsabili pe domenii.

10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare

Metode de evaluare

Pondere din nota
finala

Curs prezentate la curs

Cunoasterea conceptelor si a tehnologiilor

Capacitatea de a explica si utiliza corect
metodele, modelele si testele de gandire

Examen oral cu intrebari
deschise
Nota la teorie minim 5

50%
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prezentate
Capacitatea de a opera cu cunostintele
asimilate

Seminar

Laborator

Insusirea si intelegerea cunostintelor
prezentate la curs

Capacitatea de a explica si utiliza corect
metodele, modelele si testele de gandire
prezentate

Capacitatea de a opera cu cunostintele
asimilate

Participare activa; 50%
Evaluare continud

Nota minima 5

Proiect

Standard minim de performanta

e Cunoasterea minimala a conceptelor, modelelor, tehnologiilor prezentate
e Nota minim 5 pentru toate formele de evaluare

Data completarii

Semnatura titularului de curs

Semnatura titularului de aplicatie

18.09.2024

Lect. univ. dr. Ing. Stefan SFICHI

Lect. univ. dr. Ing. Stefan SFICHI

Data avizarii

Semnatura responsabilului de program

30.09.2024

Conf. univ. dr. Mariana LUPAN

Data avizarii in departament

Semnaétura directorului de departament

23.09.2024

Conf. univ. dr. Angela ALBU

Data aprobarii in Consiliul academic

Semnatura decanului

30.09.2024

Prof. univ. dr. Carmen Eugenia NASTASE




N e
Universitatea

usu
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1. Date despre program

Institutia de invatdmant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Facultatea Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri
Departamentul Management, Administrarea Afacerilor si Turism
Domeniul de studii Administrarea Afacerilor

Ciclul de studii Licenta

Programul de studii/calificarea Administrarea Afacerilor

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei | MANAGEMENTUL ASIGURARILOR

Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Rozalia KICSI

Titularul activitatilor de seminar Asist. univ. dr. Alexandra DANILET

Anul de studiu | III | Semestrul | 5 | Tipul de evaluare | Examen

Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei DD
DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC - complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
DO - obligatorie (impusid), DA - optionald (la alegere), DL - facultativa (liber aleasa)

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I a) Numar de ore pe sdptdiména 3 Curs | 2 | Seminar | 1 Laborator - Proiect | -

I b) Totalul de ore pe semestru din planul | 42 | Curs | 28 | Seminar | 14 | Laborator - Proiect | -
de invatamant

11 Distributia fondului de timp pe semestru: ore
11 a)Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
11 b)Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
II c)Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
11 d)Tutoriat
11T Examinari 3
IV Alte activitati:

Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 80
Total ore pe semestru (I+1I+I11+1V) 125
Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum °

Competente [

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurare a cursului e Conditii de Invatare activa si interactiva, activitati didactice desfasurate in spirit
euristic, problematizant; utilizarea calculatorului, a videoproiectorului si a conexiunii
la internet;platforme colaborative (ex. Google Classroom; Google Meet);

instrumente de lucru (diagrame conceptuale, mind map, fise de studiu etc.)

Desfagurare Seminar e Conditii de Invatare practic-aplicativa, in spirit activizant, euristic, problematizant;
aplicatii utilizarea calculatorului, a videoproiectorului si a conexiunii la internet; asigurarea
materialelor de lucru (fise de lucru, suport printat etc.);platforme colaborative (ex.
Google Classroom; Google Meet, Zoom);

Laborator -

Proiect -

6. Competente specifice acumulate

Competente | ® CP1: Culegere, prelucrare si analiza informatiilor privind interactiunea mediu extern -intreprindere/
profesionale organizatie
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e CP2: Asistenta pentru administrarea activitatii ansamblului intreprinderii/ organizatiei

Competente
transversale

o CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici
de relationare si munca eficienta in cadrul echipei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei

concrete.

Disciplina asigura studentilor dezvoltarea capacitatii de a defini si
interpreta repertoriul conceptual specific sferei asigurarilor, precum si a
abilitatii de a aplica/utiliza instrumente adecvate pentru a rezolva situatii

Obiective specifice e Dezvoltarea capacitatii de a analiza importanta factorilor de risc ce determina

timpului;

recursul la o forma de protectie cat mai sigura;
° Tn‘;elegerea importantei asigurarilor ca ramura a economiei nationale;
e Dezvoltarea capacitatii de a diferentia in gama vasta de produse pe care
asiguratorii le pun la dispozitia persoanelor care au nevoie de protectie;
e Evaluarea diferitelor forme pe care asigurdrile le-au imbricat de-a lungul

e Analiza implicatiilor pe care acest domeniu le poate avea asupra dezvoltarii
altor ramuri ale economiei.

8. Continuturi

Curs Nr. ore Metode de predare Observatii
Expunere introductiva (prezentarea fisei disciplinei) 6
1. NATURA, TIPOLOGIA SI TRATAREA
RISCURILOR ’ prelegerea
1.1. Natura riscurilor in activitatea economica particip aﬁwa,
1.2. Tipologia riscurilor in activitatea economica ptoblematlzare.a,

. TR dialogul socratic
1.3. Riscul in asigurari
1.4. Riscuri si catastrofe
2. FORME DE FINANTARE A RISCURILOR 6
2.1. Consideratii introductive
2.2. Delimitéri conceptuale prelegerea )
2.3. Abordari privind serviciile de asigurare participativa, Instrumente de lucru:
2.4. Alte forme de finantare a riscurilor problematizarea, . cal'culator,
2.5. Sfere de influenta ale asigurarilor in economie dialogul socratic videoproiector, fise de
2.6. Functionalitatea asigurarilor In economie lucru (Come!l Notes).
3. PIATA ASIGURARILOR 6 organizatori grafici
3.1. Actorii pietei asigurarilor pre.le.ger?aw (dlz}gr.ame concept.uale,
3.2. Analiza pietei asigurarilor particip aﬁwa, h.a Tl argumentative,
3.3. Piata internationald a asigurarilor ptoblematlzare.a, diagrame .KWL ctc.)
3.4. Piata asigurarilor in Roménia dialogul socratic platforme si resurse on-
4. ASIGURARILE DE PERSOANE 5 prelegerea line
4.1. Conceptul de asigurare de persoane participativa,
4.2. Riscurile acoperite de asigurarile de persoane problematizarea,
4.3. Tipuri de asigurari de persoane dialogul socratic
5. ASIGURARILE GENERALE 5

5.1. Tipologia asigurarilor generale

5.2. Asigurarile de bunuri

5.3. Asigurarea financiara

5.4. Asigurari de raspundere fata de terti

prelegerea
participativa,
problematizarea,
dialogul socratic

Bibliografie

Bistriceanu, D, Gheorghe, Sistemul asigurarilor si reasigurarilor din Romania, Editura Universitara, Bucuresti,

2010 111 22398

Ciurel,Violeta, Asigurari si reasigurari. Abordari teoretice si practici internationale, All Beck, Bucuresti, 2000 III

17742

Ciurel,Violeta, Asigurari si reasigurari. O perspectiva globald, Editura Rentrop & Straton, Bucuresti 2011
Dorfman, M. S., Introduction to risk management and insurance, Pearson/Prentice Hall, 2008 TIT 21221
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Galiceanu, M., Asigurarile agentilor economici: protectie si profitabilitate, Editura Tribuna Economica, 2007 II
48629

Huerta de Soto, J, Economisire si previziune in asigurarile de viata, Editura Universitatii ,,Al. I. Cuza” lasi, 2012
111 22554

Ionescu (Davidescu), Roxana, Economia asigurarilor, Ed. Universitara, Bucuresti, 2010

Kicsi, R., Managementul asigurarilor, note de curs, Universitatea ”Stefan cel Mare” Suceava

Luca Lia, Ghid pentru Asigurari si reasigurari in Uniunea Europeand, Editura Economica, Bucuresti, 2010 II
50303

Lungu, C.N., Asigurari de bunuri, Editura Universitatii ,,Al. I. Cuza” Iasi, 2009 111 20854

Tanasescu, P., Asigurdri moderne de bunuri §i persoane, Editura ASE Bucuresti (www.ase.ro/biblioteca digitala)
Tanasescu, P., Asigurari si protectie sociald in Romdnia, Editura C.H. Beck, 2009 111 20936

Vicarel, 1., Bercea F, Asigurari si reasigurari, Editura Expert, 2003

Resurse web

Bibliografie minimala

Bistriceanu, D, Gheorghe, Sistemul asigurarilor si reasigurarilor din Romania, Editura Universitara, Bucuresti, 2010
Ciurel,Violeta, Asigurari si reasigurari. Abordari teoretice si practici internationale, All Beck, Bucuresti, 2000
Kicsi, R., Managementul asigurarilor, note de curs, Universitatea ”Stefan cel Mare” Suceava

Luca Lia, Ghid pentru Asigurari si reasigurari in Uniunea Europeand, Editura Economicd, Bucuresti, 2010

Aplicatii (Seminar/laborator/proiect) NE. ore Metode de Observatii
predare
Seminar introductiv: . Instrumente de lucru:
. . exercitiul
-prezentarea programei analitice; L2 calculator,
-prezentarea obiectivelor seminarului; P robliematlzare, videoproiector, fise de
-prezentarea modalitatilor de predare si evaluare; 2 ?tudvuﬂ de caz, lucru, platforme si resurse
-prezentarea bibliografiei; invatarea prin on-line
S . L . cooperare
-prezentarea tematicii studiilor/ aplicatiilor de la seminar
1.Realizati un studiu de caz care sa abordeze una din
tematicile de mai jos, fie la nivel microeconomic, fie
macroeconomic, dupa caz:
e  Asigurdrile de bunuri. Cazul companiei ,,X”
e  Asigurdrile de bunuri. Comparatie intre 2
companii
e Asigurarile de persoane. Cazul companiei ,,X”
e Asigurdrile de persoane. Comparatie intre 2
companii exercitiul,
e Dinamica asigurarilor si impactul acestora asupra problematizare,
economiei. Cazul....(selectati o tard) 4 studiul de caz,
e Inovarea In asigurdri. Cazul companiei ,,X” invatarea prin
e Inovarea in asigurari. Comparatie intre 2 companii cooperare
e Rolul companiilor de asigurari in dezvoltarea
economicd a .......... (selectati o tard). Studiu de caz
pe principalele companii de asigurari din tara
respectiva.
e Impactul tehnologiei informatiilor $i comunicarii
(TIC) asupra industriei asigurarilor
e Tendinte pe piata internationala a asigurarilor
2.Realizati o analiza a principalilor indicatori specifici
sectorului de asigurari de la nivelul unei tari pentru exercitiul,
perioada 2011-2021 utilizand baza de date OECD problematizare,
Statistics (numérul de companii de asigurari, numarul 6 studiul de caz,
de angajati in acest sector, prime brute incheiate, prime invatarea prin
raportate la PIB, densitatea primelor de asigurare, prime cooperare
platite, ponderea asigurarilor de viata etc).
3. Realizati o analiza comparativa a principalelor riscuri exercitiul,
de la nivel global pe baza rapoartele anuale publicate de problematizare,
Forumul Economic Mondial. 2 studiul de caz,
invatarea prin
cooperare

Bibliografie
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Bistriceanu, D, Gheorghe, Sistemul asigurarilor si reasigurarilor din Romania, Editura Universitara, Bucuresti,
2010 111 22398

Ciurel,Violeta, Asigurari si reasigurari. Abordari teoretice si practici internationale, All Beck, Bucuresti, 2000 III
17742

Ciurel,Violeta, Asigurari si reasigurari. O perspectiva globala, Editura Rentrop & Straton, Bucuresti 2011
Dorfman, M. S., Introduction to risk management and insurance, Pearson/Prentice Hall, 2008 IIT 21221
Galiceanu, M., Asigurarile agentilor economici: protectie si profitabilitate, Editura Tribuna Economica, 2007 II
48629

Huerta de Soto, J, Economisire si previziune in asigurarile de viata, Editura Universitatii ,,Al. I. Cuza” lasi, 2012
111 22554

Ionescu (Davidescu), Roxana, Economia asigurarilor, Ed. Universitara, Bucuresti, 2010

Kicsi, R., Managementul asigurarilor, note de curs, Universitatea ”Stefan cel Mare” Suceava

Luca Lia, Ghid pentru Asigurari si reasigurari in Uniunea Europeana, Editura Economica, Bucuresti, 2010 11
50303

Lungu, C.N., Asigurari de bunuri, Editura Universitatii ,,Al. I. Cuza” lasi, 2009 I11 20854

Tanasescu, P., Asigurari moderne de bunuri si persoane, Editura ASE Bucuresti (www.ase.ro/biblioteca digitala)
Tanasescu, P., Asigurari si protectie sociald in Romdnia, Editura C.H. Beck, 2009 III 20936

Vacarel, 1., Bercea F, Asigurari si reasigurari, Editura Expert, 2003

Resurse web

Bibliografie minimala

Bistriceanu, D, Gheorghe, Sistemul asigurarilor si reasigurarilor din Romania, Editura Universitara, Bucuresti, 2010
Ciurel,Violeta, Asigurari si reasigurari. Abordari teoretice si practici internationale, All Beck, Bucuresti, 2000
Kicsi, R., Managementul asigurarilor, note de curs, Universitatea ”Stefan cel Mare” Suceava

Luca Lia, Ghid pentru Asigurari si reasigurari in Uniunea Europeand, Editura Economica, Bucuresti, 2010

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cele ale disciplinelor similare predate la programe de studii de licenta de
la facultati de profil din tard si striintate. in cadrul intalnirilor cu reprezentantii asociatiilor profesionale si cu
angajatorii, acestia au fost consultati cu privire la continutul disciplinei, astfel incat competentele dobandite de
absolventii acestei specializari sd raspunda cerintelor pietei muncii.

Participarea la conferinte organizate sub auspiciile FSEAP, reuniuni de lucru, dezbateri, mese rotunde, Intilniri cu
oameni de afaceri sau responsabili pe domenii.

10. Evaluare
10.1. Standard minim de performanta evaluare la curs
10.2. Standard minim de performanta evaluare la activitatea aplicativa

Pondere din

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare -
nota finala

corectitudinea si completitudinea cunostintelor
teoretice;

organizarea si coerenta continutului stiintific;
evidentierea dimensiunii aplicative a temei
abordate;

rigoarea stiintifica a limbajului;

Evaluare sumativa
(verificare scrisd prin teste 50%
grild)

Curs

-intocmirea si sustinerea portofoliului;

- atitudinea favorabila fatd de activitatea
didactica si implicarea activa a studentului in
procesul didactic;

- capacitatea de realiza operationalizari si de a
aplica achizitiile in diverse situatii concrete;
- capacitatea de a realiza analize reflexive si )

critic constructive; Evaluare continua pe 50%

- capacitati de analiza si sinteza a unui material; parcursul semestrului

- potentialul creativ demonstrat pe parcursul
activitatilor de seminar, dar si in intocmirea
materialelor;

Realizarea unor teme suplimentare de catre studentii

care nu indeplinesc conditia prezentei de minim 50%

la activitdtile aplicative (conditie prevazutad in

regulamentul R12-USV).

Seminar
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Standard minim de performanta

10.1. Curs

-Explicarea si utilizarea conceptelor de baza proprii disciplinei, analiza comparativa si folosirea lor in situatii

concrete.

-Aplicarea achizitiilor in oferirea de exemple, in conceperea de ilustrari, in realizarea de analize.

10.2. Seminar

-Calitatea temelor realizate, corectitudinea documentatiei, implicarea activa.

-Realizarea portofoliului individual.

Data completarii

Semnatura titularului de curs

Semnatura titularului de aplicatie

18.09.2024

Conf. univ. dr. Rozalia Kicsi

Asist. univ. dr. Alexandra Danilet

Data avizarii

Semnaétura responsabilului de program

19.09.2024

Conf. univ. dr. Mariana Lupan

Data avizarii In departament

Semnatura directorului de departament

19.09.2024

Conf. univ. dr. Rozalia Kicsi

Data aprobarii in Consiliul academic

Semnatura decanului

30.09.2024

Prof. univ. dr. Carmen Nastase
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program
Institutia de invatdmant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava
Facultatea Economie, Administratie si Afaceri - FEAA
Departamentul Economie, Informatica Economica si Gestiunea Afacerilor
Domeniul de studii Administrarea Afacerilor
Ciclul de studii Licenta
Programul de studii Administrarea Afacerilor

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei ‘ Analiza economico-financiara

Titularul activitatilor de curs Conf. dr. Mihaela Birsan

Titularul activitatilor de seminar Conf. dr. Mihaela Birsan

Anul de studiu | III | Semestrul | v | Tipul de evaluare | examen

Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei DD

DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC - complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DI
DI - impusd, DO - optionald, DF - facultativa

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I a) Numar de ore pe sdptdmana 4 Curs | 2 | Seminar |2 Laborator - Proiect | -
I b) Totalul de ore pe semestru din planul | 56 | Curs | 28 | Seminar | 28 | Laborator - Proiect | -
de invatamant

II Distributia fondului de timp pe semestru: ore
IT a)Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
II b)Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 18
I c)Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 34
II d)Tutoriat -

IIT Examinari 2

IV Alte activitati: -

Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 92

Total ore pe semestru (I+I+II1+1V) 150

Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum

Competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurare a cursului Sala cu videoproiector, suport de curs, alte materiale didactice recomandate
Participarea la curs; parcurgerea referintelor bibliografice indicate
Desfasurare Seminar Sala cu videoproiector, suport de curs, alte materiale didactice recomandate
aplicatii Participarea la seminar; parcurgerea referintelor bibliografice indicate, lucrul cu
materiale didactice si Situatii financiare anuale individuale si consolidate
Laborator -
Proiect -
6. Competente specifice acumulate
CP1: Culegere, prelucrare si analiza informatiilor privind interactiunea mediu extern-intreprindere/
Competente .. ’ ; ;
profesionale organizafie. - . i . . . L
CP2: Asistenta pentru administrarea activitatii ansamblului intreprinderii/ organizatiei.
Competente | CT3 Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficientd a resurselor si tehnicilor
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transversale | de invatare pentru propria dezvoltare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei - intelegerea complexitdtii activitatii intreprinderii, Intelegerea procesului de
formare a rezultatelor si creare a performantei globale, cuantificarea, analiza si
evaluarea acestora prin intermediul indicatorilor economici si financiari;;

Obiective specifice - insusirea si aplicareca metodologiei de analizd a fenomenelor economice si
financiare;

- identificarea si construirea sistemului de indicatori economico-financiari utilizati
in analizd, care cuantifica si evaluaza activitatea unei intreprinderi

- decodificarea limbajului conturilor din contabilitatea financiard a unei companii
si transpunerea acestuia intr-un raport de analiza si diagnostic.

8. Continuturi

Nr. Metode de predare Observatii
Curs ore

Capitolul 1 Obiectul si Metoda Analizei Economice 4 ore Strategii didactice combinate: CP1
1.1. Obiectul analizei economice - prelegerea prin prezentare ppt, CP2
1.2. Necesitatea analizei ca metodd a cunoasterii; 2 ore explicatia, demonstratia, lucrul cu CT3
1.3. Continutul procesului de analiza manualul
1.4. Metode si tehnici ale analizei economico- 2 ore - studiul de caz, conversatia,
financiare dezbateri
Capitolul 2 Analiza activititii de productie si CP1
comercializare 4 ore Strategii didactice combinate CP2
2.1. Analiza activitatii de productie 2 ore CT3
2.2. Analiza vanzarilor (a cifrei de afaceri) 2 ore
Capitolul 3 Analiza resurselor intreprinderii 4 ore CP1
3.1. Analiza asigurarii si utilizarii fortei de munca 2 ore Strategii didactice combinate CP2
3.2. Analiza resurselor materiale 2 ore CT3
Capitolul 4 Analiza cheltuielilor intreprinderii 6 ore Strategii didactice combinate: CP1
4.1. Cheltuielile intreprinderii: concept, importanta 2 ore CP2
analizei si eficienta lor CT3
4.2. Analiza cheltuielilor intreprinderii in dinamicad, pe
factori de influenta si eficienta lor (in raport cu
veniturile)
4.3. Analiza cheltuielilor de exploatare pe categorii de | 2 ore
cheltuieli
4.4. Analiza costului pe produs 2 ore
Capitolul 5 Analiza rezultatelor si rentabilitatii 4 ore Strategii didactice combinate CP1
activitatii CP2
5.1. Profitabilitate, Eficienta si Rentabilitate: delimitari | 2 ore CT3
conceptuale, TSIG
5.2. Analiza profitului intreprinderii In dinamica si pe 2 ore
factori de influenta
5.3. Analiza rentabilitatii prin metoda ratelor
Capitolul 6 Analiza financiara 4 ore Strategii didactice combinate CP1
6.1. Diagnosticul financiar pe baza informatiilor 2 ore CP2
degajate de bilant CP5
6.2. Analiza pe baza contului de rezultate CT3
6.3. Analiza fluxurilor de trezorerie
6.4. Riscurile asociate afacerii; Relatia rentabilitate - 2 ore
risc;
6.5. Analiza pragului de rentabilitate
Recapitulare 2 ore CP1, CP2,

CT3

Bibliografie

1. Mihaela Birsan, Analiza economica - financiara, suport de curs, 2023, disponibil la pagina web:
https://classroom.google.com/u/0/c/NTUONzEzZzOTEOOT g4/m/NTU2MzIxXNTE3NzAw/details
2. Mihaela Birsan, Analiza diagnostic a costurilor §i orientarea strategica a intreprinderii, EDP, Bucuresti,



https://classroom.google.com/u/0/c/NTU0NzEzOTE0OTg4/m/NTU2MzIxNTE3NzAw/details
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2004;

Bucuresti, 2021;

2019;

Univ. "Al. I. Cuza lasi", 2018;
Economica, Bucuresti, 2014;

Bucuresti, 2022;

3. Silvia Petrescu, Analiza economico- financiara, Ed. CECCAR, 2010
4. Stefanita Susu, Analiza economico-financiara. Indicatori pentru sandtatea afacerii, Editura Economica,

8. Anghel, Ion (coord), Tratat de analiza economico-financiara, Editura Academiei Romane,

9. Situatii financiare anuale (companii cotate la Bursa de Valori Bucuresti), 2023;

5. Birsan Mihaela, Diagnosticul §i strategiile firmei, Editura Universitatii "Stefan cel Mare", Suceava,
6. Marilena Mironiuc, Fundamentele stiintifice ale gestiunii financiar-contabile a intreprinderii, ed. 3, Ed.

7. Robu, Vasile, Anghel, lon, Serban, Elena Claudia, Analiza economico-financiara a firmei, Editura

Bibliografie minimala

Bucuresti, 2021

Bucuresti, 2022;

3. Anghel, Ion (coord), Tratat de analiza economico-financiara, Editura Academiei Romane,

4. Situatii financiare anuale (companii cotate la Bursa de Valori Bucuresti), 2023

1. Mihaela Birsan, Analiza economica - financiard, suport de curs, 2023, disponibil la pagina web:
https://classroom.google.com/u/0/c/NTUONzEzZOTEOOTg4/m/NTU2MzIxXNTE3NzAw/details
2. Stefanita Susu, Analiza economico-financiard. Indicatori pentru sandtatea afacerii, Editura Economica,

Aplicatii (Seminar/laborator/proiect) 1::; Metode de predare Observatii
1. Metodologia de analiza economica (1): 2 - discutii de aprofundare a cunostintelor pe CP1
instrumente si proceduri - analiza in dinamica baza suportului de curs si a altor materiale CP2
Metodologia de analizd economica (2): 2 didactice, CT3
instrumente si proceduri — metoda substituirii - exercitiu demonstrativ: Aplicatia I din
valorii factorilor ortofoliul de activitate pe parcurs
- studiu de caz: Analiza in dinamica pe baza
informatiilor din Situatiile financiare anuale
companii listate la BVB
2. Analiza activitatii de productie si 4 - discutii de aprofundare a cunostintelor pe CP1
comercializare baza suportului de curs si a altor materiale CP2
didactice, eseuri/referate CP5
- studiu de caz: Aplicatia 2a din portofoliul | CT3
de activitate: Analiza activitatii de
productie si comercializare pe baza
informatiilor din Situatiile financiare anuale
si Raportul administratorilor
3. Analiza resurselor si a randamentului acestora 2 - discutii de aprofundare a cunostintelor pe CP1
baza suportului de curs si a altor materiale CP2
didactice, eseuri/referate CP5
- studii de caz: Aplicatia 2a din portofoliul CT3
de activitate: Analiza resurselor si a
randamentului acestora pe baza
informatiilor din Situatiile financiare anuale
i Raportul administratorilor
5. Analiza cheltuielilor intreprinderii 6 - discutii de aprofundare a cunostintelor pe CP1
5.1.A4naliza cheltuielilor intreprinderii in baza suportului de curs si a altor materiale CP2
dinamica, pe factori de influenta si eficienta lor didactice, eseuri/referate CP5
(in raport cu veniturile) - exercifii CT3
5.2. Analiza cheltuielilor de exploatare pe - studiu de caz: Aplicatia 2a din portofoliul
categorii de cheltuieli de activitate: Analiza cheltuielilor pe baza
5.3. Analiza costului pe produs informatiilor din Situatiile financiare anuale
i Raportul administratorilor
Analiza rezultatelor si rentabilitatii activitatii 4 - discutii de aprofundare a cunostintelor pe CP1
economice baza suportului de curs si a altor materiale CP2
didactice, eseuri/referate CP5
b studiu de caz: Aplicatia 2a din portofoliul | CT3



https://classroom.google.com/u/0/c/NTU0NzEzOTE0OTg4/m/NTU2MzIxNTE3NzAw/details
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de activitate: Analiza rezultatelor si
rentabilitatii pe baza informatiilor din
Situatiile financiare anuale si Raportul
administratorilor
7. Analiza situatiei financiar — patrimoniale 6 + discutii de aprofundare a cunostintelor pe CP1
(Analiza financiara) baza suportului de curs si a altor materiale CP2
7.1 Analiza pozitiei financiare: echilibrul didactice, eseuri/referate CP5
financiar, structura financiara (stabilitatea, + studiu de caz: Aplicatia 2b din portofoliul | CT3
auonomia, indatorarea), solvabilitatea, lichiditatea de activitate: Analiza pozitiei financiare pe
7.2. Analiza performantei financiare: Tabloul baza informatiilor din Situatiile financiare
Soldurilor Intermediare de Gestiune (TSIG) anuale si Raportul administratorilor
7.3. Riscuri asociate afacerii, Pragul de
rentabilitate
Recapitulare si evaluare 2 + Sesiune de discutii CP2
CT3

1. Mihaela Birsan, Analiza economica - financiard, suport de curs, 2023, disponibil la pagina web:
https://classroom.google.com/u/0/c/NTUONzEzZOTEOOTg4/m/NTU2MzIXNTE3NzAw/details

2. Mihaela Birsan, Analiza diagnostic a costurilor si orientarea strategica a intreprinderii, EDP, Bucuresti, 2004;

3. Stefanita Susu, Analiza economico-financiara. Indicatori pentru sandtatea afacerii, Editura Economica, Bucuresti,
2021

4. Marilena Mironiuc, Fundamentele stiintifice ale gestiunii financiar-contabile a intreprinderii, ed. 3, Ed. Univ. "AL L.
Cuza Iagi", 2018;

5. Robu, Vasile, Anghel, lon, Serban, Elena Claudia, Analiza economico-financiara a firmei. Bucuresti : Editura
Economica, 2014;

6. Ion Anghel si colab, Tratat de Analiza Economico-Financiard, Editura Academiei Romane, 2022;

7. Monica Achim, Sorin Borlea, Ghid pentru Analiza diagnostic a starii financiare, Ed. RisoPrint, Cluj Napoca, 2018
8. Situatii financiare anuale (companii cotate la Bursa de Valori Bucuresti), 2023;

Bibliografie minimala

1. Mihaela Birsan, Analiza economica - financiard, suport de curs, 2022, disponibil la pagina web:
https://classroom.google.com/u/0/c/NTUONzEzOTEOOT g4/m/NTU2MzIxNTE3NzAw/details

2. Mihaela Birsan, Stefanitd Susu, Analiza economico-financiara a activitatii, caiet probleme, Ed, SEDCOM Libris,
lasi, 2011

3. Stefanita Susu, Analiza economico-financiara. Indicatori pentru sandtatea afacerii, Editura Economica, Bucuresti,
2021

4. Ion Anghel si colab, Tratat de Analiza Economico-Financiara, Editura Academiei Romane, 2022;

5. Situatii financiare anuale (companii cotate la Bursa de Valori Bucuresti), 2023

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunit:itii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei corespunde nevoii de informatie a managerilor pentru stabilirea unui diagnostic corect al starii
de fapt a oricdrei organizatii, constand in identificarea simptomelor (legat de resurse, costuri, profit, productivitate,
relatiile cu partenerii - clienti, furnizori, creditori, salariati etc, competitivitate, planuri de afaceri, tehnologie) si a
factorilor determinanti ai diverselor evolutii intr-un mediu dinamic si competitiv.

10. Evaluare

10.1. Standard minim de performanta evaluare la curs

- prezenta la activitati min 50%

- participare activa la discutii

10.2. Standard minim de performanta evaluare la activitatea aplicativa

- prezenta la activitati min 50%

- participare activa la activitati: lucrul cu materialele didactice §i cu cele necesare rezolvarii aplicatiilor §i
intocmirii rapoartelor de analiza

- completarea portofoliului de activitate: anexele din aplicatii si intocmirea rapoartelor de analiza

Ti Pondere
P Criterii de evaluare Metode de evaluare din nota
activitate finald

- cunoasterea principalelor notiuni, concepte, teorii | Examen scris — test grila
care explica evolutia fenomenelor;
Curs - cunoasterea procesului de analiza, tehnicile si 60%
metodele asociate;

- abilitati de sistematizare a datelor 1n tabele de



https://classroom.google.com/u/0/c/NTU0NzEzOTE0OTg4/m/NTU2MzIxNTE3NzAw/details
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lucru

- abilitati de calcul si de analiza a indicatorilor

- interpretarea datelor si diagnosticarea activitatilor;
- rationament economic §i evidentierea clard a
punctelor tari si slabe

- §.a.

- abilitati de sistematizare a datelor 1n tabele de
lucru

- abilitati de construire a indicatorilor, de calcul si
de analiza a acestora 1n dinamica si pe factori de

portofoliu de activitate 40%
+ observare curentd, discutii libere,

teste de evaluare

Seminar | . <
influenta;
- parcurgerea bibliografiei;
- participare activa la activitatile programate
- analiza situatiilor financiare recomandate
Laborator | -
Proiect -

Standard minim de performanta

- cunoagsterea problemelor de baza din domeniul analizei economice si financiare;

- abilitati de sistematizare a datelor din situatii financiare in tabele de lucru;

- abilitati de calcul, de construire a indicatorilor, de analiza si interpretare a evolutiei indicatorilor specifici activitatii
economice si financiare;

Data completarii

Semnatura titularului de curs

Semnatura titularului de aplicatie

19 .09.2024

conf. dr. Mihaela Birsan

conf. dr. Mihaela Birsan

Data avizarii

Semndatura responsabilului de program

.09.2024

Data avizarii in departament

Semndtura directorului de departament

23.09.2024

conf. univ. dr. Angela Albu

Data aprobarii in Consiliul facultatii

Semnatura decanului

30.09.2024

prof. univ. dr. Carmen Eugenia NASTASE




R40 Anexa 1

FISA DISCIPLINEI
(licentd)
1. Date despre program
Institutia de invatdmant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Facultatea Economie, Administratie si Afaceri
Departamentul Management, Administrarea Afacerilor si Turism
Domeniul de studii Administrarea afacerilor
Ciclul de studii Licenta
Programul de studii Administrarea afacerilor
2. Date despre disciplind
Denumirea disciplinei | PROIECTAREA SI DEZVOLTAREA PRODUSELOR SI SERVICIILOR
Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Pavel STANCIU
Titularul activitatilor aplicative Asist. univ. dr. Alexandra-Maria DANILET
Anul de studiu | III | Semestrul |5 | Tipul de evaluare | Examen
Regimul Categoria formativa a disciplinei DD
disciplinei DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC — complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DI
DI - impusd, DO - optionala, DF - facultativa
3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)
I a) Numar de ore pe saptamana 3 Curs | 2 | Seminar | 1 Laborator/lucrari | - | Proiect | -
practice
I b) Totalul de ore pe semestru din planul | 42 | Curs | 28 | Seminar | 14 | Laborator/lucrari | - | Proiect | -
de invatamant practice
II Distributia fondului de timp pe semestru: ore
II a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
11 b) Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 9
II c¢) Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 18
11 d) Tutoriat
111 Examinari 3
IV Alte activitati (precizati): -

Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 55
Total ore pe semestru (Ib+II+III+IV) 100
Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum | -

Competente | -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurare a cursului | Sald curs/amfiteatru, mijloace de invatamant (Laptop/PC, videoproiector)

Desfasurare seminar Sala seminar, mijloace de invatamant (Laptop/PC, videoproiector, conexiune internet)

6. Competente specifice acumulate

CP1. Culegere, prelucrare si analiza informatiilor privind interactiunea mediu extern-
intreprindere/organizatie
CP3. Administrarea activitatii unei subdiviziuni din structura intreprinderii/organizatiei

Competente
profesionale

Competente | CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de
transversale | relationare si munca eficienta in cadrul echipei




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul
general al
disciplinei

Disciplina Proiectarea si dezvoltarea produselor si/sau serviciilor asigurd studentilor de la programul de
studii de licentd Administrarea afacerilor dezvoltarea capacitatii de a defini si interpreta repertoriul conceptual
specific proiectarii si dezvoltarii produselor si/sau serviciilor, precum si a abilitatilor de a imagina si constitui
produse/servicii competitive care i-ar putea incuraja sa-si dezvolte propria afacere.

8. Continuturi

Nr.

Curs ore Metode de predare Observatii
Introducere: Rol si importanta disciplina, continut fisa disciplinei, 2 Prelegere introductiva
prezentare mod de calcul al notei finale
Elemente introductive din sfera economiei serviciilor si managementul
productiei. Intreprinderea ca unitate socio-economica de productie si de
repartitie
Abordarea procesuali a intreprinderii: Premisele de functionare si 2 Prelegerea, conversatia,
dezvoltare ale intreprinderii; Functiunile — componente ale sistemului exemplificarea
organizarii procesuale a Intreprinderii
Organizarea internd a intreprinderii, elemente de logistica 1n cadrul 2 Prelegerea, conversatia,
intreprinderii exemplificarea
Gestiunea functiunii de productie: Definirea si clasificarea procesului 2 Prelegerea, conversatia,
de productie; Tipuri de productie exemplificarea
Gestiunea functiunii de productie: Metode de organizare a productiei 2 Prelegerea, conversatia,
de bazd; Metode de organizare a productiei auxiliare si de servire; exemplificarea
Gestiunea procesului de productie si a calitatii productiei
Conceptul de proiectare: Produs si proces de productie; Conceptul de 2 Prelegerea, conversatia,
proiectare; Ciclul de viata al unui produs/serviciu; Procesul iterativ in exemplificarea
proiectare
Conceptul de proiectare: Relatia proiectare — intuitie; Proiectare si 2 Prelegerea, conversatia,
creativitate; Inventica si gandirea constructive exemplificarea
Conceptul de proiectare: Metode de predare-invatare interactiva, 2 Prelegerea, conversatia,
Metode de rezolvare de probleme prin stimularea creativitatii exemplificarea
Conceptii despre proiectare ca stiintd si metodele sale: Conceptii 2 Prelegerea, conversatia,
despre proiectare referitoare la continut; Formarea unei mentalitati exemplificarea
constructive bazate pe cunoastere; Surse ale cunoasterii si ale
impulsionarii proiectdrii ca stiinta
Conceptii despre proiectare ca stiintd si metodele sale: Continut si 2 Prelegerea, conversatia,
structurad in stiinta proiectarii. Clase ale stiintei proiectarii exemplificarea
Prognoza preturilor si costurilor produselor. Metode de evaluare 2 Prelegerea, conversatia,
globald: Metoda regresiei; Metoda evaluarii de catre experti; Metoda exemplificarea
indicatorilor specifici; Metoda punctajului
Prognoza preturilor si costurilor produselor. Metode de evaluare 2 Prelegerea, conversatia,
globald: Metode de evaluare prin divizare; Metoda divizarii pe exemplificarea
subansambluri; Metoda divizarii pe piese
Prognoza preturilor si costurilor produselor: Criterii de evaluare a 2 Prelegerea, conversatia,
solutiilor de proiectare; Metode de decizie optima pentru asimilare exemplificarea
Prognoza preturilor si costurilor produselor: Conceptul de cost si 2 Prelegerea, conversatia,

relatia dintre cost si pret; Tipologia costurilor de productie; Metode de
determinare a preturilor in intreprinderi pe baza costurilor de productie

exemplificarea

Bibliografie

1. Ahmed P., Shepard C., Innovation Management: context, strategies, systems and processes, Pearson Education

Limited, Essex, 2010

2. Batog, A. (2008). Aspecte metodologice privind dezvoltarea modelului de masurare a calitatii serviciilor publice
on-line, Revista romana de informatica si automatica, nr. 2, vol. 18, pp.15-30, 2008, P II 779

© 0 No LW

Burciu, A. (coord). (2008). Introducere in management, Editura Economica, Bucuresti.

Dobrin C., Moldoveanu G. (2016). Management operational, Editura Pro Universitaria, Bucuresti.
Drucker, P. (1992). The new society of organizations. Harvard Business Review, 5, pp.95-104.
Ionescu, V.C. (2010). Managementul productiei si serviciilor, Editura Universitara, Bucuresti.
Kotler, P. (1997). Managementul marketingului, editura Teora, Bucuresti.

Manole, G. (2010). Conceptia si proiectarea produselor, Ed. Qual Media, Cluj-Napoca, 2010, T III 20816
Militaru G. (2008). Managementul productiei si al operatiunilor, Editura ALL, Bucuresti, 2008.

10 Naghi, M., Stegerean, R. (2004). Managementul productiei industriale, Editura Dacia, Cluj-Napoca.
11. Stanciu, P. (2024). Proiectarea si dezvoltarea produselor si serviciilor, note de curs, Universitatea ,,Stefan cel
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Mare” din Suceava.

12. Serban, R.1. (2012). Tehnologii de obtinere si proiectare a formei produselor, Ed. Universitatii ,,Lucian Blaga” din
Sibiu, 2012, T III 22483.

13. Trott P., Management innovation and new product development, Sixth Edition, Pearson Education Limited,
Essex, 2017

Bibliografie minimala

1. Burciu, A. (coord). (2008). Introducere in management, Editura Economica, Bucuresti.

2. Dobrin C., Moldoveanu G. (2016). Management operational, Editura Pro Universitaria, Bucuresti.

3. Stanciu, P. (2024). Proiectarea si dezvoltarea produselor si serviciilor, note de curs, Universitatea ,,Stefan cel
Mare” din Suceava.

4. Serban, R.I. (2012). Tehnologii de obtinere si proiectare a formei produselor, Ed. Universitatii ,,Lucian Blaga” din
Sibiu, 2012, T III 22483.

Aplicatii (Seminar) Nr. ore Metode de predare Observatii

1. Seminar introductiv: 2
e  Prezentare fisa disciplind
e Prezentare obiective activitati aplicative
e Expunere metode de predare si evaluare
e  Prezentare bibliografie
- Prezentare teme / aplicatii seminare

Instruirea, expunerea

2. Analiza portofoliului de produse/servicii al unei companii prin 2 Exercitiul,
aplicarea Matricei BCG studiul de caz
3. Analiza competitivitatii unei firme prin aplicarea Modelului lui 2 o

. . ... Exercitiul,
Porter, ca fundament in dezvoltarea de produse si/sau servicii N
. . ’ studiul de caz
novative
4. Dezvoltarea unui produs/serviciu nou pe o piata existenta 2 Studiul de caz
5. Design thinking — instrument de dezvoltare a unor produse/servicii 2 Exercitiul,
inovative problematizarea,

analiza critica

6. Analiza nivelului de inovare a firmelor de la nivel national: 4

Avand la baza clasificarea inovatiilor pe baza Manualului OSLO,
realizati o analizd a nivelul de inovare al firmelor de la nivel national.
in acest sens, veti utiliza baza de date a INSSE, selectand una din cele
3 grupe de date:

e Date ce vizeaza inovatia

e Date ce vizeaza inovatia de produs si/sau proces

e Date ce vizeaza inovatia de organizare si/sau marketing

Exercitiul,
problematizarea,
studiu de caz

Bibliografie

1. Ahmed P., Shepard C., Innovation Management: context, strategies, systems and processes, Pearson Education
Limited, Essex, 2010

2. Burciu, A. (coord). (2008). Introducere in management, Editura Economica, Bucuresti.

Dobrin C., Moldoveanu G. (2016). Management operational, Editura Pro Universitaria, Bucuresti.

4. Stanciu, P. (2024). Proiectarea si dezvoltarea produselor si serviciilor, note de curs, Universitatea ,,Stefan cel
Mare” din Suceava.

5. Serban, R.I. (2012). Tehnologii de obtinere si proiectare a formei produselor, Ed. Universitatii ,,Lucian Blaga” din
Sibiu, 2012, T III 22483.

6. Trott P., Management innovation and new product development, Sixth Edition, Pearson Education Limited,
Harlow, 2017

w

Bibliografie minimala

1. Dobrin C., Moldoveanu G. (2016). Management operational, Editura Pro Universitaria, Bucuresti.
2. Stanciu, P. (2024). Proiectarea si dezvoltarea produselor si serviciilor, note de curs, Universitatea ,,Stefan cel
Mare” din Suceava

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este In concordanta cu cel al disciplinelor similare predate la programe de studii de licenta de la
facultati de profil din tara si strdindtate. Curriculumul disciplinei Proiectarea si dezvoltarea produselor si serviciilor
este alcatuit astfel incat sa faciliteze formarea competentelor profesionale (specifice profesiei, prevazute in
documentele RNCIS) si a competentelor transversale.

10. Evaluare
10.1. Standard minim de performanta evaluare la curs
10.2. Standard minim de performanta evaluare la activitatea aplicativa
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Tip N Metode de | Pondere din
L Criterii de evaluare <
activitate evaluare nota finala
e Explicarea terminologiei specifice si a conceptelor, respectiv | Evaluarea 50%
termenilor prezentati la curs. (CP1) sumativa
e Aplicarea de tehnici si instrumente de lucru specifice domeniului (Examen
Administrarea afacerilor. (CP1) oral)
e Recunoasterea si enumerarea pasilor/etapelor de realizare a unui
produs. (CP1)
Curs e Identificarea eficientd a resurselor materiale si financiare in scopul
proiectarii si/sau dezvoltarii unui produs si/sau serviciu competitiv pe
piata locald / regionald / nationala / international. (CP3)
e Valorificarea eficientd a resurselor si tehnicilor de invitare pentru
propria dezvoltare. (CP3)
e Analiza §i sinteza, respectiv realizarea conexiunilor terminologice in
perspectiva intra si interdisciplinara. (CP3)
e Realizarea portofoliului individual care va include studii de caz / Evaluare 50%
aplicatii / analize pe baza tematicii date; implicarea in dezbateri si continua
activitati in echipe la seminar. (CP1) (prin probe
e Aplicarea notiunile insusite prin oferirea unor exemplificiri, in | de evaluare
realizarea de analize, in rezolvarea unor exercitii, probleme si/sau in | orald/scrisd/
sustinerea unor argumentari / dezbateri. (CP1) practica
e Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare in scopul inclusiv
proiectarii si/sau dezvoltarii unui produs si/sau serviciu competitiv pe referate,
piata locald / regionala / nationald / internationala. (CP3) . Fer.ne
) e Utilizarea conceptelor si proceselor proprii disciplinei in abordarea individuale
Seminar inter-, intra-, multi- si/sau transdisciplinari a unor probleme/situatii | Sau de grup)
ipotetice sau reale. (CT2)
e Realizarea conexiunilor terminologice 1in perspectivd intra si
interdisciplinara, precum si dezvoltarea capacitatii de analiza si sinteza.
(CT2)
e Aplicarea tehnicilor de munca in echipa (inclusiv a elementelor de
interdisciplinaritate), cu respectarea palierelor ierarhice. (CT2)
Realizarea unor teme suplimentare de cdtre studentii care nu indeplinesc
conditia prezentei de minim 50% la activitdtile aplicative (conditie
prevazutd in regulamentul R12-USV).

Standard minim de performanta:

10.1. Standard minim de performanta evaluare la curs:

e Cunoasterea si operarea cu conceptele si notiunile de baza utilizate;

e Demonstrarea parcurgerii bibliografiei minimale;

e Tratarea in mod corect a cel putin 50% din subiectele de la examen.
10.2. Standard minim de performanta evaluare la activitatea aplicativa:

o Cunoasterea notiunilor de baza studiate in cadrul activitatilor specifice;

e Realizarea a cel putin 50% din temele curente de seminar;

o Elaborarea si sustinerea portofoliului functie din tematica propusa.

Data completarii Semnatura titularului de curs

Semnatura titularului de aplicatie

Conf. univ. dr. Pavel Stanciu

07.09.2024

Asist. univ. dr. Alexandra-Maria Danilet

Data avizarii

Semnatura responsabilului de program

19.09.2024

Conf. univ. dr. Pavel Stanciu

Data avizarii in departament

Semnétura directorului de departament

19.09.2024

Conf. univ. dr. Rozalia Kicsi

Data aprobarii in consiliul facultatii

Semnatura decanului

30.09.2024

Prof. univ. dr. Carmen Eugenia Nastase
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\QI Universitatea
" " Stefan cel Mare
USU Suceava

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program
Institutia de Invatamant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Facultatea Economie, Administratie si Afaceri
Departamentul Economie, Informatica Economica si Gestiunea Afacerilor
Domeniul de studii Administrarea Afacerilor
Ciclul de studii Licenta
Programul de studii Administrarea Afacerilor

2. Date despre disciplina
Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL MEDIULUI
Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Angela ALBU
Titularul activitatilor de seminar As. drd. Paul IVAN
Anul de I Semestrul 5 Tipul de evaluare Examen
studiu
Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei DRS

DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DRS — relevata de
specialitate, DC - complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DI
DI - impusd, DO - optionald, DF - facultativa

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I a) Numar de ore pe sdptamana 3 Curs | 2 | Seminar | 1 Laborator - Proiect | -

I'b) Totalul de ore pe semestru din planul | 42 | Curs | 28 | Seminar | 14 | Laborator - Proiect | -
de invatamant

II Distributia fondului de timp pe semestru: ore
II a)Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
II b)Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
II c)Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 20
II d)Tutoriat

IIT Examinari 3

IV Alte activitati:

Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 55
Total ore pe semestru (I+11+I11+1V) 100
Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum °

Competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurare a cursului ¢ Sala dotatd cu videoproiector, materiale in format electronic necesare desfagurarii
prelegerilor
Desfagurare Seminar e Materiale in format electronic si fizic necesare desfasurdrii activitatii didactice
aplicatii Laborator o
Proiect .

6. Competente specifice acumulate

Competente | CP3: Administrarea activitatii unei subdiviziuni din structura intreprinderii/ organizatiei.
profesionale
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Fisa disciplinei

Competente
transversale

CT3. Identificarea oportunititilor de formare continud si valorificarea eficienta a resurselor si
tehnicilor de Invatare pentru propria dezvoltare.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei

In conditiile actuale, cand problemele mediului inconjuritor preocupi toate
mediile societatii, disciplina Managementul mediului are ca obiectiv oferirea
informatiilor de baza pentru absolventul sa poata identifica, analiza, gési solutii si
a le pune 1n practica in vederea reducerii impactului ambiental al unei entitati
socio-economice

Sunt abordate principalele modele ale dezvoltarii societatii omenesti in legatura cu
agravarea poluarii tuturor componentelor mediului, implicatiile economice pe
termen scurt, mediu si lung ale consumului de resurse naturale epuizabile si
poluarea ambientala, aplicarea managementului de mediu la nivel organizatiilor,
sursele de finantare a actiunilor de protectie si refacere a mediului.

Obiective specifice

Ol. Capacitatea de a descrie influenta activitatilor umane asupra mediului

inconjurator

cheltuieli aferente

lor

02. Capacitatea de a relationa nivelul de poluare al unei firme cu o serie de

0O3. Capacitatea de identifica avantajele implementarii unui sistem de
management de mediu intr-o organizatie
O4. Cunoasterea instrumentelor folosite in managementul de mediu si utilizarea

8. Continuturi

Curs I(:Irré Metode de predare Observatii

CAP. 1 Conceptul de dezvoltare durabila (sustenabila) 2 Frontala, exemple, Precizarea

1.1. Repere istorice ale aparifiei conceptului de Dezvoltare discutii, prezentare competentelor, a

durabild Power Point obiectivelor

1.2. Mediul inconjurator — bun public disciplinei si

1.3. Dezvoltarea economica si efectele ei asupra mediului forma de

— teoria lui Simon Kugnets examinare
Prezentarea
generald a
cursului

CAP. 2. Poluarea mediului ambiant 4 Frontala, exemple, 01,02

2.1. Poluarea aerului discutii, problematizare,

2.2. Poluarea apei generalizare, prezentare

2.3. Poluarea solului 4 Power Point

2.4. Forme speciale de poluare

CAP. 3 Metode si mijloace de prevenire a poluarii 4 Frontala, 01,02

3.1. Tehnologii neconventionale pentru prevenirea poludrii problematizare, discutii,

3.2. Exploatarea rationala a resurselor naturale prezentare Power Point

3.3. Recuperarea, reciclarea si refolosirea materialelor

3.4. Aspecte economice ale reciclarii materialelor

3.5. Piata eco-industriei

3.6. Evaluarea poludrii si a costurilor de protectie

CAP. 4 Managementul de mediu 4 02,03

4.1. Definirea si notiuni generale despre managementul de Frontala,

mediu problematizare,

4.2. Rolul managementului de mediu in cadrul functiei generalizare,

generale de management a firmei particularizare, discutii,

4.3. Seria de standarde ISO 14.000 prezentare Power Point

4.4. Seria de standarde EMAS 4

4.4. Sisteme de management de mediu

Cap. S Instrumente ale managementului de mediu 2 Frontala, 03,04

5.1. Etichete si declaratii de mediu — principii generale problematizare, discutii,

5.2. Eco-etichete de tipul I prezentare Power Point

5.3. Eco-etichete de tipul 11

5.4. Instrumente de tipul Impune si controleaza




Fisa disciplinei

CAP. 6 Auditul de mediu 1 Frontala, generalizare, 04
prezentare Power Point

Cap. 7 Finantarea proiectelor de mediu 1 Frontala, 02

7.1. Finantarea din surse publice problematizare, discutii,

7.2. Finantarea din surse private prezentare Power Point

CAP. 8 Aplicarea managementului de mediu in diferite 2 Frontala, discutii, 03, 04

sectoare de activitate exemple, prezentare

8.1. Managementul deseurilor Power Point

8.2. Managementul mediului in domeniul turismului

8.3. Managementul de mediu In domeniul forestier

8.4. Managementul de mediu in domeniul agricol

Bibliografie

Switzerland, 2017

2. Ciobotaru V., Socolescu A. M., (2008), Poluarea si protectia mediului, Editura Economica, Bucuresti

3. Frasineanu I, Béloiu L. M., (2007), Economia si protectia mediului inconjurator, Editura ASE Bucuresti

4. Paraschivescu V., (2009), Strategii de mediu, Editura Tehnopress, lasi

5. Platon V., (2004) Finantarea activitatilor de protectie a mediului, Editura economica, Bucuresti

6. Rojanschi, V., Bran, Florina, Grigore, F., ,,Elemente de economia si managementul mediului”, Editura
Economica, Bucuresti, 2004

7. *** _ISO 14001 — Sisteme de management de mediu — Specificatii si ghid de utilizare”

8. *** ISO 14020 — Etichete si declaratii de mediu — Principii generale”

1. Albu A.,” Industrial Symbiosis: An Innovative Tool for Promoting Green Growth”, capitol in W. Leal Filho et
al. (eds.), Sustainable Economic Development, World Sustainability Series, © Springer International Publishing

Bibliografie minimala

Switzerland, 2017
2. Ciobotaru V., Socolescu A. M., (2008), Poluarea si protectia mediului, Editura Economica, Bucuresti
3. Paraschivescu V., (2009), Strategii de mediu, Editura Tehnopress, lasi
4. Platon V., (2004) Finantarea activitatilor de protectiec a mediului, Editura Economica, Bucuresti

1. Albu A., ” Industrial Symbiosis: An Innovative Tool for Promoting Green Growth”, capitol in W. Leal Filho et
al. (eds.), Sustainable Economic Development, World Sustainability Series, © Springer International Publishing

Aplicatii (Seminar/laborator/proiect) Nr. ore Metode de predare Observatii

1. Metode si mijloace de prevenire a poluarii 2 Referat, discutii, film
educativ

2. Managementul deseurilor 2 Referat, discutii, film
educativ, prezentare
Power Point

3. Calcularea 1naltimii unui cos de evacuare a poluantilor 2 Exemplu de calcul,

atmosferici discutii, lucru in
echipe

4. Calcularea costului de epurare a apelor uzate. 2 Exemplu de calcul,

Calculul indicelui global de calitate al aerului si calculul discutii, lucru 1n

indicelui global de calitate al apei echipe

5. Prezentarea temelor elaborate de studenti 2 Prezentare PPT,
discutii

6. Prezentarea temelor elaborate de studenti 2 Prezentare PPT,
discutii

7. Recuperari activitati, finalizarea situatiei semestriale la 2 Discutii

seminar

Bibliografie

1. Stoica, Maricica, ,,Investitiile si dezvoltarea durabild”, Editura Universitara, Bucuresti, 2005

2. Parausanu, V., Ponoran, Ileana, ,,Economia mediului”’, Universitatea Romano — americana, Bucuresti, 2001
3. Resurse electronice

4. Legislatia In domeniu

Bibliografie minimala

1. Stoica, Maricica, ,,Investitiile si dezvoltarea durabila”, Editura Universitara, Bucuresti, 2005

2. Parausanu, V., Ponoran, Ileana, ,,Economia mediului”’, Universitatea Romano — americana, Bucuresti, 2001
3. Resurse electronice

4. Legislatia in domeniu

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului



Fisa disciplinei

e  Continutul disciplinei este in concordanta cu cele ale disciplinelor similare predate la programe de studii de licenta
de la facultati de profil din tara si strainatate. In cadrul intalnirilor cu reprezentantii asociatiilor profesionale si cu
angajatorii, acestia au fost consultati cu privire la continutul disciplinei, astfel incat competentele dobandite de
absolventii acestei specializari sd raspunda cerintelor pietei muncii.

10. Evaluare

Pondere din nota

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare <
finald

- insusirea cunostintelor predate la curs Examen oral 60 %
- capacitatea de a face conexiuni intre
cunostinte, informatii, intelegerea si
interpretarea corectd a fenomenelor

- capacitatea de a intelege si utiliza
terminologia specifica

- argumentare logica, sustinerea cu argumente
a opiniilor personale

- Atitudinea pozitiva si participarea activa pe Continud, pe tot parcursul 40 %
parcursul activitatilor de la seminar semestrului
- Indeplinirea sarcinilor primite si colaborarea
cu colegii

- Elaborarea si sustinerea referatului,
participarea la discutii pe marginea acestuia

Curs

Seminar

Laborator

Proiect
Standard minim de performanta

Standarde minime pentru nota 5:
- Insusirea principalelor notiuni, idei, teorii;
- cunoasterea problemelor de baza din domeniu;
- corectitudiea exprimarii folosind terminologia specificd materiei predate la curs
- elaborarea si sustinerea referatului in cadrul activitatii de la seminar
Standarde minime pentru nota 10:
- cunoasterea In detaliu a informatiilor furnizate la curs
- folosirea corecta a terminologiei specifice
- intelegerea conceptelor, a fenomenelor si capacitatea de a face conexiuni intre ele
- capacitatea de a corela informatiile primite cu informatii, cunostinte de la alte discipline (Managementul calitatii,
Management general)
- elaborarea si sustinerea referatului in cadrul activitatii de la seminar

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de aplicatie
20.09.2024 Conf. univ. dr. Angela ALBU As. drd. Paul IVAN
Data avizarii Semnatura responsabilului de program
30.09.2024 Conf. univ. dr. Mariana LUPAN
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament
23.09.2024 Conf. univ. dr. Angela ALBU
Data aprobarii in Consiliul academic Semnatura decanului
30.09.2024 Prof. univ. dr. Carmen NASTASE




R40 Anexa 1

FISA DISCIPLINEI
(licenta)
1. Date despre program
Institutia de invatamant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Facultatea Economie, Administratie si Afaceri
Departamentul Economie, Informaticd Economica si Gestiunea Afacerilor
Domeniul de studii Administrarea afacerilor
Ciclul de studii Licenta
Programul de studii Administrarea afacerilor
2. Date despre disciplina
Denumirea disciplinei ‘ Metodologia elaborarii lucrarii de licenta
Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Stefanita SUSU
Titularul activitatilor aplicative Conf. univ. dr. Stefanita SUSU
Anul de studiu 111 | Semestrul | 5 | Tipul de evaluare | Colocviu (C)
Regimul Categoria formativa a disciplinei DS
disciplinei DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC - complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DI
DI - impusd, DO - optionald, DF - facultativa

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I a) Numar de ore pe saptamana 2 | Curs| 1 | Seminar | 1 | Laborator/lucrdri | - | Proiect | -
practice

I b) Totalul de ore pe semestru din planul 28 | Curs | 14 | Seminar | 14 | Laborator/lucrari | - | Proiect | -

de invatamant practice

11. Distributia fondului de timp pe semestru ore
11.a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
11.b) Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 17
II.c) Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
11.d) Tutoriat -

I11. Examinari 2

IV. Alte activitati (precizati): -

Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 45
Total ore pe semestru (Ib+II+I11+1V) 75
Numadrul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum | -

Competente | -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfagurare a cursului e Sald de curs dotatd cu laptop, videoproiector si conexiune la internet.
Desfagurare | Seminar e Sala de curs dotata cu laptop, videoproiector si conexiune la internet;
aplicatii e Termenul de predare a portofoliului (articolul stiintific si sinteza realizata dupa o

parte a lucrarii de licentd) este stabilit de titular, de comun acord cu studentii.

Laborator/lucrari | Nu este cazul.
practice

Proiect Nu este cazul.

6. Competente specifice acumulate

CP1. Culegerea, prelucrarea si analiza informatiilor privind interactiunea mediu extern-
intreprindere/organizatie;
CPS5. Utilizarea bazelor de date specifice administrarii afacerilor.

Competente
profesionale
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Competente |CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etica profesionald in cadrul propriei strategii de
transversale |munca riguroasd, eficientd si responsabila.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei consta in capacitatea studentilor de a efectua
Obiectivul general al disciplinei | munca independentd de documentare-cercetare si de a genera analize si concluzii
cu caracter de originalitate.

8. Continuturi

Curs Nr. ore Metode de predare Observatii
I. Informatii despre modul de desfasurare al cursului.

Informatii despre documentele publice legate de modul de . .
desfasurare a examenului de licenta si modul de elaborare a 2 Dialogul, exemplificarea CPs, CTL.
portofoliului

) II: Prqzeptare'a} ghldulu} dev scriere al articolelor 4 Dialogul, exemplificarea CPS, CTI.
stiintifice si discutii pe aceastd tema

' IIIV. Pre?zent?rea ghldu}ul df: intocmire al lucrarii de 4 Dialogul, exemplificarea CP5, CTI.
licentd si discutii pe aceastd tema

‘ IY. Dlspugll finale privind elaborarea lucrarii de licenta 4 Dialogul, exemplificarea CP5, CTI.
S1 a sintezel

Bibliografie

Pe langa bibliografia recomandatd de catre indrumatorul stiintific sau cea considerata relevanta de catre student, in functie
de tema de cercetare aleasa, studentul trebuie sd aiba in vedere si literatura de specialitate ce reprezinta un ghid asupra
modului de elaborare si prezentare a unei lucrari stiintifice:

v’ Radulescu, Mihaela, Metodologia cercetarii stiintifice. Elaborarea lucrarilor de licenta, masterat, doctorat, editia a II-
a, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2011

v’ Dinu, V., Savoiu G., Dabija, D. C., 4 concepe, a redacta si a publica un articol stiintific. O abordare in contextul
cercetarii economice, Editura ASE, Bucuresti, 2016

v Eco, Umberto, Cum se face o teza de licenta, Editura Pontica, Constanta, 2000

Bibliografie minimala

Bibliografia recomandata de indrumatorul stiintific si Ghidul de scriere a articolelor stiintifice si de Intocmire a lucrarii de
licenta.

Aplicatii (Seminar/laborator/proiect) Nr. ore Metode de predare Observatii
Semmar 1n'troduct1V.“D'1scu;11 pe marginea ghidului de 4 Dialogul, exemplificarea CP5, CTI.
scriere a articolelor stiintifice.
P‘rezel'l’tarea de catre studenti a unor articole stiintifice si ) Dialogul, exemplificarea CP5, CTI.
discutii pe marginea acestora
Eclzggl pe marginea ghidului de intocmite a lucrarii de 4 Dialogul, exemplificarea CP5, CTI.
P.rezer.lj[area de catre studenti a stadiilor lucrarii de licenta si ) Dialogul, exemplificarea CPs, CTI.
discutii pe marginea acestora
Discutii finale pe marginea lucrarii de licenta, clarificari, . .

L ’ 2 Dialogul, exemplificarea CP5, CT1.
concluzii.
Bibliografie

v" Ghidul de scriere a articolelor stiintifice disponibil pe platforma educationald Google classroom;
v'_Ghidul de intocmire a lucrérii de licenta disponibil pe platforma educationald Google classroom.

Bibliografie minimala

v" Ghidul de scriere a articolelor stiintifice disponibil pe platforma educationald Google classroom;
v'_Ghidul de intocmire a lucrérii de licenta disponibil pe platforma educationald Google classroom.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina asigurd universul metodologic pentru studenti in vederea pregatirii si sustinerii lucrarilor de licenta. In
perspectiva, reprezintd punctul de pornire pentru cei care doresc sd se implice in studiile masterale, doctorale, in
cercetarea stiintificd avansatd, asigurand competentele necesare mediului public si privat din Roméania si Uniunea
Europeana.




10. Evaluare
10.1. Standard minim de performanta evaluare la curs
10.2. Standard minim de performanta evaluare la activitatea aplicativa

Tip activitate

Criterii de evaluare

Metode de evaluare

Pondere din
nota finala

Curs Cunoasterea conceptelor prezentate la curs. Test grila 60%
v' Observarea  sistematici  a
. C e . . . | activitatii studentilor pe parcursul
Conceperea articolului stiintific si a sintezei T ’ pe p
o Lo > . semestrului;
. aferente lucrarii de licentd respectdnd cerintele o o
Seminar . N A ’ v’ Elaborarea portofoliului care 40%
din cele doud ghiduri si incarcarea acestora pe . . o ;
’ cuprinde articolul stiintific si o
platforma Google classroom. o R
scurtd sintezd realizatd dupa
lucrarea de licenta.
Nu est
Laborator Nu este cazul. Nu este cazul. U este
cazul.
. Nu este
Proiect Nu este cazul. Nu este cazul.
cazul.

Standard minim de performanta

v" Lucrarile corespund cerintelor de redactare;
v' Referintele bibliografice in cele doud materiale sunt utilizate corespunzator;

v" Culegerea si analiza datelor empirice a fost realizata cu utilizarea unei metodologii corecte si adecvate;

v’ Concluziile cercetarii sunt logice si relevante pentru subiectul abordat.

Data completarii

Semnatura titularului de curs

Semnadtura titularului de aplicatie

09.09.2024

Data avizarii

Semnatura responsabilului de program

Data avizarii In departament

Semnatura directorului de departament

23.09.2024

Data aprobarii in consiliul facultatii

Semnatura decanului

30.09.2024
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

Institutia de invatamant superior | Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Facultatea Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri
Departamentul Management, Administrarea Afacerilor si Turism
Domeniul de studii Administrarea afacerilor

Ciclul de studii Licenta

Programul de studii/calificarea Administrarea afacerilor

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei ‘ TRANZACTII SI TEHNICI COMERCIALE
Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Rozalia KICSI
Titularul activitatilor de seminar Asist. univ.dr. Alexandra DANILET
Anul de studiu [ III | Semestrul | 6 | Tipul de evaluare | Examen
Regimul Categoria formativa a disciplinei DS
disciplinei | DF - fundamentala, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC - complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
DO - obligatorie (impusd), DA - optionald (la alegere), DL - facultativa (liber aleasd)
3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)
I a) Numar de ore pe sdptamana 3 Curs | 2 Seminar | 1 Laborator | - | Proiect | -
I b) Totalul de ore pe semestrudin | 36 | Curs | 24 | Seminar | 12 | Laborator Proiect
planul de invatdmant
II Distributia fondului de timp pe semestru: ore
11 a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
II b) Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe 20
teren
II ¢) Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 16
11 d) Tutoriat
11T Examinari 3
IV Alte activitati (precizati):
Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 86
Total ore pe semestru (Ib+II+I11+1V) 125
Numarul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
Curriculum e FEconomie, Finante, Drept comercial
Competent e Identificarea si utilizarea conceptelor fundamentale din Economie, Finante, Drept
e comercial
5. Conditii (acolo unde este cazul)
Desfasurare a cursului e Conditii de Invatare activa si interactiva, activitati didactice desfasurate in

spirit euristic, problematizant;

platforme colaborative (ex. Google Classroom; Google Meet)

e Utilizarea calculatorului, a videoproiectorului si a conexiunii la internet;

e Instrumente de lucru (diagrame conceptuale, mind map, fise de studiu etc.)

Desfasurare | Seminar e Conditii de Invatare practic-aplicativa, in spirit activizant, euristic,

aplicatii problematizant;
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e Utilizarea calculatorului, a videoproiectorului i a conexiunii la internet;
asigurarea materialelor de lucru (fise de lucru, suport printat
etc.);platforme colaborative (ex. Google Classroom; Google Meet,

Zoom).
Laborator Nu este cazul.
Proiect Nu este cazul.

6. Competente specifice acumulate

CP1: Culegere, prelucrare si analiza informatiilor privind interactiunea mediu extern -

Competente | . .
profesionale 1ntreprngere/ organizatie . L .
CPS5: Utilizarea bazelor de date specifice administrarii afacerilor
Competente | CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficientd a resurselor
transversale | si tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul Disciplina Tehnici si tranzactii comerciale asigura studentilor de la programul de studii

general al de licentd Administrarea afacerilor dezvoltarea capacitatii de a defini si interpreta

disciplinei repertoriul conceptual specific tranzactiilor comerciale internationale, precum si a abilitatii
de a aplica/utiliza instrumente adecvate pentru a rezolva situatii concrete.

Obiective Parcurgéand aceasta disciplind, studentii isi vor dezvolta abilitatea de:

specifice e a recunoaste si explica concepte specifice sferei tranzactiilor comerciale internationale;

® a interpreta critic teorii care explica aparitia si expansiunea comertului international;

e a descrie factorii contextuali care influenteaza dinamica, structura si orientarea
geografica a fluxurilor comerciale internationale;

e a explica modul de functionare si rolul institutiilor internationale cu vocatie in
domeniul schimburilor comerciale;

e a identifica si evalua critic o serie de instrumente de politicd comerciala;

e a proiecta/redacta documente si rapoarte specifice tranzactiilor comerciale
internationale;

e a interpreta informatii din mediul extern cu privire la diverse aspecte ce tin de
tranzactiile comerciale internationale;

e a planifica negocieri comerciale;

e a folosi baze de date utile in derularea tranzactiilor comerciale internationale;

e de a recunoaste/alege modalitati de plata in tranzactiile comerciale internationale;

e de a interpreta/explica contextul actual in care se deruleaza tranzactiile comerciale
internationale;

e de a analiza comparativ strategii de expansiune/internationalizare a afacerilor unei
firmei.

8. Continuturi

Nr. .
Curs ore Metode de predare Observatii
Expuperg introductiva (prezentarea fisei 2 Instrumente de lucru:
disciplinei) calculator,
.1. Recon.ﬁgurilrl ale. comertul o o videoproiector, fise de
international in perioada postbelica prelegerea participativa, lucru (Cornell Notes)
1.1. Provocarea capitalismului global problematizarea, dialogul organizatori grafici
1.2. Dinamica, repartitia geografica si socratic (diagrame
structura fluxurilor comerciale internationale conceptuale, hirti
1.3. Impactul inovérii asupra comertului argument a;iV e
1ntern:.rg.10nal — - — diagrame KWL etc.)
2. Politica comerciala: definire, 4 prelegerea participativa, platforme si resurse
instrumente si masuri problematizarea, dialogul on-l i’ne

socratic




2.1.Definirea politicii comerciale si
obiectivele ei

2.2.Politica vamala - instrument de aplicare a
politicii comerciale

2.3.Politica comerciala netarifara

2.4. Masuri promotionale si de stimulare a
exporturilor

3. Cadrul institutional al relatiilor
economice internationale

3.1. De la GATT la OMC

3.2. Principiile Sistemului Comercial
Multilateral

3.3. Clauze care reglementeaza relatiile
comerciale internationale

3.4. Alte institutii cu vocatie internationala

prelegerea participativa,
problematizarea, dialogul
socratic

4. Cadrul juridic al tranzactiilor
comerciale internationale

3.1. Consideratii generale privind contractele
internationale de vanzare

3.2. Principalele grupe de clauze ale
contractelor internationale de vanzare

prelegerea participativa,
problematizarea, dialogul
socratic

5. Mecanismul derularii tranzactiilor
comerciale internationale

5.1. Etapele derularii unei tranzactii
comerciale internationale

5.2. Consecinte ale aderarii Romaniei la UE
asupra mecanismului TCI

prelegerea participativa,
problematizarea, dialogul
socratic

6. Tehnici de plati in tranzactiile
comerciale internationale

6.1. Solutia de plata

6.2. Plata pe baza de cec

6.3. Efectele de comert

6.4. Ordinul de plata

6.5. Acreditivul documentar

6.6. Incasso-ul documentar

prelegerea participativa,
problematizarea, dialogul
socratic

7. Tehnici de finantare in tranzactiile
comerciale internationale

7.1. Perspective de abordare a finantarii

7. 2. Clasificarea creditelor in comertul
exterior

7.3. Tehnici de finantare pe termen scurt
7.4. Tehnici de finantare pe termen mediu si
lung

7.5. Tehnici speciale de finantare

prelegerea participativa,
problematizarea, dialogul
socratic

8. Riscurile in tranzactiile comerciale
internationale

8.1. Definirea si clasificarea riscurilor
asociate tranzactiilor comerciale
internationale

8.2. Riscuri care pot afecta derularea
tranzactiilor comerciale internationale

prelegerea participativa,
problematizarea, dialogul
socratic

9.Exportul si importul clasic /traditional
9.1. Consideratii introductive

9.2. Exportul si importul direct

9.3. Exportul si importul indirect

prelegerea participativa,
problematizarea, dialogul
socratic




10.Tranzactii comerciale ,,in compesatie” 2

10.1. De Ia troc la bani si invers

10.2. Contrapartida

10.3. Operatiunile combinate. Tehnica de
lohn

prelegerea participativa,
problematizarea, dialogul
socratic

Bibliografie

o Albaum, G. s.a.- International Marketing and Export Management, Prentice Hall, Pearson Education

Limited, 2002 I1I 18062

2002 111 17976
e Resurse on-line

Bari, I.— Tratat de economie politica globala, Editura Economica, Bucuresti, 2010 I1I 22425
Begu, L. — Statistica internationald, www.ase.ro/biblioteca-digitala
Burciu A. (coord.) — Tranzactii comerciale internationale, Editura Polirom, Iasi, 2010 I1I 20690
Isan, V. — Tranzactii comerciale internationale, Vol. 1, Editura Sedcom Libris, lasi, 2004
Moldovan, A. T. — Drept vamal, Editura C. H. Beck, Bucuresti, 2006
Popa, 1. — Negocierea comerciala internationala, Ed. Economica, Bucuresti, 2006 111 20368

Popa, 1. — Tehnica operatiunilor de comert exterior, Editura Economica, Bucuresti, 2008 111 20369
Popa, 1. - Tranzactii comerciale internationale, Ed. Economica, Bucuresti, 1997 111 16314

Popa, . - Tranzactii de comert exterior. Negociere, contractare, derulare, Ed. Economica, Bucuresti,

Bibliografie minimala

e Burciu A. (coord.) , Tranzactii comerciale internationale, Editura Polirom, lasi, 2010
Hill, C.W.L., Global Business Today, McGraw Hill, 2004

Popa, L., Negocierea comerciala internationald, Ed. Economica, Bucuresti, 2006

[ ]
e Isan, V., Tranzactii comerciale internationale, Vol. 1, Editura Sedcom Libris, lasi, 2004
[
[ ]

Popa, 1., Tehnica operatiunilor de comert exterior, Editura Economica, Bucuresti, 2008

Aplicatii (Seminar )

Nr. ore

Metode de predare

Observatii

Seminar introductiv:

-prezentarea programei analitice;

-prezentarea obiectivelor seminarului;
-prezentarea modalitatilor de predare si evaluare;
-prezentarea bibliografiei;

-prezentarea tematicii studiilor/ aplicatiilor de la
seminar.

Instruirea, expunerea

1. Consultati rapoartele BNR privind balanta
de plati externe si pozitia investitionala
internationald a Roméniei (Banca Nationald a
Romaéniei - Publicatii periodice (bnro.ro)).
1.1.Analizati comparativ dinamica, orientarea
geograficd si  structura exporturilor si
importurilor Roméniei pentru perioada 2000-
2007, respectiv 2008-2021

1.2.Analizati comparativ evolutia soldului
balantei comerciale pentru perioada 2000-2007,
respectiv 2008-2021

exercitiul,
problematizarea,
studiul de caz,
invatarea prin
cooperare

2. Analizati pozitia internationala a unei tari
membra a OMC

exercitiul,
problematizarea,

Instrumente de
lucru:
calculator,
videoproiector, fise
de lucru, platforme
si resurse on-line




2.1. Descrieti succint economia tarii selectate. studiul de caz,
2.2. Avand ca punct de reper capitolul 1 din invatarea prin
notele de curs si utilizand baza de date cooperare
UNCTADstat (http://unctadstat.unctad.org/),
analizati fluxurile comerciale ale tarii selectate
(dinamica importurilor si exporturilor, ponderea
in exporturile si importurile mondiale, gradul de
deschidere al economiei etc.)

2.3.1dentificati bariere netarifare aplicate de tara
selectatd in comertul ei exterior.

3.Comert liber vs. comert restrictionat in 1 exercitiul,
cazul comertului cu electronice dintre Canada si problematizarea,
Coreea de Sud. studiul de caz
4. Analiza efectelor crearii unei uniuni 1

vamale

Analizati comertul cu biciclete dintre China,
Coreea de Sud si Thailanda, tindnd cont de
faptul ca in fiecare din cele trei tari se
inregistreaza nivele diferite ale costurilor de

productie:

China — 60 u.m.

Coreea de Sud — 50 u.m.

Thailanda — 35 u.m. exercitiul,
problematizarea,

Discutati urmatoarele situatii: studiul de caz

1.Cele trei state deruleaza operatiuni in conditii
de comert liber.

2.China impune o taxa vamala de 100% la
import.

3.China si Coreea de Sud formeaza o uniune
vamald, liberalizand comertul reciproc, dar
impunand taxa vamala (100%) fata de
Thailanda.

Bibliografie

Albaum, G. s.a.- International Marketing and Export Management, Prentice Hall, Pearson Education
Limited, 2002 111 18062

Bari, 1.— Tratat de economie politica globala, Editura Economica, Bucuresti, 2010 III 22425

Begu, L. — Statistica internationald, www.ase.ro/biblioteca-digitala

Burciu A. (coord.) — Tranzactii comerciale internationale, Editura Polirom, Iasi, 2012 I1I 20690
Isan, V. — Tranzactii comerciale internationale, Vol. I, Editura Sedcom Libris, Iasi, 2004
Moldovan, A. T. — Drept vamal, Editura C. H. Beck, Bucuresti, 2006

Popa, 1. — Negocierea comerciala internationala, Ed. Economica, Bucuresti, 2006 111 20368

Popa, 1. — Tehnica operatiunilor de comert exterior, Editura Economica, Bucuresti, 2008 111 20369
Popa, 1. - Tranzactii comerciale internationale, Ed. Economica, Bucuresti, 1997 111 16314

Popa, 1. - Tranzactii de comert exterior. Negociere, contractare, derulare, Ed. Economica, Bucuresti,
2002 111 17976

Resurse on-line

Bibliografie minimala

o Albaum, G. s.a., International Marketing and Export Management, Prentice Hall, Pearson Education
Limited, 2002

e Burciu A. (coord.), Tranzactii comerciale internationale, Editura Polirom, lasi, 2010

e Isan, V. — Tranzactii comerciale internationale, Vol. 1, Editura Sedcom Libris, lasi, 2004




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e  Continutul disciplinei este proiectat in concordanta cu cele ale disciplinelor similare predate la programe
de studii de licenta de la facultati de profil din tara si strdinatate. In cadrul intalnirilor cu reprezentantii
asociatiilor profesionale si cu angajatorii, acestia au fost consultati cu privire la continutul disciplinei,
astfel incat competentele dobandite de absolventii acestei specializari sa raspunda cerintelor pietei
muncii.

e Participarea la conferinte organizate in cadrul FEAA, reuniuni de lucru, dezbateri, mese rotunde, Intalniri
cu oameni de afaceri sau responsabili pe domenii.

10. Evaluare
10.1. Standard minim de performanta evaluare la curs
10.2. Standard minim de performanta evaluare la activitatea aplicativa

Ti . Pondere din
P Criterii de evaluare Metode de evaluare -
activitate nota finala

-corectitudinea si completitudinea
cunostintelor teoretice;

-organizarea si coerenta continutului Evaluare sumativa
Curs stiintific; (verificare scrisa prin 50%
-evidentierea dimensiunii aplicative a teste grild)

temei abordate;
-rigoarea stiintifica a limbajului;

-Intocmirea si sustinerea portofoliului;

-atitudinea favorabila fata de activitatea
didactica si implicarea activa a
studentului in procesul didactic;

- capacitatea de a realiza analize reflexive
si critic constructive;

-potentialul creativ demonstrat pe
parcursul activitatilor de seminar, dar si
in intocmirea materialelor

Evaluare continud pe
parcursul semestrului 50%
(aplicatii)

Seminar

Realizarea unor teme suplimentare de catre
studentii care nu indeplinesc conditia prezentei
de minim 50% la activitatile aplicative
(conditie prevazuta in regulamentul R12-USV).

Standard minim de performanta

10.1. Curs

-Explicarea si utilizarea conceptelor de baza proprii disciplinei, analiza comparativa si folosirea lor in
situatii concrete.

-Aplicarea achizitiilor 1n oferirea unor exemple, in conceperea de ilustrari, in realizarea de analize.

10.2. Seminar
-Calitatea temelor realizate, corectitudinea documentatiei, implicarea activa;

-Realizarea portofoliului individual.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de
aplicatie
Conf. univ. dr. Rozalia Kicsi Asist. univ. dr. Alexandra

16.09.2024 Danilet




Data avizarii

Semnatura responsabilului de program

19.09.2024

Conf. univ. dr. Mariana Lupan

Data avizarii in departament

Semnatura directorului de departament

19.09.2024

Conf. univ. dr. Rozalia Kicsi

Data aprobarii In Consiliul academic

Semnatura decanului

30.09.2024

Prof. univ. dr. Carmen Nastase




R40 Anexa 1

FISA DISCIPLINEI
(licenta)
1. Date despre program
Institutia de invatdmant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Facultatea Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri - FEAA
Departamentul Economie, informatica economica si gestiunea afacerilor
Domeniul de studii Contabilitate, Audit si Finante
Ciclul de studii Licenta
Programul de studii/calificarea Administrarea afacerilor
2. Date despre disciplind
Denumirea disciplinei ‘ FISCALITATE
Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Mihaela TULVINSCHI
Titularul activitatilor de seminar Asistent univ. dr. Mihaela SOCOLIUC
Anul de studiu | I1I | Semestrul | 6 | Tipul de evaluare | Examen
Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei DS
DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC — complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DI
DI - impusd, DO - optionala, DF - facultativa
3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)
I a) Numar de ore pe saptimana 3 Curs | 2 Seminar | 1 Laborator - Proiect | -
36 | Curs | 24 | Seminar | 12 Laborator - Proiect | -
II Distributia fondului de timp pe semestru: ore
1T a)Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
II b)Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
I c)Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 18
11 d)Tutoriat
111 Examinari 2
IV Alte activitati: comunicare bidirectionala cu titularul de disciplina / tutorele
Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 62
Total ore pe semestru (I+II+II1+1V) 100
Numarul de credite 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
Curriculum
Competente
5. Conditii (acolo unde este cazul)
Desfasurare a cursului e Utilizarea calculatorului, a videoproiectorului, a tablei, prezentiri PPT si a
conexiunii la internet;.
e Parcurgerea anticipata a bibliografiei indicate in vederea dezbaterii.
Desfagurare Seminar e Utilizarea calculatorului, a videoproiectorului si a conexiunii la internet; asigurarea
aplicatii materialelor de lucru (fise de lucru, suport printat etc.);
e Instrumente de lucru (Program Saga, fise de calculatie, etc.)

6. Competente specifice acumulate

Competente

profesionale intreprindere/ organizatie.

CP1: Culegere, prelucrare si analiza informatiilor privind interactiunea mediu extern-

CP2: Asistenta pentru administrarea activitatii ansamblului intreprinderii/ organizatiei.
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Fisa disciplinei

Competente
transversale

CT2: Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de
tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei.

Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al
disciplinei

organizatie

o Familiarizarea studentilor cu notiunile, fenomenele, procesele specifice fiscalitdtii in vederea
culegerii, prelucrarii si analizei informatiilor privind interactiunea mediu extern-intreprindere/

e Cunoasterea, intelegerea si utilizarea limbajului specific fiscalitatii in vederea asigurarii
asistentei pentru administrarea activitatii ansamblului intreprinderii/ organizatiei

e (Capacitatea de a consulta, interpreta si aplica reglementarile din domeniul fiscal

e Constientizarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de
tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei

Continuturi
Nr. Metode de predare Observatii
Curs ore
e CAP. 1. Delimitari privind fiscalitatea: 4 Prelegere introductiva
1.1. Impozitele si rolul lor Prelegerea
1.2. Asemanari si deosebiri intre impozite, taxe si participativa,
contributii Problematizarea,
1.3. Concepte, principii si definitii fiscale Prelegere-sondaj
1.4. Relatia contabilitate — fiscalitate Conversatia de
1.5. Dublul rol al fiscalitatii verificare
Folosirea intrebarilor
retorice
Prelegere asistata de
calculator (prezentari
PPT)
e CAP. II. Taxa pe valoare addugata: 4 Prelegere introductiva
2.1. Definitie si sferd de cuprindere Prelegerea Deschide posibilitatea
2.2. Platitorii de TVA participativa, participarii active a
2.3. Faptul generator si exigibilitatea TVA Problematizarea, studentilor
2.4. Baza de impozitare a TVA Prelegere-sondaj Se va urmari formarea
2.5. Cotele de impozitare si calculul TVA Conversatia de unui spirit analitic;
2.6.0bligatii ale platitorilor in legaturd cu TVA verificare Instrumente de lucru:
2.7. Achizitii i livrari intracomunitare Folosirea intrebarilor | calculator, tablete,
retorice video-proiector, fise
Prelegere asistatd de | de lucru (Cornell
calculator (prezentari | Notes), programul
PPT) Saga, utilizarea
e CAP. III. Particularititi privind calcularea si 4 Prelegere introductiva | fiselor de calculatii,
inregistrarea taxei pe valoare adidugata Prelegerea etc.) platforme si
3.1. Reflectarea in contabilitate a taxei pe valoare participativa, resurse on-line
adaugata Problematizarea,
3.2. Taxa pe valoare adaugata si reducerile Prelegere-sonda;j
comerciale si financiare Conversatia de
3.3. Ambalajele care circula in regim de restituire verificare
3.4. neintocmite si facturi nesosite Folosirea intrebarilor
3.5. Avansurile si taxa pe valoare adaugata retorice
3.6. Taxa pe valoare adaugata la vanzarile prin Prelegere asistata de
consignatie calculator (prezentari
3.7. Taxa pe valoare addugata la societatile de PPT)
amanet
e CAP. IV. Impozitarea profitului si impozitul pe veniturile | 4 Prelegere introductiva

microintreprinderilor:

4.1. Categorii de platitori

4.2. Cote de impozit

4.3. Determinarea profitului impozabil

4.4. Declararea si plata impozitului pe profit

4.5. Controlul impozitului pe profit

4.6. Impozitul pe veniturile microintreprinderilor

Prelegerea
participativa,
Problematizarea,
Prelegere-sondaj
Conversatia de
verificare
Folosirea intrebarilor
retorice




Fisa disciplinei

Prelegere asistata de
calculator (prezentari
PPT)

e CAP. V. Impozitarea veniturilor persoanelor fizice

5.1. Componentele veniturilor salariale

5.2. Contribuabilii si baza de impozitare

5.3. Contributiile sociale aferente veniturilor de
natura salariilor

5.4. Impozitul pe veniturile de natura salariilor

5.5. Impozitul pe veniturile din activitati
independente

5.6. Impozitarea veniturilor din cedarea folosintei
bunurilor

Prelegere introductiva
Prelegerea
participativa,
Problematizarea,
Prelegere-sondaj
Conversatia de
verificare
Folosirea intrebarilor
retorice
Prelegere asistata de
calculator (prezentari

PPT)

e CAP. VI. Contabilitatea altor impozite si taxe
6.1. Accizele
6.2. Impozitul si taxa pe cladiri
6.3. Impozitul si taxa pe teren
6.4. Impozitul pe mijloacele de transport

Prelegere introductiva
Prelegerea
participativa,
Problematizarea,
Prelegere-sondaj

Conversatia de
verificare
Folosirea intrebarilor
retorice
Prelegere asistata de
calculator (prezentari

PPT)

Bibliografie

Benta M., Tratat de fiscalitate aplicatda, Ed. C.H. Benck, Bucuresti, 2018

Batcda — Dumitru G.C., Popa A.F., Sahlian D.N., Sendroiu C., Vuta M. — Contabilitate — instrument de
business pentru manageri, Editura Universitara, Bucuresti, 2021, 2 exemplare DCAF

Coman, Florin - Contabilitate financiara si fiscalitate , Editura Economica, Bucuresti, 2024, editia a doua
revizuita

Deaconu S.C. — Contabilitate §i gestiune fiscald, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2021, e exemplare DCAF
Grigorie-Léacrita, Nicolae - Fiscalitate : probleme si solutii practice, Tribuna Economica, Bucuresti , 2011, 1T
51147

Ionescu R., Penu D., Fiscalitatea si finantele intreprinderii, Ed. Pro Universitaria, Bucuresti, 2018

[ ]

e Lacrita N.G., Universul fiscalitatii, Ed. Sitech, Craiova, 2018

e Popa A.F., Paunescu M., Ciobanu R. — Fiscalitate, Editura CECAAR, Bucuresti, 2021, 2 exemplare DCAF

e Ristea Mihai, Dumitru Corina, Grigorescu Stefan, Jianu Iulia, Jianu , lonel - Contabilitatea beneficiilor
angajatilor : ipostaze noi , Tribuna Economica, Bucuresti, 2010, II 50299

e Talpos loan, Fiscalitate teoretica si practicd, Ed. Universitatea de Vest, Timisoara, 2022

e Tatu Lucian, Serbanescu Cosmin, Nica Adrian - Fiscalitate : de la lege la practicd, Ed. a 7-a, revizuita si
actualizata, Editura C.H. Beck, Bucuresti 2010, I11 20924

e  Tulvinschi, M., Study on the Factors Influencing Fuel Prices, European Journal of Accounting, Finance and
Business, “Stefan cel Mare” University of Suceava, Romania-Faculty of Economics and Public
Administration, West University of Timisoara, Romania-Faculty of Economics and Business Administration,
2021

e Ungureanu M.A., Nedelescu M.D., Ungureanu M.D., Fiscalitate comparati i tehnici de optimizare fiscala,
Ed. Universitara, Bucuresti, 2017, 1 exemplar DCAF

o VizoliM., TVA de la A la Z, Editura Hamangiu, 2019, 2 exemplare DCAF

e Virjan B., Infractiunile de evaziune fiscala, Ed. C.H. Beck, Bucuresti, 2020, 1 exemplar DCAF

e 60 de probleme fiscal-contabile, explicate si solutionate, Ed. Rentrop & Straton, 2024

e Legea227/2015 privind Codul fiscal cu modificarile ulterioare

Legea 207/2015 privind Codul de procedura fiscald cu modificarile ulterioare
HG nr. 1/ 2016 privind Normele de aplicare a Codului fiscal cu modificarile ulterioare
http://www.ceccar.ro/

http://www.anaf.ro/

Bibliografie minimala

® Ungureanu M.A., Nedelescu M.D., Ungureanu M.D., Fiscalitate comparata si tehnici de optimizare fiscald, Ed.
Universitara, Bucuresti, 2017, 1 exemplar DCAF



http://www.ceccar.ro/
http://www.anaf.ro/

Fisa disciplinei

e Vizoli M., TVA de la A la Z, Editura Hamangiu, 2019, 2 exemplare DCAF
e Legea227/2015 privind Codul fiscal cu modificarile ulterioare
o Legea207/2015 privind Codul de procedura fiscala cu modificarile ulterioare

e HGnr. 1/2016 privind Normele de aplicare a Codului fiscal cu modificarile ulterioare

Aplicatii (Seminar) Nr.ore | Metode de predare Observatii

e Seminar aplicativ/Seminar bazat pe actiune -Lucrarea | 1 Explicatie
practica nr.1: Exemple privind sistemul TVA la Incasare Exercitiul

Studii de caz
Metode de verificare
si evaluare
Lucrari practice
Invitarea prin
cooperare

e Seminar aplicativ/Seminar bazat pe actiune -Lucrarea | 1 Explicatie
practica nr.2: Exemple privind sistemul TVA la facturare Exercitiul

Studii de caz
Metode de verificare
si evaluare Se urmareste
Lucrari practice implicarea
Invatarea prin studentilor, precum §i
cooperare munca in echipad.

e Seminar aplicativ/Seminar bazat pe actiune -Lucrarea | 1 Explicatie Se urmareste de
practicd nr.3: Calcularea si inregistrarea impozitului pe Exercitiul asemenea utilizarea
profit Studii de caz corectd a conceptelor

Metode de verificare | prezentate §i aplicate
si evaluare Instrumente de lucru:
Lucrari practice calculator, video-
Invitarea prin proiector, programul
cooperare Saga, fise de lucru,
¢ Seminar aplicativ/Seminar bazat pe actiune -Lucrarea | 1 Explicatie fise de stoc, fise de
practicd nr.4: Declararea, retinerea si plata impozitului pe Exercitiul calculatie, platforme,
dividende Studii de caz fise de calcul in
Metode de verificare Excel, documente
si evaluare Justificative specifice,
Lucrari practice documente de
Invitarea prin evidenta operativa,
cooperare Registrul Jurnal si
¢ Seminar aplicativ/Seminar bazat pe actiune -Lucrarea | 1 Explicatie resurse on-line
practicd nr.5: Aspecte particulare privind impozitul pe Exercitiul Se urmareste
profit Studii de caz verificarea
Metode de verificare cunostintelor
si evaluare dobandite de student,
Lucrari practice prin testarea
Invatarea prin individuald a lor, prin
cooperare evaluarea

e Seminar aplicativ/Seminar bazat pe actiune -Lucrarea | 1 Explicatie portofoliilor tematice
practica nr.6: Reguli de aplicare a sistemului de impunere Exercitiul profesionale
pe veniturile microintreprinderilor Studii de caz elaborate de studeni.

Metode de verificare Se vor folosi
si evaluare instrumente de
Lu&:réri practice evaluare adecvate
Invitarea prin pentru verificarea
cooperare indeplinirii la termen,
¢ Seminar aplicativ/Seminar bazat pe actiune -Lucrarea | 1 Explicatie in mod'r igu’f 0s,
practica nr.7: Impozitarea veniturilor de natura salariala Exercitiul eficient si
Studii de caz responsabil, a
Metode de verificare sarcinilor
si evaluare profesionale, a
Lucrari practice elaborarii
Invatarea prin portofoliilor tematice
cooperare finale
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e Seminar aplicativ/Seminar bazat pe actiune -Lucrarea
practica nr.8: Baza de calcul a contributiilor sociale

Explicatie
Exercitiul
Studii de caz
Metode de verificare
si evaluare
Lucrari practice
Invitarea prin

cooperare
e Seminar aplicativ/Seminar bazat pe actiune -Lucrarea Explicatie
practica nr.9: Calculul, inregistrarea si virarea Exercitiul

contributiilor sociale

Studii de caz
Metode de verificare
si evaluare
Lucrari practice
Invitarea prin

cooperare
e Seminar aplicativ/Seminar bazat pe actiune -Lucrarea Explicatie
practica nr.10: Exemple privind taxele locale Exercitiul

Studii de caz
Metode de verificare
si evaluare
Lucrari practice
Invitarea prin
cooperare

e Seminar recapitulativn —  Consolidarea  si
sistematizarea informatiilor prezentate si rezolvate in
cadrul seminariilor

Exercitiul
Studii de caz
Metode de verificare
si evaluare
Lucrari practice
Invitarea prin
cooperare

e Seminar de verificare si evaluare — Pe langa
verificarile legate de deprinderile, informatiile si
capacitatile studentilor, din timpul tuturor orelor de
seminarii, se alocd o parte si evaludrii partiale la
seminar prin teste aplicative. Tot la acest seminar se
prezintd si se predd portofoliul tematic, care a fost
intocmit in echipe de céte doi studenti

Exercitiul
Studii de caz
Metode de verificare
si evaluare
Lucrari practice
Invitarea prin
cooperare

de catre studenti
Se aplica tehnicile de
relationare in grup,
deprinderea si
exercitarea rolurilor
specifice in munca de
echipd, prin
dezvoltarea
abilitatilor de
comunicare
interpersonald
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Coman, Florin - Contabilitate financiara si fiscalitate , Editura Economica, Bucuresti, 2024, editia a doua
revizuita

Deaconu S.C. — Contabilitate §i gestiune fiscald, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2021, e exemplare DCAF
Grigorie-Lacrita, Nicolae - Fiscalitate : probleme si solutii practice, Tribuna Economica, Bucuresti , 2011, II
51147

Ionescu R., Penu D., Fiscalitatea si finantele intreprinderii, Ed. Pro Universitaria, Bucuresti, 2018

Lacrita N.G., Universul fiscalitatii, Ed. Sitech, Craiova, 2018

Popa A.F., Paunescu M., Ciobanu R. — Fiscalitate, Editura CECAAR, Bucuresti, 2021, 2 exemplare DCAF
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actualizata, Editura C.H. Beck, Bucuresti 2010, I11 20924

Tulvinschi, M., Study on the Factors Influencing Fuel Prices, European Journal of Accounting, Finance and
Business, “Stefan cel Mare” University of Suceava, Romania-Faculty of Economics and Public
Administration, West University of Timisoara, Romania-Faculty of Economics and Business Administration,
2021

Ungureanu M.A., Nedelescu M.D., Ungureanu M.D., Fiscalitate comparati i tehnici de optimizare fiscala,
Ed. Universitara, Bucuresti, 2017, 1 exemplar DCAF

Vizoli M., TVA de la A la Z, Editura Hamangiu, 2019, 2 exemplare DCAF
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Virjan B., Infractiunile de evaziune fiscala, Ed. C.H. Beck, Bucuresti, 2020, 1 exemplar DCAF
60 de probleme fiscal-contabile, explicate si solutionate, Ed. Rentrop & Straton, 2024
Legea 227/2015 privind Codul fiscal cu modificarile ulterioare
Legea 207/2015 privind Codul de procedura fiscala cu modificarile ulterioare
HG nr. 1/ 2016 privind Normele de aplicare a Codului fiscal cu modificarile ulterioare
http://www.ceccar.ro/
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Bibliografie minimala

e Popa AF., Paunescu M., Ciobanu R. — Fiscalitate, Edituara CECAAR, Bucuresti, 2021, 2 exemplare DCAF
o Legea227/2015 privind Codul fiscal cu modificarile ulterioare

e Legea207/2015 privind Codul de procedura fiscald cu modificarile ulterioare

e HGnr. 1/2016 privind Normele de aplicare a Codului fiscal cu modificarile ulterioare

e  http://www.anaf.ro/

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

e Continutul disciplinei este in concordantad cu cele ale disciplinelor similare predate la programe de studii de
licentd de la facultiti de profil din tard si striinitate. In cadrul intdlnirilor cu reprezentantii asociatiilor
profesionale si cu angajatorii, acestia au fost consultati cu privire la continutul disciplinei, astfel incat
competentele dobandite de absolventii acestei specializari sa raspunda cerintelor pietei muncii.

e Participarea la conferinte organizate sub auspiciile FEAA, reuniuni de lucru, dezbateri, mese rotunde, intalniri cu
oameni de afaceri sau responsabili pe domenii.

10. Evaluare

Pondere din nota

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare o
finala

- Insusirea si intelegerea problematicii tratate | Proba scrisd urmati de 60%
la curs; verificarea orala a gradului de

- Cunoagterea terminologiei utilizate 1in | indeplinire a cerintelor in
fiscalitate; lucrarea scrisa

- Corectitudinea si completitudinea
cunostintelor teoretice;

Curs - Organizarea si coerenta continutului
stiintific;

- Evidentierea dimensiunii aplicative a temei
abordate;

- Rigoarea stiintifica a limbajului;

- Abilitatea de a identifica si determina

principalele impozite, taxe si contributii

- Insusirea si intelegerea problematicii tratate | Verificare pe parcurs si 40%
la seminar; lucrare scrisa urmata de

- Capacitatea de a utiliza corect si de a | verificarea orald a gradului de
explica notiunile fundamentale cu privire la | indeplinire a cerintelor
impozite, taxe si contributii;

- Cunoasterea terminologiei utilizate in
reflectarea principalelor operatiuni fiscale;

- Abilitatea de a sti etapele care au condus la
determinarea bazelor de impozitare pentru
diversele impozite, taxe i contributii;

- Intocmirea si sustinerea portofoliului
tematic;

- Atitudinea favorabila fata de activitatea
didactica si implicarea activa a studentului
in procesul didactic;

- Capacitati de analiza si sinteza a unui studio
sau material teoretico-aplicativ ;

- Potentialul creativ demonstrat pe parcursul
activitatilor de seminar, dar si in intocmirea
materialelor;

Seminar

Laborator Nu este cazul. Nu este cazul. Nu este cazul.

Proiect Nu este cazul. Nu este cazul. Nu este cazul.



http://www.ceccar.ro/
http://www.anaf.ro/
http://www.anaf.ro/
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10.1. Standard minim de performanta evaluare la curs

o Explicarea si utilizarea conceptelor de baza proprii disciplinei, analiza comparativa si folosirea lor in aplicatii
practice specifice

10.2. Standard minim de performanta evaluare la activitatea aplicativa

o Aplicarea conceptelor insusite in oferirea de exemple, in conceperea de ilustrari, in realizarea de analize si studii
aplicative de calcul al impozitelor, taxelor si contributiilor.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semndtura titularului de seminar
17.09.2024 conf. univ. dr. Mihaela TULVINSCHI Asistent univ. dr. Mihaela SOCOLIUC
Data avizarii Semnaétura responsabilului de program
18.09.2024 Conf. univ. dr. Mariana LUPAN
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament
19.09.2024 Prof.univ. dr. Veronica GROSU
Data aprobadrii in Consiliul academic Semnatura decanului
30.09.2024 Prof. univ. dr. Carmen Eugenia NASTASE
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FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
Institutia de Tnvatamant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Facultatea Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri - FEAA
Departamentul Contabilitate, Audit si Finante
Domeniul de studii Administrarea afacerilor
Ciclul de studii Licenta
Programul de studii Administrarea afacerilor
2. Date despre disciplina
Denumirea disciplinei | CONTABILITATE MANAGERIALA
Titularul activitatilor de curs Conlf. univ. dr. Camelia Catalina MIHALCIUC
Titularul activitatilor aplicative Asist. Univ. Dr. Anatol Melega
Anul de studiu | III | Semestrul | VI | Tipul de evaluare | Examen
Regimul Categoria formativa a disciplinei DD
disciplinei DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC — complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DI
DI - impusd, DO - optionala, DF - facultativa

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I a) Numar de ore pe sdptaména 4 Curs | 2 Seminar 2 Laborator Proiect

I b) Totalul de ore pe semestru din | 48 Curs | 24 | Seminar 24 | Laborator Proiect
planul de invatdmant

II Distributia fondului de timp pe semestru: ore
II a)Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
II b)Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
II c)Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
II d)Tutoriat
III Examinari 2
IV Alte activitati (precizati):

Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 50
Total ore pe semestru (Ib+II+I11+IV) 100
Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum °

Competente L

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurare a cursului e Utilizarea calculatorului, a videoproiectorului, a tablei, prezentari PPT si a
conexiunii la internet;

e Platforme colaborative (ex. Google Classroom; Google Meet);

e Parcurgerea anticipata a bibliografiei indicate in vederea dezbaterii.




Desfasurare Seminar °

aplicatii

Utilizarea calculatorului, a videoproiectorului si a conexiunii la internet;
asigurarea materialelor de lucru (fise de lucru, suport printat etc.);

e Platforme colaborative (ex. Google Classroom);
e Instrumente de lucru (Program Saga, fise de stoc, fise de calculatie, etc.)

Laborator

e Nu este cazul.

Proiect

e Nu este cazul.

6. Competente specifice acumulate

Competente ° ACPl: C.ulegere, prelflcrz.lre si analiza informatiilor privind interactiunea mediu extern
profesionale intreprindere/ organizatie

e CP2: Asistenti pentru administrarea activititii ansamblului intreprinderii/ organizatiei.
Competente CT2:. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea
transversale de tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei

Familiarizarea studentilor cu notiunile,
organizarii contabilitatii de gestiune in entitdtile economice, prin facilitarea
dobandirii de competente tehnice/profesionale.

fenomenele, procesele specifice

Obiective specifice

Parcurgénd aceasta disciplind, studentii 1si vor dezvolta abilitatea de:

e a recunoaste si explica concepte specifice calculatiei costurilor;

® a interpreta critic teorii si principii bazate pe rationamentul profesional;

e a aplica cunostintele practice in domeniul contabilitatii de gestiune

e a utiliza si aplica corect conceptele, teoriile, principiile, paradigmele din
domeniu.

® a explica si interpreta anumite proceduri de lucru specifice,

e a clabora portofolii tematice profesionaleprin utilizarea principiilor si
metodelor specifice in domeniu, aplicand tehnicile de relationare in grup,
dezvoltandu-si abilitatile de comunicare, portofoliul realizandu-se 1n echipa..

8. Continuturi

Curs ore Metode de predare Observatii
e Prezentarea tematicii, obiectivele | 4 Deschide
specifice ale disciplinei, a competentelor Prelecere introductivi posibilitatea
asigurate prin parcurgerea disciplinei, Prele irea articipativi participarii active
bibliografia aferentd si modalitatea de Prgoblerr?atizarga ’ a studentilor
evaluare A Prelegere-sondaj <.
e CAP.L INTRODUCERE IN Conversatia de verificare Se va urmari
CONTABILITATEA MANAGERIALA o g . formarea unui
. . . Folosirea intrebarilor retorice .. ..
1.1. Notiunea, sfera de cuprindere si . spirit analitic,
X NI . Prelegere asistata de calculator
cerintele contabilitatii manageriale (prezentiri PPT)
1.2. Raportul dintre modul de organizare a P . Instrumente de
s . ; Platforme collaborative (ex. Google
contabilitatii  financiare si cel al Classroom) lucru:
contabilitatii de gestiune ’ calculator, tablete,
1.3. Obiectivele contabilitatii manageriale video-proiector,
e CAP. II. GESTIUNEA INTERNA SI | 4 Prelegere introductiva fise de lucru

CONTABILITATEA STOCURILOR
2.1Consideratii generale privind stocurile
2.2. Conceptul de sistem de inventariere a
stocurilor
2.3 Purtatorii primari de informatii
2.4. Evaluarea elementelor de stocuri
2.5. Contabilitatea analitica a stocurilor

Prelegerea participativa,
Problematizarea,
Prelegere-sondaj

Conversatia de verificare

Folosirea intrebarilor retorice
Prelegere asistata de calculator
(prezentari PPT)

(Cornell Notes),
programul Saga de
gestiune a
stocurilor,
utilizarea fiselor de
stoc, a fiselor de
calculatii, etc.)




2.6. Deciziile manageriale si necesarul de
stocuri

Platforme collaborative (ex. Google
Classroom).

e CAP. III. MODUL DE ORGANIZARE A
CONTABILITATII MANAGERIALE
LA NIVELUL ENTITATILOR
ECONOMICE

3.1. Aspecte generale privind organizarea

contabilitatii de gestiune (manageriale)

potrivit OMFP 1826/2003

3.2. Factorii care determind organizarea

contabilitatii manageriale (a lucrarilor de

calculatie a costurilor)

3.4. Conturile analitice si de gestiune —

continutul economic si functia contabila

Prelegere introductiva
Prelegerea participativa,
Problematizarea,
Prelegere-sondaj
Conversatia de verificare
Folosirea intrebarilor retorice
Prelegere asistata de calculator
(prezentari PPT)
Platforme collaborative (ex. Google
Classroom).

e CAP. IV. COSTURILE iN
FUNDAMENTAREA DECIZIILOR
MANAGERIALE

4.1. Delimitari si structuri privind cheltuielile
4.2. Delimitéri si structuri privind costurile
4.3. Rolul costurilor in fundamnetarea
deciziilor manageriale

4.4. Rolul costurilor in activitatea de bugetare

Prelegere introductiva
Prelegerea participativa,
Problematizarea,
Prelegere-sondaj
Conversatia de verificare
Folosirea intrebarilor retorice
Prelegere asistata de calculator
(prezentari PPT)
Platforme collaborative (ex. Google
Classroom).

e CAP. V. CALCULATIA
COSTURILORLOR  OBIECT AL
CONTABILITATII MANAGERIALE

5.1. Concepte de baza in calculatia costurilor

5.2. Necesitatea §i sarcinile calculatiei

costurilor

5.3. Definirea obiectului calculatiei costurilor

5.4. Principii de organizare a evidentei

cheltuielilor de productie si de calculatie a

costurilor

5.5. Calculatia efectivdi a costurilor de

productie

5.6. Functiile si rolul contabilitatii calculatiei

costurilor

5.7. Clasificarea calculatiei privind costul

productiei

5.8. Etapele metodologice privind

contabilitatea de gestiune si calculatia

costurilor de productie

Prelegere introductiva
Prelegerea participativa,
Problematizarea,
Prelegere-sondaj
Conversatia de verificare
Folosirea intrebarilor retorice
Prelegere asistatad de calculator
(prezentari PPT)
Platforme collaborative (ex. Google
Classroom).

e CAP. VL PROCEDEELE SI
METODELE DE CALCULATIE A
COSTURILOR UTILIZATE iN
CONTABILITATEA MANAGERIALA

6.1. Evidentierea principalelor procedee

specifice calculatiei costurilor

6.2. Procedee de repartizare a cheltuielilor

indirecte

6.3. Procedee de delimitare a cheltuielilor in

fixe si variabile

6.3. Metode de evidenta a cheltuielilor de

productie si de calculatie a costurilor totale

6.4. Metode de evidenta a costurilor partiale

Prelegere introductiva
Prelegerea participativa,
Problematizarea,
Prelegere-sondaj
Conversatia de verificare
Folosirea intrebarilor retorice
Prelegere asistata de calculator
(prezentari PPT)
Platforme collaborative (ex. Google
Classroom).

platforme si
resurse on-line
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Aplicatii (Seminar) Nr. Observatii
ore Metode de predare

Seminar introductiv: Prezentarea | 2

aspectelor legate de organizarea contabilitatii Explicatie

de gestiune in Romania; prezentarca Exercitiul

aspectelor organizatorice legate de tematica
seminarului, modalitatilor de desfasurare a
seminarului, indicatiilor —date asupra
modalitatilor de lucru, a instrumentelor de
lucru utilizate, a modalitatilor de evaluare,
stabilindu-se ponderea activitatii de seminar
in ecuatia notei finale obtinute de student,
cerintele pentru Intocmirea portofoliului
final, repere bibliografice

Studii de caz
Metode de verificare si evaluare
Lucrari Practice
Invatarea prin cooperare
Platforme collaborative (ex. Google
Classroom).
Problematizarea,
Reflectia individuala si colectiva

Seminar aplicativ/Seminar bazat pe
actiune - Lucrarea practica nr.1: Introducere
in Programul Saga de gestiune a stocurilor

Explicatie
Exercitiul
Studii de caz
Metode de verificare si evaluare
Lucrari Practice
Invatarea prin cooperare
Platforme collaborative (ex. Google
Classroom).

Se urmareste
implicarea
studentilor, precum si
munca in echipad.

Se urmareste de
asemenea utilizarea
corecta a conceptelor
prezentate §i
aplicate;

Instrumente de lucru:
calculator, video-
proiector, programul
Saga de gestiune a
stocurilor, fise de
lucru, fise de stoc,



https://www.editurauniversitaria.ro/ro/book/contabilitate-manageriala-si-control-de-gestiune/13358
https://www.editurauniversitaria.ro/ro/book/contabilitate-manageriala-si-control-de-gestiune/13358

Problematizarea,
Reflectia individuala si colectiva
Seminar aplicativ/Seminar bazat pe Explicatie
actiune - Lucrarea practicd nr.2: Exercitiul

Evidentierea evaluarii la intrare a stocurilor
in programul Saga

Studii de caz
Metode de verificare si evaluare
Lucrari Practice
Invatarea prin cooperare
Platforme collaborative (ex. Google

Classroom).
Problematizarea,
Reflectia individuala si colectiva
Seminar aplicativ/Seminar bazat pe Explicatie
actiune - Lucrarea practica nr.3: Metode de Exercitiul

evaluare a stocurilor la iesirea din patrimoniu
(CMP, FIFO, LIFO, Pretul standard)
evidentiate in Fisele de stoc pentru fiecare
categorie de stocuri de materii prime,
produse finite si marfuri (utilizarea foilor de

Studii de caz
Metode de verificare si evaluare
Lucrari Practice
Invatarea prin cooperare
Platforme collaborative (ex. Google

calcul in Excel) Classroom).
Problematizarea,
Reflectia individuala si colectiva
Seminar aplicativ/Seminar bazat pe Explicatie
actiune - Lucrarea practica nr.4: Delimitarea Exercitiul

in timp si spatiu a cheltuielilor de productie
si individualizarea lor pe produse/Modul de
formare a costului in intreprinderi
evidentiate in Fisele de calculatic ale
produselor fabricate elaborate in Excel..

Studii de caz
Metode de verificare si evaluare
Lucrari Practice
Invatarea prin cooperare
Platforme collaborative (ex. Google

Classroom).
Problematizarea,
Reflectia individuala si colectiva
Seminar aplicativ/Seminar bazat pe Explicatie
actiune - Lucrarea practica nr. 5: Exercitiul

Inregistrarile contabile aferente clasei 9
Conturi de gestiune sistematizate cronologic
in Registrul Jurnal

Studii de caz
Metode de verificare si evaluare
Lucréri Practice
Invatarea prin cooperare
Platforme collaborative (ex. Google

Classroom).
Problematizarea,
Reflectia individuala si colectiva
Seminar aplicativ/Seminar bazat pe Explicatie
actiune -Lucrarea practicd nr 6.:Calculatia Exercitiul

costului efectiv al productiei finite de baza si
decontaraea  lui  (justificarea  tuturor
cheltuielilor care au contribuit la obtinerea
costului de productie)

Studii de caz
Metode de verificare si evaluare
Lucrari Practice
Invatarea prin cooperare
Platforme collaborative (ex. Google

Classroom).
Problematizarea,
Reflectia individuala si colectiva
Seminar aplicativ/Seminar bazat pe Explicatie
actiune - Lucrarea practica nr. 7: Exercitiul
Exemplificarea  procedeelor  specifice Studii de caz

calculatiei costurilor (procedee de repartizare

Metode de verificare si evaluare

fise de calculatie,
platforme, fise de
calcul in Excel,
documente
Jjustificative specifice
elementelor de
stocuri, documente de
evidenta operativa,
Registrul Jurnal si
resurse on-line

Se urmareste
verificarea
cunostintelor
dobandite de student,
prin testarea
individuala a lor, prin
evaluarea
portofoliilor tematice
profesionale
elaborate de studenti.

Se vor folosi
instrumente de
evaluare adecvate
pentru verificarea
indeplinirii la termen,
in mod riguros,
eficient §i
responsabil, a
sarcinilor
profesionale, a
elaborarii
portofoliilor tematice
finale
de catre studenti

Se aplica tehnicile de
relationare in grup,
deprinderea si
exercitarea rolurilor
specifice in munca de
echipa, prin
dezvoltareaabilitatilo
r de comunicare
interpersonald.




a cheltuielilor indirecte si a celor cu caracter
dublu indirect) utilizand foile de calcul in
Excel.

Lucrari Practice
Invatarea prin cooperare
Platforme collaborative (ex. Google

Classroom).
Problematizarea,
Reflectia individuala si colectiva
Seminar  aplicativ/Seminar bazat pe | 2 Explicatie
actiune - Lucrarea practica nr. 8. Elaborarea Exercitiul

Studii de caz
Metode de verificare si evaluare
Lucréri Practice
Invatarea prin cooperare
Platforme collaborative (ex. Google
Classroom).
Problematizarea,
Reflectia individuala si colectiva

bugetelor, la entitatile economice de3
productie, utilizand foile de calcul in Excel.

Seminar recapitulativ — Consolidarea si | 2
sistematizarea informatiilor prezentate si
rezolvate In cadrul seminariilor

Seminar de verificare si evaluare — Pe
langd verificarile legate de deprinderile,
informatiile i capacitatile studentilor, din
timpul tuturor orelor de seminarii, se aloca o
parte si evaluarii partiale la seminar prin teste
aplicative. Tot la acest seminar se prezinta si
se predd portofoliul tematic, care a fost
intocmit in echipe de cate doi studenti

Explicatie
Exercitiul
Studii de caz
Metode de verificare si evaluare
Lucréri Practice
Invatarea prin cooperare
Platforme collaborative (ex. Google
Classroom).
Problematizarea,
Reflectia individuala si colectiva

Bibliografie

e Batca-Dumitru, C.G., Calu, D. A., Ponorica, A.G., Contabilitate mnageriald, Editia a V-a revizuita, Editura
CECCAR, Bucuresti, 2021, 2 exemplare DCAF

e Batca — Dumitru G.C., Popa A.F., Sahlian D.N., Sendroiu C., Vutd M. — Contabilitate — instrument de business
pentru manageri, EdituraUniversitard, Bucuresti, 2021, 2 exemplare DCAF

e Briciu, S., Contabilitatea manageriala. Aspecte teoretice si practice, Editura Economica, Bucuresti, 2006.

e Budugan D, Georgescu 1., Berheci I, Betianu L. Contabilitate de gestiune, Editura CECCAR, Bucuresti, 2007;

e Capusneanu, S., Contabilitatea de gestiune. Instrument de evaluare a performantei, Editura Universitara,
Colectia Stiinte Economice, Bucuresti, 2013.

e Mihalciuc, Camelia Catalina, Contabilitate de gestiune, curs in format ID, 2021 CIG ID, site usv.fseap.ro

Bibliografie minimala

e Batca-Dumitru, C.G., Calu, D. A., Ponorica, A.G., Contabilitate mnageriald, Editia a V-a revizuita, Editura
CECCAR, Bucuresti, 2021, 2 exemplare DCAF

e Budugan D, Georgescu 1., Berheci I, Betianu L. Contabilitate de gestiune, Editura CECCAR, Bucuresti, 2007;

e Mihalciuc, Camelia Catalina, Contabilitate de gestiune, note de curs, 2021, specializarea CIG, site usv.feaa.ro

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cele ale disciplinelor similare predate la programe de studii de licenta de
la facultiti de profil din tard si strdinitate. in cadrul intalnirilor cu reprezentantii asociatiilor profesionale si cu
angajatorii, acestia au fost consultati cu privire la continutul disciplinei, astfel incit competentele dobandite de
absolventii acestei specializari sa raspunda cerintelor pietei muncii.

Continutul disciplinei este corelat cu asteptarile angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului, consultati
in cadrul unor Workshop-uri sau Mese rotunde organizate la FEAA.

10. Evaluare

Pondere din nota

Metode de evaluare -
finala

Tip activitate Criterii de evaluare




- Insusirea si intelegerea problematicii | Examinare finala prin test grila | 60%
tratate la curs;

- Cunoasterea terminologiei utilizate 1in
contabilitatea de gestiune;

- Corectitudinea si completitudinea
cunostintelor teoretice;

- Organizarea i coerenta continutului
stiintific;

- Evidentierea dimensiunii aplicative a temei
abordate;

- Rigoarea stiintifica a limbajului;s

- Abilitatea de a identifica si determina
cheltuiclile de productie care compun
costul de productie

- Intelegerea de a face distinctie intre
cheltuieli si costuri.

Curs

- Insusirea si intelegerea problematicii | Examinarea pe parcurs 40%
tratate la seminar; Verificari si evaluari scurte la

- Capacitatea de a utiliza corect si de a fiecare seminar,
explica notiunile fundamentale cu privire Prezentarea portofoliului

A P tematic final
la cheltuieli in general, cheltuieli directe,
cheltuieli  indirecte, cheltuieli  cu
intretinerea i functionarea utilajelor —
CIFU, cheltuieli generale ale sectiei —
CGS, cost unitar de productie;

- Cunoasterea terminologiei utilizate 1in
reflectarea principalelor operatiuni
economico-financiare specifice
contabilitatii de gestiune;

- Capacitatea de utilizare a conturilor din
clasa 9 aferente planului de conturi general
pentru  evidentierea §i  inregistrarea

Seminar colectarii cheltuielilor activitatii de baza, a
celor auxiliarii, calculdrii, inregistrarii si
decontdrii costului de productie;

- Abilitatea de a sti etapele care au condus
la inregistrarea operatiunilor de colectare
a cheltuielilor, de stabilire a costului
efectiv de productie si de decontare a
acestui cost in contabilitate. Intocmirea si
sustinerea portofoliului tematic;

- Atitudinea favorabila fatd de activitatea
didactica si implicarea activa a studentului
in procesul didactic;

- Capacitati de analiza si sinteza a unui
studiu sau material teoretico-aplicativ ;

- Potentialul creativ demonstrat pe parcursul
activitatilor de seminar, dar si in Intocmirea

materialelor;
Laborator Nu este cazul. Nu este cazul. Nu este cazul.
Proiect Nu este cazul. Nu este cazul. Nu este cazul.

Standard minim de performanta

Explicarea i utilizarea conceptelor de baza proprii disciplinei, analiza comparativa si folosirea lor in aplicatii
practice specifice evaluarii stocurilor si de calculatie a costurilor.




Aplicarea conceptelor insusite in oferirea de exemple, in conceperea de ilustrari, in realizarea de analize.si studii
aplicative de calcul al costurilor si rezultatelor pe fiecare produs, lucrare sau serviciu.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

17.09.2024

Data avizarii Semnatura responsabilului de program

Conf. univ. dr. Mariana LUPAN

Data avizarii In departament Semnaétura directorului de departament
19.09.2024
Data aprobarii in Consiliul academic Semnatura decanului
30.09.2024




’ I/ Universitatea
Stefan cel Mare

LISIJ Suceava

PROGRAMA ANALITICA / FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

Institutia de Invatdmant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Facultatea Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri
Departamentul Economie, informatica economica si gestiunea afacerilor

Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

Ciclul de studii Licenta

Programul de studii/calificarea

Administrarea Afacerilor

2. Date despre disciplind

Denumirea disciplinei

| MANAGEMENTUL PRODUCTIEI

Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. Marcela HURJUI

Titularul activitatilor aplicative

Lect. univ. dr. Marcela HURJUI

Anul de I Semestrul 6 Tipul de evaluare Examen
studiu
Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei DS
DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC - complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DI
DI - impusa, DO - optionala, DF - facultativa
3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)
I a) Numar de ore pe sdptamana 3 Curs | 1 Seminar | 2 Laborator - Proiect
1 b) Totalul de ore pe semestru din planul | 36 | Curs | 12 | Seminar | 24 | Laborator - Proiect
de Invatamant
1I Distributia fondului de timp pe semestru: ore
1T a)Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
11 b)Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
II c)Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
II d)Tutoriat
111 Examinari 2
IV Alte activitati:

Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 62
Total ore pe semestru (Ib+II+I11+IV) 100
Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum .

Competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurare a cursului

Sala dotata cu calculator/laptop, videoproiector, tabla.
Acces la bibliografia indicata.

Desfasurare Seminar Sala dotata cu videoproiector, tabla.
aplicatii Acces la bibliografia minimala indicata.
Laborator °-
Proiect .-

6. Competente specifice acumulate

Competente

. organizatie
profesionale £ §

CP1. Culegere, prelucrare si analiza informatiilor privind interactiunea mediu extern-intreprindere/

CP3. Administrarea activitatii unei subdiviziuni din structura intreprinderii/ organizatiei

1/5




Programa analiticd / Figa disciplinei

Competente
transversale

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici
de relationare si munca eficientd in cadrul echipei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul Disciplina are in vedere explicarea si familiarizarea studentilor cu notiunile, fenomenele, procesele
general al specifice managementului productiei. De asemenea se urmareste intelegerea unor notiuni
disciplinei fundamentale legate de productie si organizarea sa si caracteristicile intreprinderii de productie.
Obiective La finalizarea cursului/seminarelor studentii trebuie sa fie capabili:
specifice O1:Sa inteleagd notiunile specifice managementului pentru a asigura administrarea activitatii
intreprinderii/ organizatiei.
02 : Sa cunoasca si sd identifice metodele de organizare a productiei in vederea administrarii
activitdtii unei subdiviziuni din structura intreprinderii/ organizatiei.

8. Continuturi

Curs

Nr. ore

Metode de predare

Observatii

Capitolul 1

Intreprinderea — concepte de baza a unui sistem de productie
1.1.Scurta prezentare a evolutiei sistemelor de productie
1.2.Sistemul de productie industriala

ntreprinderea de productie - obiect al managementului
productiei

1 ora

e expunere ppt

prezentare libera
expunere la tabla

CP1, CT2

Capitolul 2

Organizarea structurala a sistemelor de productie
2.1.Procesul de productie: notiune, tipologie, factori de
influenta

2.2.Structura organizatorica a unei intreprinderi de productie
conceptie; indicatorii care reflecta eficienta economica a
unei structuri rationale

2.4.Structura organizatorica a Intreprinderii pe baza centrelor
de responsabilitate

1 ora

e expunere ppt
e prezentare liberd

expunere la tabla

CP1, CT2

Capitolul 3
Sisteme de organizare spatiala a intreprinderii

3.1.Tipul de productie; metode de organizare a productiei
3.2.Metode de organizare a productiei de baza

1 ora

e expunere ppt

prezentare libera
expunere la tabla

CP1, CT2

Capitolul 4

Sisteme de organizare in timp a productiei. Ciclul de
productie

4.1 Notiunea si structura duratei ciclului de productie
4.2 Metode de imbinare 1n timp a executiei operatiilor
tehnologice

1 ora

e expunere ppt

prezentare libera
expunere la tabla

CP1, CP2

Capitolul 5
Pregitirea productiei intr-o intreprindere de productie
industriala

5.1.Pregdtirea productiei noilor produse. 5.2.Obiective, si
5.3.Pregétirea tehnica
5.4.Pregétirea material-organizatorica a fabricatiei noilor
produse
5.5.Planificarea pregatirii fabricatiei noilor produse

noilor produse

2 ore

e expunere ppt

prezentare libera
expunere la tabla

CP1, CP2

Capitolul 6

Strategia economica a intreprinderii de productie industriald
6.1.Conceptul de strategie

6.2.Componentele strategiei

6.3.Tipologia strategiilor

6.4.Rolul si importanta strategiei de dezvoltare in

intreprinderile de productie

6.5.Determinantii contextuali (exogeni) ai strategie

6.6.Determinantii endogeni ai strategiei

2 ore

expunere ppt
prezentare libera
expunere la tabla

CP1, CP2
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6.7.Importanta si necesitatea unei strategii economice in
intreprinderile de productie industriald

Capitolul 7 1 ord e expunere ppt CP1, CP2

Planificarea, functie a managementului produtiei prezentare libera
7.1.Tipologii de planificare e expunere la tabla

7.2.Planul de dezvoltare economico-sociald al unei

intreprinderi de productie

7.3.Planificarea capacititii de productie

Capitolul 8 1 ord e expunere ppt CP1,CT1
Leadership-ul in organizatiile de productie e prezentare liberd

8.1.Conceptul de leadership si factorii de influenta e expunere la tabla
8.2.Pozitionarea liderului in raport cu grupul si membrii

grupului

8.3.Teorii de leadership bazate pe trasaturile liderilor
8.4.Stiluri de leadership bazate pe comportament

Capitolul 9 Metode si tehnici de studiu si analiza a 1 ord e expunere ppt CP1, CT1
procesului de productie si a organizarii lui prezentare libera
9.1.Graficul de analiza a productiei e expunere la tabla
9.2.Metode de dimensionare a suprafetelor de productie

10 Indicatorii productiei industriale 1 ord e expunere ppt CP1, CT1
10.1Unitatile de masura pentru dimensionarea volumului e prezentare liberi

productiei industrial e expunere la tabla

10.2.Indicatorii valorici ai productiei industriale

Bibliografie

¢ Badea Florica, Managementul productiei industriale. Studii de caz si aplicatii practice complexe, Ed. AllBeck,
Bucuresti, 2003

e Biesu - Constantinescu, C., Strategiile si politicile firmei in ansamblul evolutiei economice, Ed. Sedcom Libris,
Tasi, 2006

o Burghelea Cristina, Managementul operational al productiei, Ed. Biblioteca, Targoviste, 2013

e Barbulesu, C., Managementul productiei, Ed. All, 2007;

o Ciobanu, Gh.; Nica, V., Cercetari operationale; optimizari in retele: teorie si aplicatii economice, Ed. Matrix
Room, 2002;

e Dima, loan C.; Nedelcu, Monica V., Managementul productiei, Ed. Economica, Buc. 2006;

o Militaru Gheorghe, Managementul productiei si al operatiunilor, Ed. All, Bucuresti, 2008

® Moldoveanu, G., Managementul operational al productiei, Ed. Economica 2000;

e Nicolescu, O. (coord), Managerii si managementul resurselor umane, Ed. Economica, 2004

e Ridulescu Alexandru, Managementul productiei, Ed.Printech, Bucuresti, 2004

e Tumbar, C., Managementul productiei industriale, Ed. Sitech, 2006

Bibliografie minimala

e Barbulesu, C., Managementul productiei, Ed. All, 2007

e Dima, loan C.; Nedelcu, Monica V., Managementul productiei, Ed. Economica, Buc. 2006;
e  Hurjui Marcela;Managementul productiei-Note de curs, 2017
e Nicolescu, O. (coord), Managerii si managementul resurselor umane, Ed. Economica, 2004
Aplicatii (Seminar/laborator/proiect) Nr. ore Metode de predare Obs.
1. Seminar introductiv. Prezentarea programei 2ore o prezentare informatie pe suport CT1
analitice. Surse bibliografice si documentare. listat
o discutii libere cu studentii
2. Rolul decidentului in evolutia intreprinderilor de | 2 ore e prezentare informatie pe suport CP1,CT1
productie. (studii de caz) listat
o discutii libere cu studentii
3. Metode de organizare a productiei ( ex. practic in | 2 ore ¢ prezentare informatie pe suport CP1,CT1
cadrul unei intreprinderi de productie listat
o discutii libere cu studentii
e rezolvare aplicatii
4. . Fundamentarea suprafetelor de productie 2 ore e prezentare informatie pe suport | CP1, CT1
listat
e discutii libere cu studentii
e prezentare referate
e rezolvare aplicatii
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5. Alegerea variantei tehnologice optime 4 ore e prezentare informatie pe suport CP1, CT1
listat
e discutii libere cu studentii
e prezentare referate
e rezolvare aplicatii
6. Metoda verigilor in amplasarea locurilor de 2 ore e prezentare informatie pe suport CP1,CT1
munca listat
e discutii libere cu studentii
e prezentare referate
e rezolvare aplicatii
7 .Managementul transportului intern 2 ore e prezentare informatie pe suport CP1, CT1
listat
o discutii libere cu studentii
e prezentare referate
e rezolvare aplicatii
8. Implementarea strategiilor economice in 2 ore e prezentare informatie pe suport CP1, CT1
intreprinderile de productie. listat
e discutii libere cu studentii
e prezentare referate
e rezolvare aplicatii
9. Ciclul de productie 4 ore e discutii libere cu studentii CP1, CT1
e prezentare referate
e rezolvare aplicatii
10. Rolul resurselor umane in intreprinderile de 2 ore e prezentare informatie pe suport CP1, CT1
productie listat
e discutii libere cu studentii
e prezentare referate
Bibliografie minimala
o Badea Florica, Managementul productiei industriale. Studii de caz si aplicatii practice complexe, Ed. AllBeck,
Bucuresti, 2003
e Biesu - Constantinescu, C., Strategiile si politicile firmei in ansamblul evolutiei economice, Ed. Sedcom Libris,
Tasi, 2006
e Tumbar, C., Managementul productiei industriale, Ed. Sitech, 2006
o Barbulesu, C., Managementul productiei, Ed. All, 2007
o Hurjui Marcela, Managementul productiei-Note de curs, 2019

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cele ale disciplinelor similare predate la programe de studii de licenta
de la facultati de profil din tara si strainatate. In cadrul intalnirilor cu reprezentantii asociatiilor profesionale si cu
angajatorii, acestia au fost consultati cu privire la continutul disciplinei, astfel incat competentele dobandite de
absolventii acestei specializari sa raspunda cerintelor pietei muncii.

Participarea la conferinte organizate sub auspiciile FSEAP, reuniuni de lucru, dezbateri, mese rotunde, intalniri cu

oameni de afaceri sau responsabili pe domenii.

10. Evaluare

e analiza si sinteza, generalizarea, concretizarea
unor metode specifice de organizare a productiei

Tl.p Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere dlvn
activitate nota finala
o definirea conceptelor de baza in managementul | Test docimologic 50%,
productiei
o utilizarea corecta a termenilor de specialitate in
domeniul managementului productiei
Curs e argumentarea interdependentei dintre
menegementul  general §i  managementul
productiei;
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e planificarea, functie de bazd a managementului

productiei

descrierea fenomenelor de productie
abilitati de cercetare in domeniul managementului
productiei;

Evaluare continud pe parcursul
semestrului pe bazd de teste,
prezentare de referate si aplicatii

50%,

capacitatea decidentului de a solutiona
Seminar problemele care intervin in evolutia
intreprinderilor de productie
implicarea in activitdti stiintifice ce vizeaza
managementul productiei
Laborator
Proiect

Standard minim de performanta

Standarde minime pentru nota 5:
intelegerea principalelor notiuni si concepte utilizate in cadrul procesuluide productie.
Utilizarea minimala a conceptelor teoretice i a metodelor de organizare a productiei
Corectitudinea exprimarii folosind terminologia economica adecvata.

Standarde minime pentru nota 10:
Interpretarea si analizarea logica si originald a procesului investitional.

Identificarea metodelor de organizare a productiei in vederea administrarii activitatii unei subdiviziuni din structura
intreprinderii/ organizatiei.
Interpretarea corecta a rezultatelor si argumentarea corelata cu realitatea economica.

Data completarii

Semnatura titularului de curs

Semnatura titularului de aplicatie

20.09.2024

Data avizarii

Semnatura responsabilului de program

21.09.2024

Data avizarii in departament

Semnaétura directorului de departament

23.09.2024

Data aprobarii in Consiliul facultatii

Semnatura decanului

30.09.2024




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
(licenta)

2024-2025

Institutia de Tnvatamant

Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava

superior
Facultatea Economie, Adminstratie si Afaceri
Departamentul Economie, Informatica Economica si Gestiunea Afacerilor

Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

Ciclul de studii

Licentd, invaiamant cu frecventa

Programul de studii

Administrarea afacerilor

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei ‘ BAZE DE DATE

Titularul activitatilor de curs

Lector univ. dr. lonut BALAN

Titularul activitatilor de seminar Lector univ. dr. Paul PASCU
Anul de ]] Semestrul 6 Tipul de evaluare Examen
studiu
Regimul Categoria formativa a disciplinei DRS
disciplinei DF - fundamentala, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC -
complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DI
DI - impusa, DO - optionala, DF - facultativa

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice

| a) Numar de ore pe saptamana |3 | Curs |1 | Seminar | - | Laborator Proiect | -
| b) Totalul de ore pe semestru 36 | Curs | 12 | Seminar | - | Laborator | 24 | Proiect | -
din planul de invatamant
Il Distributia fondului de timp pe semestru: ore
Il a)Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 21
I b)Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de 25
specialitate si pe teren
Il c)Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Il d)Tutoriat -
Il Examinari 3
IV Alte activitati: -

Total ore studiu individual Il (a+b+c+d) 61
Total ore pe semestru (I+lI+II+IV) 100
Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum .

Competente o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurare a cursului

e Sala de curs dotata cu videoproiector si tabla

Desfasurare | Laborator
aplicatii

¢ Sala de laborator dotata cu calculatoare cu programe specifice

instalate, acces la Internet, tabla




6. Competente specifice acumulate

Competente

profesionale organizatiei

e CP5 Utilizarea bazelor de date specifice administrarii afacerilor

o CP2 Asistentd pentru administrarea activitatii ansamblului intreprinderii/

Competente .
transversale

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etica profesionala in
cadrul propriei strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul
general al
disciplinei

e insusirea de catre studenti a unor concepte fundamentale in utilizarea
bazelor de date pentru activitatile curente din domeniul economic

8. Continuturi

C Nr. | Metode de Metode de ..
urs . Observatii
ore predare predare(online)
1. Baze de date 2 | prelegere, | platforme
- fundamente; expunerea, | colaborative,
- arhitectura; prezentare | prelegerea
- independenta datelor. powerpoint | sincrona,
problematizarea,
studiul de caz,
activitati
asincron
2. SGBD-uri 2 | prelegere, | platforme
- componente; expunerea, | colaborative,
- functii; prezentare | prelegerea
- avantajele/dezavantajele utilizarii powerpoint | sincrona,
problematizarea,
studiul de caz,
activitati
asincron
3. Modelul relational de organizare a datelor 2 | prelegere, | platforme
expunerea, | colaborative,
prezentare | prelegerea
powerpoint | sincrona,
problematizarea,
studiul de caz,
activitati
asincron
4. Algebra relationala - fundamente 2 | prelegere, | platforme
expunerea, | colaborative,
prezentare | prelegerea
powerpoint | sincrona,
problematizarea,
studiul de caz,
activitati
asincron
5. Algebra relationald — operatorii de 2 | prelegere, | platforme
reuniune, diferenta, intersectie si produsul expunerea, | colaborative,
cartezian prezentare | prelegerea
powerpoint | sincrona,

problematizarea,
studiul de caz,




activitati

asincron
6. Algebra relationala — proiectia, selectia, 2 | prelegere, | platforme
theta-jonctiunea, natural-join-ul expunerea, | colaborative,

prezentare | prelegerea
powerpoint | sincrona,
problematizarea,
studiul de caz,
activitati
asincron

Bibliografie

1. Balan, |. — Baze de date, note de curs

2. Morariu, N. - Baze de date. Teorie si aplicatiji, Editura InfoData, 2013

3. Preda, G. - Aplicatji cu baze de date, Ed. MatrixRom, 2014

4. Sitar-Taut, D.-A. — Elemente de baze de date pentru economisti, Ed. Risoprint, 2010

5. Fotache, M. - SQL. Dialecte DB2, Oracle, PostgreSQL si SQL Server, Ed. Polirom, 2009

Bibliografie minimala

1. Morariu, N. - Baze de date. Teorie si aplicatii, Editura InfoData, 2013

2. Balan, I. — Baze de date, note de curs
Aplicatii (Laborator) Nr. Metode de Observati
ore predare
Utilizarea SGBD ACCESS in baze de date: 4 analize
-proiectare baza de date comparative,
-creare baza de date eseuri
Utilizarea SGBD ACCESS in baze de date: 4 analize
-relatii comparative,
-populare baza de date eseuri
Utilizarea SGBD ACCESS in baze de date: 4 analize
-interogari simple comparative,
-interogari folosind doua sau mai multe surse de date eseuri
Utilizarea SGBD ACCESS in baze de date: 4 analize
-interogari folosind functii de agresare a datelor comparative,
-formulare si rapoarte in Acces eseuri
Evaluarea cunottintelor dobandite 2
Introducere in SQL-sintaxa 2 analize
comparative,
eseuri
Utilizarea SQL in SGBD ACCESS: 2 analize
-interogari folosind simple si cu jonctiuni comparative,
eseuri
Utilizarea SQL in SGBD ACCESS: 2 analize
-Group By comparative,
-Having eseuri
-UNION
Bibliografie
1. Balan, |. — Baze de date, note de curs

2. Morariu, N. - Baze de date. Teorie si aplicatiji, Editura InfoData, 2013

3. Preda, G. - Aplicatii cu baze de date, Ed. MatrixRom, 2014

4. Sitar-Taut, D.-A. — Elemente de baze de date pentru economisti, Ed. Risoprint, 2010

5. Fotache, M. - SQL. Dialecte DB2, Oracle, PostgreSQL si SQL Server, Ed. Polirom, 2009
6. Surse de pe Internet

Bibliografie minimala

1. Morariu, N. - Baze de date. Teorie si aplicatii, Editura InfoData, 2013




2. Balan, |. — Baze de date, note de curs

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul

aferent programului

e Piata muncii doregte din ce in ce mai mult ca viitorii absolventi de stiinte economice sa aiba un limbaj
specializat si sa cunoasca mecanismele de functionare din domeniu. Rolul acestei discipline este de a
familiariza studentii, viitori licentiati in stiinte economice, cu elementele de baza despre baze de date,

cunostinte ce pot duce la cresterea eficientei acestora in domeniul in care vor lucra.

10. Evaluare

. Pondere
T'.p Criterii de evaluare Metode de din nota
activitate evaluare N
finala
Cunoasterea conceptelor si a tehnologiilor Examen 50%
prezentate la curs scris - test
Curs grila
Evaluare
_ practica
Insusirea si intelegerea cunostintelor prezentate la | Participare 50%
curs activa;
Semi Capacitatea de a explica si utiliza corect metodele, | Lucrare
eminar . ~> .
modelele si testele de gandire prezentate practica
Capacitatea de a opera cu cunostintele asimilate Evaluare
continua

10.1 Standard minim de performanta evaluare la curs

o Cunoasterea minimala a conceptelor, notiunilor si problemelor de baza in domeniu

10.2 Standard minim de performanta evaluare la activitatea aplicativa

e Capacitatea de utilizare minimala a SGBD Access in crearea de baze de date si

interogarea acestora

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de aplicatie
Lector dr. lonut BALAN Lector dr. Paul PASCU

16.09.2024

Data avizarii Semnatura responsabilului de program
Conf. Univ. Dr. Mariana LUPAN
23.09.2024
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament
Conf. univ. dr. Angela ALBU

23.09.2024

Data aprobarii in Consiliul academic Semnatura decanului )
30.09.2024 Prof. univ. dr Carmen Eugenia NASTASE




PROGRAMA ANALITICA / FISA DISCIPLINEI

(licenta)

1. Date despre program
Institutia de invatdmant superior Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
Facultatea Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri
Departamentul Economie, informatica economica si gestiunea afacerilor
Domeniul de studii Administrarea afacerilor
Ciclul de studii Licenta
Programul de studii/calificarea ADMINISTRAREA AFACERILOR

2. Date despre disciplina
Denumirea disciplinei \ DEZVOLTARE LOCALA SI REGIONALA
Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Marcela HURJUI
Titularul activitatilor aplicative Lect. univ. dr. Marcela HURJUI
Anul de studiu | 111 | Semestrul | 5 | Tipul de evaluare | colocviu
Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei DC

DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC - complementara

Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
DI - impusd, DO - optionala, DF - facultativa

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I a) Numar de ore pe saptimana 2 Curs | 1 Seminar | 1 Laborator - Proiect | -

I b) Totalul de ore pe semestru din planul | 28 | Curs | 14 | Seminar | 14 | Laborator - Proiect | -
de invatamant

II Distributia fondului de timp pe semestru: ore
IT a)Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
IT b)Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 19
I c)Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12
II d)Tutoriat
IIT Examinari 2
IV Alte activitati:

Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 45
Total ore pe semestru (Ib+II+II1+1V) 75
Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum

Competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfasurare a cursului e Sala dotata cu calculator/laptop, videoproiector, tabla.

e  Acces la bibliografia indicata

Desfagurare seminar e Sala dotata cu calculator/laptop, videoproiector, tabla.

e  Acces la bibliografia indicata

6. Competente specifice acumulate

CP1: Culegere, prelucrare si analiza informatiilor privind interactiunea mediu extern-intreprindere/

Competente .
profesionale organizaie. . e .
CP5: Utilizarea bazelor de date specifice administrarii afacerilor
Competente | CT1.  Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etica profesionald in cadrul propriei strategii
transversale | de munca riguroasa, eficienta si responsabila.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Obiectivul
general al
disciplinei

Disciplina urmareste explicarea si interpretarea proceselor specifice politicii regionale si locale. De
asemenea se urmareste asimilarea de informatii si corelarea lor cu privire la strategiile de dezvoltare,
politicile europene si institutiile responsabile.
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Programa analitica / Fisa disciplinei

8. Continuturi

7.1. Etapele procesului de elaborare si implementare a
strategiilor de dezvoltare locala

7.2. Metode de analiza si elaborare a strategiilor de dezvoltare
locala

7.3. Exemple de strategii de dezvoltare economica locala

prezentare libera

Curs Nr. ore Metode de predare Observatii
Capitolul I — Delimitari conceptuale ale dezvoltarii regionale si | 2 ore expunere ppt CP1,CT1
locale prezentare libera

1.1. Definirea si tipologia regiunilor

1.2. Clasificarea NUTS

1.3. Regionalizare si tipuri de regionalizare in Europa

Capitolul II — Politica de coeziune economica §i sociala - 2ore expunere ppt CP1,CT1
istoric, principii si obiective

2.1. Istoric — momente cheie si baza legala

2.2. Principiile politicii de coeziune economica si socialad

2.3. Obiectivele politicii de coeziune economica si sociala

Capitolul IIT Instrumentele politicii de dezvoltare regionala 2 ore prezentare libera CP1, CT1
3.1.Actori institutionali ai politicii de dezvoltare regionala

3.2. Instrumentele politicii de coeziune in Uniunea Europeana

3.3. Strategia EUROPA 2020

Capitolul IV- Mecanismele fondurilor structurale — programare | 2 ore expunere ppt CP5, CT1
4.1. Definitia si principiile programarii Fondurilor Structurale prezentare libera

4.2. Cadrul si ciclul de programare

4.3. Documente de programare

4.4. Sisteme si organisme de gestiune si control

Capitolul V- Dezvoltarea regionald in Romania 2 ore expunere ppt CP5,CT1
5.1. Politica dezvoltare regionald in Romania - Istoric prezentare libera

5.2. Regiunile de dezvoltare ale Romaniei in prezent

5.3. Obiectivele politicii de dezvoltare regionald in Romania

Capitolul VI- Politica de coeziune a Romaéniei in perioada | 2 ore expunere ppt CP1, CT1
2014-2020 prezentare libera

6.1. Documente de programare

6.2. Cadrul institutional

6.3.Probleme intdmpinate in atragerea de fonduri europene

Capitolul VII — Strategii de dezvoltare locala 2 ore expunere ppt CP5, CT1

Bibliografie

1.Baldwin Richard, Economia integrarii europene, Ed. Economica, Bucuresti 2006
2.Benedek Jozsef, Bakk Miklos, Politicile regionale in Romania, Ed. Polirom, Iasi, 2011
3.Cipleu Florentina Lavinia, Politica de dezvoltare regionala a Uniunii Europene. Mecanisme specifice pentru cresterea

4. Hurjui Marcela Cristina, Politica regionala in cadrul UE, Ed. Prouniversitaria, Bucuresti, 2015
5.luhas Valeriu, Dezvoltare economica regionala, Ed. Emia, Deva, 2018
6.Matei Lucica, Dezvoltare economica locala, Ed. Economica, Bucuresti, 2005
7.Prisacaru Ghiorghi, Istoria si evolutia Uniunii Europene, Ed. Univ. Suceava, 2003
8.Profiroiu Marius, Institutii si politici europene, Ed. Economica,Bucuresti, 2008
9.Tescasiu Bianca, Istitutii Europene. Schimbari si adaptari din perspectiva extinderii UE, Edit. C.H.Beck, Bucuresti, 2009
10.Tache Ileana, Politici economice europene, Ed. Economica, Bucuresti, 2014

11.Stefan Maria Cristina, Dezvoltare regionala si locala, Ed. Economica, Bucuresti, 2008

Bibliografie minimala

1.Hurjui Marcela Cristina, Politica regionald in cadrul UE, Ed. Prouniversitaria, Bucuresti, 2015
2.Profiroiu Marius, Institutii si politici europene, Ed. Economica,Bucuresti, 2008
3.Stefan Maria Cristina, Dezvoltare regionala si locald, Ed. Economica, Bucuresti, 2008
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Aplicatii (Seminar/laborator/proiect) Nr. ore Metode de predare Observatii
Tendinte economice si sociale in statele membre UE 2 ore discutii libere cu studentii CP5, CT1
documentare
prezentare referate
Analiza evolutiei indicatorilor macroeconomici la nivel | 2 ore discutii libere cu studentii CP5, CT1
global, regional, national si local documentare
exemple
prezentarea temei
Fonduri structurale si de coeziune 2 ore discutii libere cu studentii CP5, CT1
documentare
Banca europeana de investitii si fondul european de | 2 ore discutii libere cu studentii CP5, CT1
investitii documentare
Disparitatile regionale in Roméania 2 ore discutii libere cu studentii CP5, CT1
prezentare referate
Inplicatii bugetare ale Romaniei in relatia cu UE 2 ore discutii libere cu studentii CP5, CT1
prezentare referate
Initierea unui proiect cu finantare europeand care sa | 2 ore discutii libere cu studentii CP5, CT1
contribuie la ameliorarea conditiilor de viatd din cadrul documentare
unui comunitati locale exemple
prezentarea temei

Bibliografie minimala

1.Hurjui Marcela Cristina, Politica regionala in cadrul UE, Ed. Prouniversitaria, Bucuresti, 2015
2.Profiroiu Marius, Institutii si politici europene, Ed. Economicd,Bucuresti, 2008
***Documente oficiale referitoare la Politica Regionald a UE (toate regulamentele):

http://ec.europa.eu/regional policy/information/legislation/index ro.cfm
***INFOREGIO - informatii referitoare la Politica Regionala si instrumente structurale in UE:
http://ec.europa.cu/regional policy/index ro.htm
*** Politica de dezvoltare regionalda in Romania: http://www.mdrap.ro, http://www.fonduri-ue.ro ***Strategia Europa
2020 - http://ec.europa.eu/europe2020/index_ro.htm
***Politica de coeziune pentru perioada 2014-2020:
http://ec.europa.cu/regional policy/ro/policy/what/investment-policy/
*** The Web Book of Regional Science, Regional Research Institute, West Virginia University:
http://www.rri.wvu.edu/WebBook/Giarratani/contents.htm *** POLITICA DE DEZVOLTARE REGIONALA, Seria
Micromonografii - Politici Europene, proiectului Phare RO 0006.18.02 — Formarea functionarilor publici din
administratia locala in afaceri europene si managementul ciclului de proiect, Institutul European din Romania
*** Carta Verde a dezvoltarii regionale in Romania, 1997
*#% Legea 315/2004 privind dezvoltarea regionald in Romania (http://www.fonduri-structurale-
europene.ro/legislatie/legea-315-2004.html)

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

e Continutul disciplinei este in concordantd cu cele ale disciplinelor similare predate la programe de studii de
licentdi de la facultiti de profil din tard si striinitate. in cadrul intdlnirilor cu reprezentantii asociatiilor
profesionale si cu angajatorii, acestia au fost consultati cu privire la continutul disciplinei, astfel incat
competentele dobandite de absolventii acestei specializari sa raspunda cerintelor pietei muncii.

e Participarea la conferinte organizate sub auspiciile FEEA, reuniuni de lucru, dezbateri, mese rotunde, intdlniri cu
oameni de afaceri sau responsabili pe domenii.

10. Evaluare

Ti o Pondere din
1P Criterii de evaluare Metode de evaluare <
activitate nota finala
e cunoasterea si utilizarea adecvata a notiunilor specifice Test docimologic 60%,
utilizate in demersul teoretico-aplicativ regasit in cuprinsul
cursului
Curs

e interpretarea evenimentelor si conceptelor regionale si
locale caracteristice economiei contemporane

e atitudinea pozitiva si participarea activa pe parcursul Evaluare continua pe 40%
activitatilor de la seminar parcursul semestrului
Seminar e capacitatetea de a utiliza corect termenii si notiunile legate | pe bazd de prezentare
de regiune, modele regionale si locale de referate si analizd a

e  respectarea sarcinilor primite si colaborarea eficienta cu indicatorilor economici



http://ec.europa.eu/europe2020/index_ro.htm
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colegii

Standard minim de performanta

Standarde minime pentru nota 5:

Intelegerea principalelor notiuni si concepte utilizate

Utilizarea minimald a conceptelor teoretice pentru dezvoltarea regionala si locala

Corectitudinea exprimarii folosind terminologia economica adecvata.

Standarde minime pentru nota 10:

Interpretarea si analizarea logica si originala a politicii de dezvoltare regional si locala.

Interpretarea corecta a informatiilor si argumentarea corelata cu realitatea economica.

Data completarii

Semnatura titularului de curs

Semnadtura titularului de aplicatie

20.09.2024

Data avizarii

Semnatura responsabilului de program

21.09.2024

Data avizarii In departament

Semnatura directorului de departament

23.09.2024

Data aprobarii in Consiliul facultatii

Semnatura decanului

30.09.2024




1. Date despre program

R40 Anexa 1

FISA DISCIPLINEI
(licenta)

Institutia de invatdmant superior

Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava

Facultatea

Economie, Administratie si Afaceri

Departamentul

Management, Administrarea Afacerilor si Turism

Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

Ciclul de studii

Licenta

Programul de studii

Administrarea Afacerilor

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei | ETICA IN AFACERI

Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. Liliana SCUTARU

Titularul activitatilor aplicative

Lect. univ. dr. Liliana SCUTARU

Anul de studiu | 11T | Semestrul | 5 | Tipul de evaluare | Colocviu
Regimul Categoria formativa a disciplinei DS
disciplinei DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC — complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei: DO
DI - impusd, DO - optionald, DF - facultativa
3.  Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)
I a) Numar de ore pe saptamana 3 Curs | 2 | Seminar | 1 Laborator/lucrari | - Proiect | -
practice
I b) Totalul de ore pe semestru din planul | 36 | Curs | 24 | Seminar | 12 | Laborator/lucrari | - Proiect | -
de invatamant practice
I Distributia fondului de timp pe semestru: ore
11 a) Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 12
11 b) Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
II c¢) Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 13
11 d) Tutoriat
11T Examinari 2
IV Alte activitati (precizati):

Total ore studiu individual II (a+b+c+d)

37

Total ore pe semestru (Ib+II+II+IV)

75

Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum -

Competente | -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Desfagurare a cursului | Sald curs/amfiteatru, mijloace de Invatdimant (Laptop/PC, videoproiector)

Desfasurare seminar Sald seminar, mijloace de Invatimant (Laptop/PC, videoproiector, conexiune internet)

6. Competente specifice acumulate

CP2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei;

Competente . A e .. .
pe ! CP4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitdtilor de previziune, organizare, coordonare,
profesionale .
antrenare si control-evaluare.
Competente CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei

transversale strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila.




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)
Obiectivul general al Disciplina Etici in afaceri asigura studentilor de la programul de studii de licentd Administrarea
disciplinei Afacerilor :
o Familiarizarea cu notiunile specifice eticii in afaceri;
o insusirea problemelor referitoare la conceptele de etici, morala, constiinti morali, comportament etic
in organizatii, coduri de etica, responsabilitate sociald corporatista;
o Studierea efectelor produse de aplicarea eticii in sfera afacerilor.
8. Continuturi
Curs Nr. ore Metode de predare Observatii
CAPITOLUL 1. NOTIUNI GENERALE DE ETICA 2 prelegerea, expunerea, Discutii
1.1. Etimologie, definitii si delimitari conceptuale ale eticii conversatia
1.2. Scurt istoric si abordari ale eticii
1.3. Rolul si functiile eticii in societate
CAPITOLUL 2. MORALA SI CONSTIINTA MORALA 2 prelegerea, explicatia, Discutii
2.1. Conceptele de morala si moralitate conversatia
2.2. Valorile morale fundamentale
2.3. Legea morala si normele sociale
2.4. Simtul etic sau constiinta morala
2.5. Responsabilitatea morald
CAPITOLUL 3. ETICA ST MANAGEMENTUL 4 prelegerea, explicatia, Discutii
3.1. Rolul managerilor in promovarea comportamentului etic conversatia
3.2. Modalitati ce pot fi folosite pentru incurajarea comportamentului etic in
organizatii
3.3. Increderea intre participantii la viata economica
3.4. Comunicarea onesta si tratamentul corect — componente ale
comportamentului etic
3.5. Dilemele etice in afaceri 2 prelegerea, explicatia, Discutii
3.6. Analiza si solutionarea problemelor etice conversatia
CAPITOLUL 4. ETICA IN AFACERI 4 prelegerea, expunerea, Discutii
4.1. Nivelurile de aplicare ale eticii in afaceri conversatia
4.2. Comportamente neetice in organizatii
4.3. Etica in afaceri si organizatii
4.4. Dimensiuni ale eticii in organizatie
4.5. Principiile eticii 1n afaceri. Piramida responsabilitatii sociale
CAPITOLUL 5. CODURILE DE ETICA SI IMPORTANTA LOR IN 4 prelegerea, expunerea, Discutii
ORGANIZATIL conversatia
5.1. Ce este un cod de etica
5.2. Rolul si obiectivele codului de etica
5.3. Avantajele elaborarii codurilor de etica
5.4. Continutul unui cod de conduita etica al unei organizatii
5.5. Reguli si modalitati de formulare a unui cod de etica
5.6. Comunicarea si monitorizarea codului de eticd
5.7. Persoane §i organisme insarcinate cu asigurarea climatului etic 2 prelegerea, expunerea, Discutii
5.8. Auditul de etica conversatia
CAPITOLUL 6. RESPONSABILITATEA SOCIALA CORPORATISTA 4 prelegerea, expunerea, Discutii
6.1. Responsabilitatea sociald si morala a afacerilor conversatia
6.2. Responsabilizarea morald a investitorilor. Investitii etice
Bibliografie
1. Badescu, Valentin Stelian, Etica in afaceri, Editura ProUniversitaria, 2014
2. Briscaru, Aurica, Globalizare eticd. Responsabilitate sociald corporativa, Editura Institutul European, lasi, 2012
3. Craciun, Dan, Efica in afaceri, carte in format digital, www.ase.ro
4.  Duncan, Sarah, Ghid pentru etica In afaceri. 50 de metode prin care sd protejezi oamenii, planeta si profitul,
Editura Prior, 2021
5. Meghisan, Flaviu, Etica in afaceri, Editura Sitech, 2016
6. Meyden, Nandine, Eticheta in viata de afaceri, Editura ALL, 2012
7. Militaru, Cezar; Zanfir, Adriana, Etica si culturd in afacerile internationale, Editura Universitard, 2013
8. Morar, Vasile, Etica si afacerile. Morala elementara si responsabilitate sociald, carte In format digital, www.unibuc.ro
9. Morar, Vasile, Craciun, Dan, Macoviciuc, Vasile, Etica in afaceri. Concepte, teorii, situatii morale, Editura Paideia, 2017
10. Popa, Mirela, Eticd in afaceri, Suport de curs FSEGA, Centrul de Formare Continud si Invatimant la Distant3,
Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca, 2019
11. Popa, Mirela, Etica in afaceri. Sinteze si studii de caz, disponibil on-line la https://anyflip.com/oghpp/vquy
12. Potincu, Laura; Potincu Cristian-Romeo, Etica in afaceri si responsabilitate sociald corporatista. Editia 2, Editura C.H.
Beck, 2019
13. Scutaru, Liliana, Ethics and corporate social responsibility, Ecoforum Journal, Vol 9, No 2/2020
14. Scutaru, Liliana, Codes of Conduct and successful Companies, Ecoforum Journal, Vol 9, No 3/2020
15. Scutaru, Liliana, Etica in afaceri, Note de curs, Universitatea Stefan cel Mare din Suceava, FEAA, 2024
16. Singer, Peter, Tratat de etica, Editura Polirom, 2006
17. *** Comisia Europeand, Communication concerning Corporate Social responsibility: A business contribution to
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http://www.ase.ro/
https://www.librariadelfin.ro/autor/flaviu-meghisan--i16607
https://www.librariadelfin.ro/editura/sitech--i345
http://www.unibuc.ro/
https://anyflip.com/oqhpp/vquy
https://www.beckshop.ro/edituri/c-h-beck
https://www.beckshop.ro/edituri/c-h-beck

18.
19.
20.
21.

Sustainable Development, http://ec.curopa.cu/employment_social/soc-dial/csr/csr2002_col_en.pdf
https://www.unglobalcompact.org/

https://www.iso.org/iso-26000-social-responsibility.html
http://www.ilo.org/empent/Publications/ WCMS 094386/lang--en/index.htm
http://mneguidelines.oecd.org/guidelines/

Bibliografie minimald

1. Craciun, Dan, Etica in afaceri, carte in format digital, www.ase.ro
2. Duncan, Sarah, Ghid pentru etica In afaceri. 50 de metode prin care sd protejezi oamenii, planeta si profitul,
Editura Prior, 2021
3. Morar, Vasile, Craciun, Dan, Macoviciuc, Vasile, Etica in afaceri. Concepte, teorii, situatii mrale, Editura Paideia, 2017
4. Morar, Vasile, Etica §i afacerile. Morala elementara si responsabilitate sociald, carte in format digital, www.unibuc.ro
5. Potincu, Laura; Potincu Cristian-Romeo, Etica in afaceri si responsabilitate sociald corporatista. Editia 2, Editura C.H.
Beck, 2019
6.  Scutaru, Liliana, Etica in afaceri, Note de curs, Universitatea Stefan cel Mare din Suceava, FEAA, 2024
Aplicatii (Seminar/laborator/proiect) Nr. ore Metode de predare Observatii
= Dilemele etice in afaceri. Studii de caz 1 F:xphcathla, conversafia, discufii Discutii interactive
interactive
o Niveluri de aplicare a eticii in firmele romanesti. Studii 1 explicatia, conversatia, discutii Di o .
. : iscutii interactive
de caz interactive
. .Rolul managemlui in promovarea comportamentului 2 exp.lica.t.ia, discutii interactive, Discutii interactive
etic. Studiu de caz aplicatii
o Codul de etica. Rol. Obiective. Continut. 2 exp llcag.la, conyers;gm, discutii Discutii interactive
interactive, aplicatii
e Conceperea si formularea unui cod de etica. Criterii de 4 explicatia, conversatia, discutii Discutii i .
.. . A C e 1scutll 1nteractive
claborare. Studii de caz interactive, aplicatii
. Responsal?i'lifa.t?a ' sociald  corporatistd. Piramida 5 thplica;.ia, conversatia, discutii Discutii interactive
responsabilitdtii sociale interactive
Bibliografie
1. Baédescu, Valentin Stelian, Etica in afaceri, Editura ProUniversitaria, 2014
2. Briscaru, Aurica, Globalizare eticd. Responsabilitate sociald corporativa, Editura Institutul European, lasi, 2012
3. Craciun, Dan, Etica in afaceri, carte in format digital, www.ase.ro
4. Duncan, Sarah, Ghid pentru etica In afaceri. 50 de metode prin care sd protejezi oamenii, planeta si profitul,
Editura Prior, 2021
5. Meghisan, Flaviu, Etica in afaceri, Editura Sitech, 2016
6. Meyden, Nandine, Eticheta in viata de afaceri, Editura ALL, 2012
7. Morar, Vasile, Etica si afacerile. Morala elementara si responsabilitate sociala, carte in format digital, www.unibuc.ro
8. Popa, Mirela, Eticd in afaceri, Suport de curs FSEGA, Centrul de Formare Continua si Invitamant la Distant3,
Universitatea Babeg-Bolyai, Cluj-Napoca, 2019
9. Popa, Mirela, Etica in afaceri. Sinteze si studii de caz, disponibil on-line la https://anyflip.com/oghpp/vquy
10. Potincu, Laura; Potincu Cristian-Romeo, Etica in afaceri si responsabilitate sociald corporatista. Editia 2, Editura C.H.
Beck, 2019
11. Scutaru, Liliana, Ethics and corporate social responsibility, Ecoforum Journal, Vol 9, No 2/2020
12. Scutaru, Liliana, Codes of Conduct and successful Companies, Ecoforum Journal, Vol 9, No 3/2020
13. Scutaru, Liliana, Etica in afaceri, Note de curs, Universitatea Stefan cel Mare Suceava, FEAA, 2024
14. Singer, Peter, Tratat de eticd, Editura Polirom, 2006
15. *** Comisia Europeand, Communication concerning Corporate Social responsibility: A business contribution to
Sustainable Development, http://ec.europa.eu/employment_social/soc-dial/csr/csr2002_col_en.pdf
16. https://www.unglobalcompact.org/
17. https://www.is0.org/is0-26000-social-responsibility.html
18. http://www.ilo.org/empent/Publications/ WCMS (094386/lang--en/index.htm
19. http://mneguidelines.oecd.org/guidelines/

Bibliografie minimald

1. Craciun, Dan, Etfica in afaceri, carte in format digital, www.ase.ro

2. Duncan, Sarah, Ghid pentru etica In afaceri. 50 de metode prin care si protejezi oamenii, planeta si profitul,
Editura Prior, 2021

3. Morar, Vasile, Craciun, Dan, Macoviciuc, Vasile, Etica in afaceri. Concepte, teorii, situatii mrale, Editura Paideia, 2017

4. Morar, Vasile, Etica §i afacerile. Morald elementara si responsabilitate sociald, carte in format digital, www.unibuc.ro

5. Potincu, Laura; Potincu Cristian-Romeo, Eticd in afaceri si responsabilitate sociald corporatista. Editia 2, Editura C.H.
Beck, 2019

6.  Scutaru, Liliana, Etica in afaceri, Note de curs, Universitatea Stefan cel Mare din Suceava, FEAA, 2024

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cele ale disciplinelor similare predate la programe de studii de licentd de la facultati de
profil din tara si strainatate. Curriculumul disciplinei Etica in afaceri este alcatuit astfel incat sa faciliteze formarea competentelor
profesionale (specifice profesiei, previzute in documentele RNCIS) si a competentelor transversale.
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http://ec.europa.eu/employment_social/soc-dial/csr/csr2002_col_en.pdf
https://www.unglobalcompact.org/
https://www.iso.org/iso-26000-social-responsibility.html
http://www.ilo.org/empent/Publications/WCMS_094386/lang--en/index.htm
http://mneguidelines.oecd.org/guidelines/
http://www.ase.ro/
http://www.unibuc.ro/
https://www.beckshop.ro/edituri/c-h-beck
https://www.beckshop.ro/edituri/c-h-beck
https://www.librariadelfin.ro/autor/flaviu-meghisan--i16607
https://www.librariadelfin.ro/editura/sitech--i345
https://anyflip.com/oqhpp/vquy
https://www.beckshop.ro/edituri/c-h-beck
https://www.beckshop.ro/edituri/c-h-beck
http://ec.europa.eu/employment_social/soc-dial/csr/csr2002_col_en.pdf
https://www.unglobalcompact.org/
https://www.iso.org/iso-26000-social-responsibility.html
http://www.ilo.org/empent/Publications/WCMS_094386/lang--en/index.htm
http://mneguidelines.oecd.org/guidelines/
http://www.ase.ro/
http://www.unibuc.ro/
https://www.beckshop.ro/edituri/c-h-beck
https://www.beckshop.ro/edituri/c-h-beck

10. Evaluare
10.1. Standard minim de performanta evaluare la curs
10.2. Standard minim de performanta evaluare la activitatea aplicativa

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondeffe d{n nota
inald
Cunoagsterea si Intelegerea conceptelor de baza cu Evaluarea sumativa (Test grila + 50%
Curs privire la etica in afaceri si utilizarea corecta a intrebari deschise)
termenilor de specialitate.
Insusirea si intelegerea cunostintelor prezentate la Evaluare pe parcursul intregului 50%
curs semestru
Seminar Capacitatea de a explica si utiliza corect notiunile (Observatia sistematica)
prezentate
Capacitatea de a opera cu cunostintele asimilate

Standard minim de performanta

. Cunoasterea si intelegerea conceptelor de baza cu privire la etica, morala, cod de conduita, responsabilitate sociala corporatista.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnétura titularului de aplicatie
Lect. univ. dr. Liliana SCUTARU Lect. univ. dr. Liliana SCUTARU
10.09.2024
Data avizarii Semnétura responsabilului de program
Conf. univ. dr. Mariana LUPAN
16.09.2024
Data avizdrii in departament Semnatura directorului de departament
Conf. univ. dr. Rozalia-Tuliana KICSI
19.09.2024
Data aprobarii in consiliul facultatii Semnatura decanului
Prof. univ. dr. Carmen Eugenia NASTASE
30.09.2024
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) universitatea
Stefan cel Mare

LISIJ Suceava

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

Institutia de invatdmant superior | UNIVERSITATEA ”STEFAN CEL MARE” SUCEAVA

Facultatea ECONOMIE, ADMINISTRATIE SI AFACERI -FEAA
Departamentul Contabilitate, audit si finante

Domeniul de studii ADMINISTRAREA AFACERILOR

Ciclul de studii Licenta

Programul de studii/calificarea ADMINISTRAREA AFACERILOE (AF)

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei | CONTABILITATEA GRUPURILOR DE SOCIETATI

Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Mariana VLAD

Titularul activitatilor aplicative Lect. univ. dr. Mariana VLAD

Anul de studiu | 111 | Semestrul | 6 | Tipul de evaluare | C

Regimul disciplinei | Categoria formativa a disciplinei

DF - fundamentald, DD - in domeniu, DS - de specialitate, DC - complementara
Categoria de optionalitate a disciplinei:

DI - impusa, DO - optionala, DF - facultativa

DS

DO

3. Timpul total estimat (ore alocate activitatilor didactice)

I a) Numar de ore pe sdptdimana 3 | Curs | 1 Seminar 2 Laborator - Proiect | -

I b) Totalul de ore pe semestru din planul

e A 36 | Curs | 12 | Seminar | 24 Laborator - Proiect | -
de invatamant

11 Distributia fondului de timp pe semestru: ore

11 a)Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 13

11 b)Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate i pe teren 6

II c)Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12

11 d)Tutoriat -

IIT Examinari 2

IV Alte activitati: -

Total ore studiu individual II (a+b+c+d) 31

Total ore pe semestru (Ib+I+I11+1V) 75

Numirul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Curriculum .

Competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

e PC, videoproiector, suporturi electronice pentru unitatea de curs, prezentari PPT;

Desfasurare a cursului A s N ..
e Parcurgerea anticipatd a bibliografiei indicate in vederea dezbaterii

e PC, videoproiector, suporturi electronice pentru unitatea de seminar, prezentari PPT;
Seminar | Materiale pentru aplicatii, planul de conturi, manuale;
Desfasurare e  Materiale auxiliare utilizate pentru aplicatii specifice; portofoliul etc.;
aplicatii o Respectarea termenelor de predare a temelor/proiectelor si a temelor solicitate.
Laborator | e
Proiect .

6. Competente specifice acumulate

CP1: Culegere, prelucrare si analiza informatiilor privind interactiunea mediu extern-intreprindere/
organizatie.
CP2: Asistenta pentru administrarea activitatii ansamblului intreprinderii/ organizatiei.

Competente
profesionale

Competente | CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficientd a resurselor si
transversale | tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare.
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

) universitatea

, Stefan cel Mare
usu

Suceava

situatiilor financiare consolidate.

e Familiarizarea studentilor cu notiunile, fenomenele, procesele specifice grupurilor de intreprinderi,
cu implicatii In informarea financiara, insusirea tehnicilor de baza privind tehnicile contabile la
nivelul grupurilor de intreprinderi (consolidarea conturilor) si fixarea modului de prezentare a

Obiectivul .
general al
disciplinei

de societati.

La absolvirea acestui curs, studentul trebuie sa fie capabil sd cunoasca, sd inteleaga si sa utilizeze
limbajul specific contabilitdtii grupurilor de societati. Studentul trebuie sa inteleagd cauzele si
consecintele concentrarilor economice si a combinarilor de intreprinderi. Trebuie sa fie capabil sa
realizeze consolidarea conturilor, sd cunoascd conceptele de bazd privind efectuarea notelor
contabile aferente eliminarilor care au loc in procesul de consolidare a conturilor, sd defineasca si
sa descrie principalele tipuri de relatii si evenimente supuse reflectarii in contabilitatea grupurilor

8. Continuturi

Curs I:rz Metode de predare Observatii
Prelegere introductiva
. . . s Prelegerea participativa,
Capitolul 1..Aspecte gener.ale pI‘lVll’l(.i g}'gpurlle de societati Problematizarea, Prelegere- | Suportul de curs
1.1. Infiintarea grupurilor de societati . S
S ST sondaj este distribuit
1.2. Societatile de grup: tipuri si structurd ) . .
. o . 2 Conversatia de verificare studentilor la
1.3. Tipuri de control exercitat in cadrul grupului A o N
NN . ot Folosirea intrebarilor inceputul
1.4. Relatiile in cadrul grupurilor de societati . R
’ . . . A retorice activitatu
L.5. Procentaj de control si procentaj de interes .
Prelegere asistata de
calculator (prezentari PPT)
Capitolul 2 Consolidarea conturilor . .
o e e . e Prelegere introductiva
2.1. Definitia consolidarii, rolul si locul acesteia in sistemul SRR
. ; Lo . R . . Prelegerea participativa,
de informare financiard privind grupurile de intreprinderi .
. . .. . Problematizarea, Prelegere-
2.2. Perimetrul de consolidare. Exceptii de la consolidarea .
. ’ sondaj
conturilor ) .
. oA . Conversatia de verificare
2.3. Succesiunea pasilor in consolidare 3 A .
. : Folosirea intrebarilor
2.3.1. Alegerea metodei de consolidare .
. . .. . retorice
2.3.2. Omogenizarea situatiilor financiare anuale .
L ’ Prelegere asistata de
individuale calculator (prezentari
2.3.3. Cumularea conturilor individuale care se P
. 9 PPT)Prelegere
consolideaza.
Prelegere introductiva
Prelegerea participativa,
Problematizarea, Prelegere-
Capitolul 3 Eliminari in consolidare sondaj
3.1. Eliminari de natura patrimoniala 4 Conversatia de verificare
3.2. Eliminari de naturd financiara Folosirea intrebarilor
3.3. Eliminari de naturd economica retorice
Prelegere asistata de
calculator (prezentari
PPT)Prelegere
Prelegere introductiva
Prelegerea participativa,
Capitolul 4 Metode de consolidare Problematlzarea,' Prelegere-
4.1. Metoda integrarii globale spndaj .
3 Conversatia de verificare

4.2. Metoda integrarii proportionale
4.4. Procedeul punerii in echivalenta

Folosirea intrebarilor
retorice
Prelegere asistata de
calculator (prezentéri PPT)

Bibliografie

e Batca Dumitru G. C., Popa A. F., Contabilitate — instrument de business pentru manageri, Editura Universitara,

Bucuresti, 2021.

e Bogdan V., Bolos M. L., Farcane N., Popa D. N., Raportarea financiara la nivelul grupurilor de societati, Editura

Economica, Bucuresti, 2011

e Feleagd N., Feleagd L., Contabilitate consolidati. O abordare europeana si internationald, Editura Economica,

Bucuresti, 2007.
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e onascu M., lonascu I., Introduction to financial accounting, Editura Economica, Bucuresti, 2021

e I[strate C., Contabilitate si raportari financiare individuale si consolidate, Editura Polirom, Bucuresti, 2016

e Lepadatu G., Lepadatu A.A., Lepadatu A., Raportarea financiard in secolul XXI. Editia a VI a. Standarde
internationale de raportare financiarda (IFRS). Standarde internationale de contabilitate (IAS), Editura Pro
Universitaria, 2020

e PNK Internation, Wiley 2022 interpretation and application of IFRS standards, Editura Wiley, Chichester, U.K,
2022.

e Vlad M., Contabilitatea grupurilor de societdti — suport de curs in format electronic

e  Ordinul 1802 din 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale
i situatiile financiare anuale consolidate, M. Of. nr. 963 din 30 dec 2014, cu modificarile ulterioare

e Ghid pentru implementarea si continuarea aplicarii IFRS, 2022

Bibliografie minimala

e Batca Dumitru G. C., Popa A. F., Contabilitate — instrument de business pentru manageri, Editura Universitara,
Bucuresti, 2021.

e Istrate C., Contabilitate si raportari financiare individuale si consolidate, Editura Polirom, Bucuresti, 2016

e Jonascu M., Ionascu 1., Introduction to financial accounting, Editura Economica, Bucuresti, 2021

e Lepadatu G., Lepadatu A.A., Lepadatu A., Raportarea financiard in secolul XXI. Editia a VI a. Standarde
internationale de raportare financiara (IFRS). Standarde internationale de contabilitate (IAS), Editura Pro
Universitaria, 2020

e Vlad M., Contabilitatea grupurilor de societdti — suport de curs in format electronic

e  Ordinul 1802 din 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale
si situatiile financiare anuale consolidate, M. Of. nr. 963 din 30 dec 2014, cu modificarile ulterioare

Aplicatii (Seminar/laborator/proiect) I(jre Metode de predare Observatii
Se
comunica
studentilor
cerintele de
pregatire a

S iy temel d
S . S Explicatie /Exercitiul emetor - de
o Calcul procentajului de control si procentajului de interes 4 . ’ seminar §i a
Studii de caz o
portofoliului
final, in
vederea
evaluarii
activitatii
continue
S Explicatie/Exercitiul
e Calcul procentajului de interes 2 plicale ’
Studii de caz
e Omogenizarile temporale, omogenizdrile in vederea agregarii 4 Explicatie/Exercitiul
evaludrii si estimdrilor si intocmirea bilantului cumulat Studii de caz
e Elimindri de naturd patrimoniald si intocmirea foii de calcul in 4 Explicatie/Exercitiul
vederea determinarii bilantului consolidat Studii de caz
e Reflectarea in contabilitatea a elimindrilor de naturd financiara si 4 Explicatie/Exercitiul
intocmirea foii de calcul 1n vederea determindrii bilantului consolidat Studii de caz
e Reflectarea in contabilitatea a elimindrilor de naturd economica si 4 Explicatie/Exercitiul
intocmirea foii de calcul in vederea determinarii bilantului consolidat Studii de caz
Se
comunica
L . . . . . studentilor
e Predarea portofoliului final si verificarea orald a a gradului de > Metode de verificare rezultatele
indeplinire a cerintelor in portofoliu final. si evaluare activititii pe
parcurs.
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Bibliografie

e Batca Dumitru G. C., Popa A. F., Contabilitate — instrument de business pentru manageri, Editura Universitara,
Bucuresti, 2021.

e Bogdan V., Bolos M. 1., Farcane N., Popa D. N., Raportarea financiara la nivelul grupurilor de societati, Editura
Economica, Bucuresti, 2011

e Feleagd N., Feleagd L., Contabilitate consolidatd. O abordare europeana si internationala, Editura Economica,
Bucuresti, 2007.

e Jonascu M., Ionascu 1., Introduction to financial accounting, Editura Economica, Bucuresti, 2021

e Istrate C., Contabilitate si raportari financiare individuale si consolidate, Editura Polirom, Bucuresti, 2016

e Lepadatu G., Lepadatu A.A., Lepadatu A., Raportarea financiard in secolul XXI. Editia a VI a. Standarde
internationale de raportare financiara (IFRS). Standarde internationale de contabilitate (IAS), Editura Pro
Universitaria, 2020

e PNK Internation, Wiley 2022 interpretation and application of IFRS standards, Editura Wiley, Chichester, U.K,
2022.

e Vlad M., Contabilitatea grupurilor de societati — suport de curs in format electronic

e  Ordinul 1802 din 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale
si situatiile financiare anuale consolidate, M. Of. nr. 963 din 30 dec 2014, cu modificarile ulterioare

e  Ghid pentru implementarea si continuarea aplicarii IFRS, 2022

Bibliografie minimala

e Batca Dumitru G. C., Popa A. F., Contabilitate — instrument de business pentru manageri, Editura Universitara,
Bucuresti, 2021.

e lonascu M., lonascu I., Introduction to financial accounting, Editura Economica, Bucuresti, 2021

e I[strate C., Contabilitate si raportari financiare individuale si consolidate, Editura Polirom, Bucuresti, 2016

e Lepadatu G., Lepadatu A.A., Lepadatu A., Raportarea financiard in secolul XXI. Editia a VI a. Standarde
internationale de raportare financiard (IFRS). Standarde internationale de contabilitate (IAS), Editura Pro
Universitaria, 2020

e Vlad M., Contabilitatea grupurilor de societati — suport de curs in format electronic

e  Ordinul 1802 din 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale
si situatiile financiare anuale consolidate, M. Of. nr. 963 din 30 dec 2014, cu modificarile ulterioare

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

e  Continutul disciplinei este in concordanta cu cele ale disciplinelor similare predate la programe de studii de
licentd de la facultiti de profil din tard si striinitate. In cadrul intdlnirilor cu reprezentantii asociatiilor
profesionale si cu angajatorii, acestia au fost consultati cu privire la continutul disciplinei, astfel incat
competentele dobandite de absolventii acestei specializari sa raspunda cerintelor pietei muncii.

e  Participarea la conferinte organizate sub auspiciile FEAA, reuniuni de lucru, dezbateri, mese rotunde, intalniri cu
oameni de afaceri sau responsabili pe domenii.

10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din nota finala

Formarea unui algoritm de cunoastere.
Curs Formarea si dezvoltarea spiritului stiintific, al Test grila 50%
rigorii, al conciziunii

Calitatea evaludrilor realizate prin analiza,
sinteza, generalizarea datelor obtinute prin

Seminar investigare proprie. Z::g (l:;ll:leui 50%
Calitatea judecatilor formare, gandire logica, P
flexibilitatea.
Laborator - - -
Proiect

10.1. Standard minim de performanta evaluare curs

e Capacitatea de sistematizare a materialului informational obtinut prin activitate proprie
e Capacitatea de a face conexiuni Intre conceptele studiate

e Rezolvarea corectd a minimum 50% din subiectele de la examen.
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10.2. Standard minim de performanta evaluare la activitatea aplicativa

e Capacitatea de analiza, sinteza si generalizarea a informatiilor obtinute n urma observatiilor din arealul studiat
e Capacitatea studentilor de a face rationamente care sa conducd la transferul cunostintelor insusite in contexte

diferite.

e Intocmirea portofoliului final pe tematica studiata la seminar cu respectarea integrali a cerintelor impuse

Data completarii

Semnatura titularului de curs

Semnatura titularului de aplicatie

19.1X.2024

Lect. univ. dr. VLAD MARIANA

Q\ff//c o

Lect. univ. dr. VLAD MARIANA

C:’T//é o —

Data avizarii

Semnatura responsabilului de program de studii

Conf. univ. dr. LUPAN Mariana

/.

/

/

97/

Data avizarii in
departament

Semnatura directorului de departament

Prof. univ. dr. GROSU Veronica

Data aprobarii in
Consiliul academic

Semnatura decanului

30.09.2024

Prof. univ. dr. NASTASE Carmen
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