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RAPORT ANUAL AL DECANULUI
2024

in anul calendaristic 2024, conducerea facultitii a fost asiguratd de Consiliul Facultatii,
constituit dupd alegerile din 2024, coordonat de - decan prof. dr. abilit.
Carmen Eugenia NASTASE (HS USV nr. 51 din 25 aprilie 2024) si prodecani (numiti cf. HS USV
ar. 62 din 30 mai 2024):
e Conf. univ. dr. Mariana LUPAN — prodecan Activitatea didactica, asigurarea calitatii si
probleme studentesti
e Conf. univ. dr. abilit. lulian CONDRATOV - prodecan cu Cercetarea stiintifica
e Prof. univ. dr. Marian SOCOLIUC - prodecan cu Baza materiald si Relatia cu mediul
socio-economic
Activitatea la nivelul FEAA s-a pastrat pe cele 3 departamente, cu urmétoarea conducere (cf. HS
USV nr.31 din 20 februarie 2024):
e Departamentul de Contabilitate, Audit §i Finante — director, prof. univ. dr. abilit.
Veronica GROSU;
e Departamentul de Economie, Informatica Economica si Gestiunea Afacerilor— director,
conf. univ. dr. Angela ALBU,;
e Departamentul de Management, Administrarea Afacerilor si Turism — director, conf. univ.
dr. abilit. Rozalia KICSI.

1. Activitatea didactici
1.1. Programe de studii

Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri (FEAA) raspunde nevoilor de formare
pe plan regional, prin oferirea de programe de licentd, master si doctorat ce raspund necesitatilor
existente pe piata locald a muncii dar si a intereselor tinerilor din aceastd zond (judetele Suceava,
Neamt, Botosani, Bistrita s.a.) de a continua pregétirea profesionala prin studii superioare.

In cadrul FEAA, in anul academic 2023 - 2024, au functionat:
e 9 programe de studii universitare de licentd, pe 8 domenii;
e 8 programe de studii universitare de master;
e 3 domenii de doctorat.
Programele de studii din cadrul FEAA sunt toate acreditate / autorizate provizoriu conform
legislatiei in vigoare.
La I octombrie 2023, 1a nivelul FEAA au fost declarati 2319 de studenti astfel:
- 1322 licenta invatamant cu frecventa;
- 459 licenta invatamant la distantd;
- 538 Master
s
- 72 doctorat
La I octombrie 2024, 1a nivelul FEAA, au fost declarati 2520 de studenti astfel:
- 1418 licenta invatamant cu frecventa;
459 licenta invatamant la distanta;
- 643 Master
sl
- 33 doctorat



Licenta Master Doctorat

e Afaceri internationale e Audit si guvernanta e Administrarea
e Administrarea afacerilor corporativa afacerilor
( IF 5i ID) e Administrarea si formarea e Contabilitate
e Asistentd manageriala si resurselor umane in organizatii e Economie
administrativa (IF si ID) e (Contabilitate, audit financiar $i
e Contabilitate si expertizd contabila
informatica de gestiune e FEconomie si afaceri
(IF si ID) internagionale
¢ FEconomia comertului, e Globalizare si diplomatie
turismului si serviciilor (IF economici
si ID) e Managementul si
e Finante si banci administrarea afacerilor
e Economie generala si e Managementul firmelor de
comunicare economica comert, turism $i servicii
e Informatici economica e Management si audit in afaceri
e Management si administratie
e Matematici informatici — ¢ Planning of New Tourism
program nou, anul 2 Product and Destination
Management

e Digitalizare si Data Science—
program nou

Tabel nr. 1 Numiir de studenti 2023 — 2024 comparativ cu 2024-2025

AForumva ,\ de 2023-2024 2024-2025
inviatimant

Licenta II 1322 1418
Licenta ID 459 459
Master 538 643
Total 2319 2520

Pentru diversificarea ofertei educationale, cu sustinerea mediului de afaceri si a
managementului USV, s-a propus infiintarea unui nou program de master Digitalizare si Data
Science, domeniul Informatica economicd, program pentru carc s-a intocmit documentatia care a
fost transmisi la ARACIS si pentru care s-a primit vizita si autorizarea de functionare.

La nivelul anului 2024, FEAA a pastrat strategia de promovare a facultitii in licee si in
special in liceele din mediul rural prin continuarea proiectului (pentru al cincilea an consecutiv)
sustinut din fondurile FDI, coordonator conf. univ. dr. Mariana LUPAN si proiectele ce vizeaza
abandonul scolar.

FEAA a continuat strategia de internationalizare, la nivelul anului academic 2024-2025 au
fost atrasi 479 la licent, 154 la master, de studenti romani de pretutindeni (Republica Moldova si
Ucraina) si straini din Turkmenistan, Turcia, Italia, Bangladesh, China, Nicaragua.

fn anul 2024, FEAA a functionat cu programele de studiu pe care si le-a propus, la 1
octombrie 2024 a deschis programul de master Digitalizare si Data Science, a continuat sustinerea
programului de master Globalizare si Diplomatie Economica in domeniu Economie. De asemenea,
1 octombrie 2023 s-au ficut eforturi pentru redeschiderea programul de licenta ID /ECTS, (in
2022 am fost nevoiti sd intrerupem programului ECTS ID, la care au fost inscrisi doar 9 studenti).



FEAA a deschis anul academic 2024-2025 cu 10 programe de licenta active (pe 9 domenii)

si 9 programe de masterat (5 domenii), inclusiv noul program de studii Digitalizare §i Data Science,
din care 6 programe in dubli diplomi (4 programe de licenta si 2 programe de master):

programul de master Audit si Guvernantd Corporativd, acord de dubla diploma cu
Universitatea de Stat din Moldova din Chiginau;

programul de master Management si Administrarea Afacerilor, acord de dubla diploma cu
Universitatea Tehnicd a Moldovei din Chisindu;

programele de licentd Contabilitate si Informaticd de Gestiune si Economie Generala si
Comunicare Economicd, acord de dubld diploma cu Academia de Studii Economice din
Republica Moldova;

programul de licentd Finante si Banci, acord de dubla diploma cu Universitatea de Stat din
Republica Moldova.

Programul de licenti Economia Comertului, Turismului si Serviciilor, acord de dubla
diploma cu Academia de Studii Economice din Republica Moldova.

La nivel de doctorat, in anul academic 2023-2024, s-au depus dosarele de reevaluare

pentru toate cele 3 domenii de doctorat. incepand cu anul universitar 2009-2010, FEAA detine
calitatea de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat, conform Ordinului
MECTS nr. 5200/21.09.2009 pentru urméatoarele domenii: Administrarea afacerilor, Contabilitate,

Economie.
Tabelul nr. 2. Domeniile de doctorat ale FEAA
Domeniul Act normativ Coordonatori de doctorat
Administrarea afacerilor Initiere Scoli Prof. univ. dr. Aurel BURCIU
doctorale Prof.univ.dr. Zsuzsdnna-Katalin SZABO
Ordinului MECI | Prof.univ.dr. Gina-lonela BUTNARU
nr Conf. univ. dr. Iulian CONDRATOV

5200/21.09.2009 | Conf. univ. dr. Pavel STANCIU
Conf.univ.dr. Rozalia KICSI
Lector. univ. dr. Ruxandra BEJINARU

Contabilitate Prof, univ. dr. Elena HLACIUC

Prof. univ. dr. Veronica GROSU
Prof.univ.dr. Stefano AZZALI

Prof. univ. dr. Marian SOCOLIUC
Conf. univ.dr. Marius CIUBOTARIU

Economie Prof. univ. dr. Gabriela PRELIPCEAN

Prof. univ. dr. lonel BOSTAN

Prof. univ. dr. Cristian Valentin HAPENCIUC
Prof. univ. dr. Carmen NASTASE

Conf. univ. dr. Liviu SCUTARIU

In anul calendaristic 2024 au fost supuse evaludrii externe ARACIS pentru mai multe

programe de studii, astfel:

Administrarea afacerilor, invatamant cu frecventd, pentru carc vizita de evaluare externd
s-a desfisurat in cadrul acreditarii institutionale in perioada 28.10.-30.10.2024;

Finanfe si bdnci, Tnvitidmant cu frecventd, pentru care vizita de evaluare externd s-a
desfasurat in cadrul acreditarii institutionale in perioada 28.10.-30.10.2024;

Informaticé economicd, invatimant cu frecventd, pentru care vizita de evaluare externd s-
a desfsurat in cadrul acreditérii institutionale in perioada 28.10.-30.10.2024;

Afaceri internafionale, invatimant cu frecventd, pentru care vizita de evaluare externa s-a
desfisurat in cadrul acreditarii institutionale in perioada 28.10.-30.10.2024;

3




- Asistentd manageriald si administrativd, invitimant cu frecventd, pentru care vizita de
evaluare externi s-a desfisurat in perioada 12.12.2024 - 13.12.2024.

Pe parcursul vizitelor au fost organizate intlniri cu studenti, cu cadre didactice, angajatori,
absolventi FEAA, reprezentanti ai conducerii, precum si vizitarea laboratoarelor si a spatiilor
didactice si de cercetare aferente activititii didactice s1 de cercetare stiintificd. La finalul procesului
de evaluare, Consiliul ARACIS a decis mentinerea acreditdrii pentru urmitorii 5 ani la toate
programele de studii evaluate.

1.2. Facilitati oferite studentilor in anul calendaristic 2024

1.2.1. Burse studenti
Criteriile specifice ale FEAA privind acordarea burselor in anul universitar 2023-2024

respectd noul Regulament cadru privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material de
]a nivelul Universititii ,,Stefan cel Mare” din Suceava (R53).
Fondul total alocat facultétii pentru burse se distribuie astfel incat sd fie acoperite toate
solicitdrile pentru burse sociale, fard a se depési insa procentul de 50% din fondul de burse.
Pentru bursele speciale se alocd un fond de maximum 5% din totalul fondului facultitii.
Fondul rimas se repartizeazi pe ani gi programe de studii pentru acordarea burselor de
performantd stiintifica si performanta pentru rezultate deosebite. Pentru fiecare an si program de
studii se repartizeazi fondul de burse in functie de numarul de studenti fara taxa

Bursele acordate la nivelul FEAA sunt:
1. Burse de performanta stiintifica;
2. Burse de performanta pentru rezultate deosebite la invatatura;
3. Burse sociale;
4. Burse sociale ocazionale;
5. Burse speciale;
6. Sprijin financiar din venituri proprii, pe baza criteriilor din Anexa 3;
7. Burse pentru studentii care ocupd locuri rezervate romanilor de pretutindeni la studii de licentd,
din fondul suplimentar de burse, acordat din venituri proprii;
8. Sprijin financiar pentru activitati de promovare facultate.

Bursa de performanid stiinfificd se atribuie, la cerere. studentilor care au obfinut
performante stiintifice, inovatii si brevete, in ultimele 12 luni.

Bursa de performantd pentru rezultate deosebite la invdrdturd se acorda studentilor
integralisti pe baza rezultatelor deosebite la invatatura, respectiv celor care au cele mai mari medii
generale ponderate obtinute in anul universitar precedent.

Bursa sociald se atribuie urmétoarelor categorii de studenti:

» Studentii orfani de unul sau ambii parinti, studentii care provin din familii monoparentale
sau studentii proveniti din centre de plasament si care nu realizeaza venituri peste plafonul
pentru acordarea bursei sociale, respectiv nu au un venit lunar mediu per membru de familie
mai mare decét salariul de bazd minim net pe economie

> Studentii care suferd de anumite boli

» Studentii a ciror familie nu a realizat in cele 12 luni inainte de inceperea anului universitar
un venit lunar net mediu per membru de familie mai mare decat salariul de baza minim net

pe cconomie



1.2.2. Implicarea studentilor in proiecte extracurriculare

Continuarea Proiectului Universitate Antreprenoriald - Junior Achievement Romaénia
(incepand cu octombrie 2016) - cursuri pentru cadre didactice si studenti, competitii pentru
studenti, prof. dr. Carmen NASTASE, conf. univ. dr. Carmen CHASOVSCHI, conf. univ.
dr. Mihai POPESCU, lector dr. Mihaela STATL;

Training antreprenorial online organizat de Junior Achievement Romania pentru studenti
prin Modulul Antreprenoriat desfasurat in perioada martie-mai 2024 prin oferirea de
cursuri/traininguri online la care au participat peste 200 de studenti din cadrul FEAA;
Continuarea programelor pentru studenti in parteneriat cu Institutul de Studii Financiare
(ISF): cursuri, workshop-uri, traininguri;

Continuarea organizirii cursului de limba germana si demararea cursului de limba engleza,
sponsorizate de firma EGGER;

Vizite de studiu la Banca Nationald a Roméniei si la EGGER;

In 18.03.2024, in colaborare cu Asirom-Vienna Insurance Group, s-a organizat Ziua
Carierei. In data de 19.03.2024 domnul Septimiu Maier, directorul Departamentului de
Training ASTIROM, a sustinut pentru studenti un curs de comunicare.

In data de 11.10.2024, AJOFM Suceava in parteneriat cu Universitatea “Stefan cel Mare”
din Suceava a organizat BURSA LOCURILOR DE MUNCA PENTRU ABSOLVENTI.
In data de 10 decembrie 2024, Clubul de Marketing al Universititii ,,Stefan cel Mare” din
Suceava a organizat evenimentul ,,Arta Succesului: Al si Construirea Brandului Personal™
avandu-l invitat pe Daniel Ilea, Presedintele Asociatiei ,,Antreprenor In Sibiu”.

1.2.3. Participarea studentilor la conferinte/concursuri studentesti

In perioada 30-31 mai 2024, FEAA in parteneriat cu Asociatia Facultdtilor de Economie
din Roménia, Centrul de Cercetdri si Resurse in Turism, Centrul de Cercetare in
Contabilitate si Informaticd de Gestiune, Centrul de Cercetare in Management si
Administrarea Afacerilor, Centrul de Studii Europene din cadrul USV/FEAA si Societatea
Antreprenoriald pentru Studenti din USV a organizat Sesiunca nationald pentru comunicéri
stiintifice studentesti - Economie europeand - Prezent §i perspective;

in perioada aprilie - mai 2024 s-a desfisurat Olimpiada Nationald a Economistilor in
Formare(ONEF), Faza locald a Competitiei de Comunicéri Stiintifice, editia a XVIII-a;
La Faza Nationald Olimpiada Economistilor in Formare - 31.05-1.06 2024, Facultatea de
Administratie si Afaceri (FAA) a Universitdtii din Bucuresti, sub egida Asociatiei
Facultatilor de Economie din Roménia, au participat:

o Andrei Dumitriu - Licentd Contabilitate si informaticd de gestiune (CIG) II,
Coordonator Prof. Univ. Dr. Veronica Grosu, cu lucrarea DEZVOLTAREA UNUI
MODEL ECONOMETRIC PENTRU DETECTAREA EVAZIUNII FISCALE IN
SECTORUL HORECA,

o Monica Caciur - Licentd Contabilitate si informaticd de gestiune (CIG) III,
Coordonatori: Prof. Univ. Dr. Veronica Grosu Si Asist. Univ. Dr. Simona Branzaru,
cu lucrarea EVALUAREA HOLISTICA A SUSTENABILITATII GLOBALE A
FIRMETI,

o Adina Cosmina Racolciuc - Masterat Contabilitate, Audit financiar $1 Expertiza
Contabila (CAFEC) I, Cristina Raluca Cernovschi - Masterat Audit s1 Guvernanta
Corporativi I, Coordonator Lect. Univ. Dr. Marius Sorin Ciubotariu, cu lucrarea
ANALIZA FACTORILOR DETERMINANTI Al  CRIMINALITATII
ECONOMICE IN TARILE EMERGENTE DIN EUROPA, obtinind Premiul cu
destinatie pentru originalitatea cercetariie
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1.2.4.

La Sesiunea Nationald de Comunicari Stijntifice Studentesti ,,ECONOMIA SI
SOCIETATEA DIGITALA” Editia a VIII-a - 13-15 noiembrie 2024, Universitatea Petrol-
Gaze din Ploiesti, au participat:

o Nicolaevici Andreea - Licentd B I, Pavlenco Vladislava - Licentd FB 1,
Coordonator Lector Univ. Dr. Neamtu Daniela Mihaela, cu lucrarea IMPACTUL
DIGITALIZARII ASUPRA ENTITATILOR ECONOMICE

o Calddrus Matei - Licenta EGCE II, Coordonator Lector Univ. Dr. Neamtu Daniela
Mihaela, cu lucrarea IMPACTUL DIGITALIZARII IN INDUSTRIA MODE],

o Cajvan Teodora - Masterat DDS I, Horea Livia-Paula - Licenta EGCE II,
Coordonator Lector Univ. Dr. Neamfu Daniela Mihaela, cu lucrarea
METACOMPETENTELE SI UNIVERSITATEA IN ERA INTELIGENTEI
ARTIFICIALE, obtindnd PREMIUL II

o Anghel Claudiu - Licentd Management 11, Coordonator Lector Univ. Dr. Neamtu
Daniela Mihaela, cu lucrarea POTENTIALUL ECONOMIC AL ZONEI NORD-
EST A ROMANIEI IN CONTEXTUL DIGITALIZARIL SI INTELIGENTEI
ARTIFICIALE,

La Sesiunea de Comunicari Stiintifice Studentesti ECOSTUDENT - Editia a XVII-a - 22
Aprilie 2024, FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE Universitatea “Constantin
Brancusi” din Targu Jiu, Gorj, Roménia, au participat

o Anghel Claudiu Constantin - Licentd MANAGEMENT I, Coordonator Lector
Univ. Dr. Neamtu Daniela Mihaela, cu lucrarea ANALIZA BIBLIOMETRICA
PRIVIND CONEXIUNEA DINTRE INTELIGENTA ARTIFICIALA SI
DOMENIILE ECONOMIEI,

o Gojan Mihail - Licentd EGCE I, Coordonator Lector Univ. Dr. Neamtu Daniela
Mihaela, cu lucrarea IMPACTUL DIGITALIZARIL SI INOVARII
TEHNOLOGICE ASUPRA EFICIENTEI OPERATIONALE A IMM-URILOR
ANALIZA COMPARATIVA A MEDIULUI DE AFACERI DIN ROMANIA §I
REPUBLICA MOLDOVA,

o Arami Daniela - Licenta ECTS III, Coordonator Lector Univ. Dr. Neamtu Daniela
Mihaela, cu lucrarea IMPACTUL EDUCATIEL SUPERIOARE ASUPRA
INSERTIEI TINERILOR PE PIATA MUNCII, obtindnd PREMIUL I

o Gorgeag Ana - Licenta MANAGEMENT III, Coordonator Lector Univ. Dr.
Neamtu Daniela Mihaela, cu lucrarea MANAGEMENTUL TRANZACTIILOR
COMERCIALE iN CONTEXT INTERNATIONAL,

o Calancea Marina - Licenti ECTS III, Coordonator Lector Univ. Dr. Neamtu
Danicla Mihaela, cu lucrarea SISTEME DE INTELIGENTA ARTIFICIALA IN
MEDIUL EDUCATIONAL IN CONTEXTUL INDUSTRIEI 4.0., obtinind
MENTIUNE

FEAA sub egida Asociatiei Facultitilor de Economie din Romdnia, a organizat, in
noicmbrie 2024, faza locald a Competitiei de Planuri de afaceri din cadrul Olimpiadei
Nationale a Economistilor in Formare (ONEF), eveniment derulat in parteneriat cu
Societatea Antreprenoriald pentru Studenti (StudSA USV) si Laboratorul de Incubare a
Afacerilor (INCUBAF) din cadrul USV, prin proiectul FDI-SAS. La competifie s-au
inscris peste 30 de studenti, dintre care 10 au prezentat planurile de afaceri.

Implicarea studentilor in activititi practice, scoli tematice
Continuarea Proiectul Salveaza Satul Bucovinean coordonator conf. univ. dr. Carmen
CHASOVSCIIL,
Participarea la evenimentul USV — Noaptea cercetatorului;
Continuarea proiectului Scoala de vard in domeniul antreprenoriatului, editia VII, Suceava-
Cacica, In parteneriat cu AFER g1 cu sprijinul comunititii locale din Cacica. FEAA alaturi
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de Socictatea Antreprenoriald pentru Studenti (SAS), CERC Tour, PORT CULTURAL a
organizat Scoala de vard cu tema generalda "PORT Cultural — Dezvoltarea competentelor
antreprenoriale prin protejarea patrimoniului” eveniment ce s-a derulat, in perioada 23 - 28
iulie 2024, in Suceava si Cacica;

e In perioada 30-31 mai 2024, FEAA a organizat Conferinta economicd internationald
Challenges and Opportunities for a Sustainable Development;

= Continuvarea derulirii de internship-uri: parteneriate cu EGGER, ASSIST, ANASPED,
Mobexpert, CCI SV, CECCAR, Management Account ete. (iulic-august 2024).

= Vizite la Muzeul Bincii Nationale a Roméaniei din Bucuresti - in baza Acordului-cadru de
colaborare in domeniul educatiei financiare Incheiat intre Universitatea “Stefan cel Mare”
din Suceava si Banca Nationald a Romaniei.

1.3. Caravana Admiterii

e FEAA a continuat traditia colaborarii cu mediul preuniversitar, cadre didactice implicate
direct in promovare FEAA prin vizite punctuale la licee din judetul Suceava si judetele
limitrofe, dar in mod special prin vizite efectuate de elevii liceelor la universitate.

e Au fost incheiate/ actualizate 12 protocoale de colaborare cu institutii de invatamant
preuniversitar din judetele Suceava, Botosani si lasi.

e Promovarea ofertei educationale a FEAA s-a derulat cu implicarea studentilor voluntari
selectati, iar acestia au participat si la admitere 2024 — secretari admitere lect. univ. dr.
Gabriela LEUCIUC si lector. univ. dr. Anamaria BORES.

1.4. Stagii Erasmus

In anul 2024 au fost realizate urmatoarele mobilitati:
- 8 studenti au realizat mobilitati de plasament
- 5 studenti au realizat mobilitati de tip BIP
Au fost realizate 41 mobilitati (16 de predare si 25 de formare), precum si 16 mobilitati in
programul Erasmus+ téri partenere non-UE.
S-a realizat selectia anuald a cadrelor didactice si a studentilor pentru mobilititile din anul
universitar 2023-2024 si s-au incheiat noi acorduri in cadrul consortiului international Neolaia, din
care face parte USV.

1.5. Insertia absolventilor pe piata muncii

FEAA are incheiate acorduri de parteneriat si colaborare stiintifico-profesionald cu
parteneri nationali precum si de pe plan local. Parteneriatele presupun implicarea activd a
reprezentantilor firmelor si consolidarea relatiilor dintre mediul de afaceri si facultatea noastra, in

Totodatd, acordurile de parteneriat si colaborare vizeaza facilitatea realizdrii practicii
studentesti in cadrul acestor institutii, dar mai ales efectuarea de stagii de internship si documentare
in vederea consolidarii de studii de caz pentru lucrarile de licentd si disertatie, atat pentru studentii
economisti cat si pentru cei din domeniul administratiei publice. Feedback-ul oferit de
reprezentantii mediului de afaceri si de absolventii FEAA constituie un reper important in directia
armonizirii planurilor de Invatimant si a curriculei cu cerintele de pe piata muncii.

Anual, facultatea organizeazi mese rotunde care au ca teme de discutie aceste aspecte, iar
comisiile de supervizare ale programelor de studii si Comisia CEAC/FEAA au in componentd
reprezentanti ai stakeholderilor locali, care furnizeazi un feed-back valoros cu privire la



necesitatile de actualizare permanentd a planurilor de invatdmant la cerintele dinamice ale pietei

muncii.

Mentinerea si dezvoltarea relaiilor cu companiile i cu institutiile publice s-au desfasurat pe mai
multe directii:

organizarea de cursuri §i workshop-uri in format on-site i on-line, la care sunt
invitati reprezentanti ai mediului cconomic si ai institufiilor publice, avand ca teme:
piata bancard si financiard in contextul digitalizarii §i adoptarii tehnologiilor
disruptivereforma fiscala si digitalizarea contabilitatii si fiscalitatii, digitalizarea
raportirii fiscale, auditul financiar, Blockchain si prevenirea fraudelor-securitate si
incredere in afaceri, piata imobiliard, sectorul IMM-uri si posibilitdti de dezvoltare a
antreprenoriatului, identificarea de surse de finantare a afacerilor (proiecte cu finantare
europeand versus posibilitdti de finantare prin intermediul sistemului bancar)
claborarea unui plan de afaceri, fundamentarca deciziilor si performantd economicd,
promovarea si pozitionarea in turism, dezvoltare personald;

organizarea de concursuri studenfesti pe teme de real interes din domenii de interes
precum: competitie planuri de afaceri,contabilitate-audit ~ financiar-fiscalitate,
dezvoltare regionald, economie europeand, marketing, antreprenoriat, inifiere start-up,
efc., care provoaca dezbateri intense intre studenti si reprezentantii agentilor economici
prezenti;

dezvoltarea unor parteneriate cu mediul privat, din acest punct de vedere FEAA este
membru in Clusterul Asociatia pentru Turism si Clusterul Regional Inovativ de
Bioeconomic;

incheierea de acorduri cu firme partenere in vederea desfisurdrii unor stagii de
Internship (acord de internship semnat cu S.C. Management Account SRL Suceava,
in anul 2024, precum si cu alfi agenti economici;)

clectuarea unor stagii la diferite companii pe timpul vacantei de vard in SUA prin
intermediul Work and Travel, Job TRUST Grecia si stagii de practicd in unitdfi de
cazare din Germania si Spania sau activitafi de practica desfasurate in cadrul unor firme
de contabilitate si consultanta fiscald, in Belgia;

crearca cadrului necesar facilitdrii elabordrii unor lucrdri de licentd si disertafie pc
tematici de interes pentru mediul de business local, national si international.

Mese rotunde cu mediul preuniversitar si mediul de afaceri organizate de citre fiecare
departament, cu privire la reafirmarea rolului educatiei, strategii de reducere a
abandonului scolar, metode interactive de predare, furnizarea unei pregitiri centrata pe
nevoile elevilor si studentilor si in corelafie cu cerintele piefei muncii, rolul si
importanta accesarii proiectelor Erasmus + si a implicdrii elevilor si studentilor in
experiente de studiu internationale;

Promovarea ofertelor de munci primite de la agenti economici, oferte de
internship-uri (ASSIST, Mobexpert, SIDEM, BRD, SC. Trutzi SRL, Banca
Cooperatistd Capital, LakTotrio, Unicredit, Agentia de Turism Bonaventura,
Multiconsult SRL, Paralela 45 Suceava, Altex, Conacul Domnesc, Tulius Mall,
Raiffeisen Bank, etc) si practicda (EGGER, AnaSped, Lust Expert, Management
Account , NN, CEC Bank, etc) pe site-ul facultatii.

Mentinerea §i dezvoltarea relatiilor cu agentii economici, cu institutiile publice si cu
organizatiile non-profit, ne permit obtinerea de reactii din partea acestora pentru revizuirea
curriculei oferite de FEAA, fiind create astfel premisele aplicarii unui sistem de evaluare coerent
a programelor de studii, adaptat la cerintele angajatorilor.

Exemple
Colaborarea cu Camera de Comert si Industrie din Suceava pentru implementarea

projectelo

r: Pro(Activ) pe piata muncii- Practici-ti viitorul, DECIDE, ACADEMIKA care
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vizeazi derularea stagiilor de practicd in concordantd cu ciclul sau domeniul de studii,
licentd, master sau doctorat;

- DParteneriat cu Agentia de Dezvoltare Regionald Nord Est pentru practica studentilor
doctoranzi in cadrul proiectelor ACADEMIKA;

- Colaborarea cu Banca Nationald a Romaniei (BNR) Sucursala Suceava, in domeniul
educatiei financiare;

- Colaborarea cu Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF) si Institutul de Studii
Financiare (ISF) in domeniul educatiei financiare;

- Acord de colaborare cu Corpul Expertilor Contabili si a Contabililor Autorizati din
Roménia (CECCAR) - Filiala Suceava pentru echivalarea examenului de acces la profesia
de contabil autorizat si expert contabil;

- Colaborarea cu firma EGGER, 30 studenti selectati pentru un curs de limba germand pentru
afaceri, derulat pe parcursul anilor academici 2017-2018 si 2018-2019; 2019-2020,
intrerupt in anul academic 2019-2020 dar reluat in online in 2020-2021. In anul universitar
2022-2023 au fost selectati peste 30 de studenti pentru cursul de limbad germana, ceca ce
denoti interesul acestora pentru frecventarea acestui curs. Din noiembrie 2023 a demarat
si cursul de Limba engleza prin aceastd colaborare cu firma EGGER.

- Acord de parteneriat cu Banca Transilvania in cadrul proiectului “Imbunitatirea
competentelor practice ale studentilor Facultafii de Economie, Administrafie si Afaceri
prin intermediul proiectului “Din banc, la Bancd — primii pasi spre descoperirea carierei
tale™

- Parteneriate cu agentii economici traditionali FEAA, cum ar fi: ASSIST, AnaSped, OTP
Bank, Omniasig; Unicredit; BRD, Lust-Expert, Management-Account, Cec-Bank, etc.

- Colaborarea extinsi cu potentialii angajatori prin crearea pe site-ul FEAA a unui link locuri
de munca studenti si absolventi Attps.//feaa.usv.ro/locuri-de-munca/+

2. Activitatea de cercetare

O parte semnificativa a activititii derulate de FEAA stabileste ariile prioritare de cercetare.
Strategia de cercetare a facultatii asigurd un echilibru intre cercetarea fundamentala si cea aplicata.
Cercetarea stiintificd reprezinta o componentd obligatorie a activitatii cadrelor didactice (fisa de
evaluare a cadrelor didactice — F09) si constituie criteriul principal de evaluare 1 promovare a
personalului didactic si de cercetare. Cadrele didactice sunt motivate in cazul antrenarii studentilor
in activitatea de cercetare. Valorificarea cercetarii stiintifice s-a realizat si se realizeaza, in
principal, prin publicatii stiintifice nationale §i internationale precum si prin participéri la
simpozioane $i sesiuni stiintifice.

FEAA este orientatd catre cercetare, pe considerentul ca rezultatele obtinute in cercetare
reprezintd un semnal important privind calitatea personalului didactic, sarcina acestuia fiind nu
doar de a transmite informatie, ci si de a participa activ la crearea acesteia.

La nivel FEAA functioneazd 5 centre de cercetare dintre care 2 la nivel USV, unul
coordonat de FEAA, si unul in care FEAA este implicat:

e Centrul de  Cercetare in  Management si  Administrarea  Afacerilor,
https://feaa.usv.ro/centre-de-cercetare/ccmaaf/i;

e Centrul de Cercetare in Contabilitate si  Informatica de Gestiune,
https://feaa.usv.ro/centre-de-cercetare/cceig/#

e Centrul de Resurse si Cercetari in Turism, https://cerc.usv.ro;

e Centru de Studii Europene - ENACTED, coordonat de FEAA, care functioneazi la nivel
USYV, ce sustine crearea unui mediu propice pentru dezvoltarea cooperdrii transfrontaliere
si a unor structuri durabile in vederea promovarii participarii {drilor vecine la promovarea
studiilor europene, https://feaa.usv.ro/centre-de-cercetare/cse/#
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e Centrul de Formare si Cercetare in Administratia Publica, in parteneriat cu FDSA.
De asemenea, la nivelul FEAA functioneazi 3 laboratoare de cercetare:

e Laboratorul de Inovare Climatici— Innovation Laboratory for Climate Action ILCA, initiat
in 2023, la nivel USV

e Laboratorul de stiinta datelor si digitalizarea afacerilor

e Laboratorul de Incubare a Afacerilor (INCUBAF).

Studentii sunt atragi in activitatea de cercetare care se concretizeazi an de an in referate gi
lucriri stiintifice, individuale sau in colaborare cu cadrele didactice. O parte dintre acestea sunt
prezentate in cadrul sesiunilor stiintifice si publicate. Activitatea de cercetare a studentilor FEAA
se concretizeaza si prin participarea la Competitii Studentesti organizate la nivel national, dar $i
prin participarea la conferinte stiinfifice nationale si internationale.

Activitatea de cercetare stiintifici din cadrul FEAA se desfagoara individual sau in echipe
de lucru constituite voluntar la nivelul Departamentelor sau in cadrul colectivelor de cercetare.

2.2 Articole si cérti

La nivelul perioadei 2020-2024 se constata o crestere a productiei stiintifice realizata de
céitre membrii Facultitii de Economie, Administratie i Afaceri, valoarea totald a numaérului de

publicatii aferentd perioadei analizate fiind de 521 publicatii.

Tabelul nr. 3 — Distributia numairului de publicatii pe categorii, in perioada 2020-2024

| Categorie

Articole publicate in reviste din zona rosie 24 2 4 Sk
~ Articole publicate in reviste din zona galbena 1 § 4 7 2 14
Articole publicate in reviste din zona alba 10 15 1 3 5 34
Articole publicate in reviste IST ESCI 5 2 10 6 8| 31
Articole publicate in volume ISI Proceedings 2 1 3|
" Articole publicat'e inreviste ERII+ 57 69 8l | 77 45 I 329
Carti publicate la editura recunoscuta ' 3 5!
' Carti publicate la alte edituri 2 7| & 5 3| 25|
Capitole de carti publicate la editura recunoscuta 1 1 3 1 2 8
' Capitole de cirti publicate la alte edituri 5 Q| 14 12 24 61
Total general 83 102 136 117 92 | 321 |

Avand in vedere prevederile Ordinului ministrului educatiei nationale si cercetdrii
stiintifice nr. 6.129/2016, referitoare la standardele minimale necesare si obligatorii pentru
conferirea titlurilor didactice din Invatimantul superior, la nivelul perioadei de analiza se poate
observa o crestere a numarului de articole publicate in reviste din zona rosie, galbeni si alba (in
anul 2023 inregistrandu-se 4 articole publicate in reviste din zona rosie si 7 in reviste din zona

galbend).
Existenta a patru reviste indexate ERIIL+ editate la nivelul FEAA, dar si prevederile

criteriilor CNFIS pentru finantarea suplimentara, a impulsionat interesul acordat de catre membril
facultatii catre aceste reviste.
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In ceea ce priveste numarul de publicatii de tipul cartilor si capitolelor de carti trendul
inregistrat in perioada 2020-2024 este relativ stationar, cu exceptia categoriei Capitole de carti
publicate la alte edituri, care a cunoscut o crestere constantd in perioada analizata.

Tabelul nr. 4 — Distributia punctajelor aferente publicatiilor pe categorii

Categorie 2021 2022 2023 2024 Total
Articole publicate in reviste din zona rosie 35,13 63,51 | 39,36 | 158
Articolfa publicate in reviste din zona 1,51 3779 2637 823 | 73,9
galbena ‘

Articole publicate in reviste din zona alba 39.91 | 30.32 6,96 12,59 11,45 101,23
Articole publicate in reviste ISTIESCI 0,40 013 | 031 | 035 | 0,51 1.9
Articole publicate in volume ISI Proceedings 0,10 0,04 0,14
Articole publicate in reviste ERIH+ 4,01 427 593 5,21 290 |2232
Carti publicate la editura recunoscuta 1,00 10,75 1,75
Carti publicate la alte edituri 040 1,03 1,13 0,87 0,60 4,03
iiﬁg‘;ijfacm puillzete fa e 013 1008 1058 1013 |029 |121
Capitole de carti publicate la alte edituri 0,55 092 097 047 1099 39
Total general 47,01 71,9 5491 110,22 84,33 368,38

In baza criteriilor de punctare pentru publicatiile clasificate conform prevederilor Ordinului
ministrului educatiei nationale si cercetdrii stiintifice nr. 6.129/2016 si a prevederilor de intocmire
a fisei FO9 se constatd un trend crescdtor a punctajelor.

120 110,22
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100 yd
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70
60
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40
30
20

47,01 ="

2020 2021 2022 2023 2024

Valore totald punctaje

Figura nr. 1 Evolutia punctajelor productiei stiintifice in perioada 2020-2024

Terarhizand punctaje obtinute in perioada 2020 — 2024 se poate constata ca topul primelor

3 categorii este format din:
1. Articole publicate in reviste din zona alba
2. Articole publicate in reviste din zona galbena
3. Articole publicate in reviste din zona rosie
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2.3 Citari

La nivelul perioadei 2020-2023 se constatd o crestere constanta a impactului productiei
stiintifice realizata de cdtre membrii Facultatii de Economie, Administratie si Afaceri, valoarea
totali a numarului de citiri aferenti perioadei analizate fiind de 434 citéri inregistrate.

140 133
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80
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s N 1, CitAC

Figura nr. 2 Evolutia numirului de citiri in perioada 2020-2023

Tabelul nr. 5 — Distributia numirului de citiri in publicatii pe categorii, in perioada 2020-
2023

1 18 23 21 28 88

2 15 13 29 44 97
3 44 50 57 51 202
4 11 14 183 10 48

Total general 88 100 120 132 434

In tabelul nr. 5 se poate observa o crestere a numarului de citdri pe toate categoriile de
clasificare conform prevederilor Ordinului ministrului educatiei nationale si cercetarii stiinifice
nr. 6.129/2016 si a prevederilor de intocmire a fisei FO9.

Sintetizand productivitatea si impactul citarilor pentru publicatiile stiintifice ale membrilor
Facultatii de Economie, Administratic $i Afaceri am centralizat valorile indicelului Hirsch ale
titularilor FEAA, la nivelul anului 2024.

Tabelul nr. 6 — Distributia membrilor FEAA pe intervale de variatie
a valorii Indicelui Hirsch, la nivelul anului 2024
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Interval de
variatie indice  Google

Hirsch Scholar |
2-5 2,17% |
5-8 36,96% |
8-11 28,26%
11-14 15,22%
14-17 10,87%
17-20 0,00%
=200 6,52%

Ponderile cele mai mari se regsesc la nivelul intervalele 5-8 si 8-11 pentru indicele Hirsch

calculat de platforma Google Scholar.

2.4. Publicatii si proiecte

FEAA editeaza anual 5 publicatii stiintifice periodice:

1.

Lo

The Annals of the "Stefan cel Mare" University Suceava. Fascicle of the Faculty of
Economics and Public Administration, revisti indexatid In mai multe baze de date
internationale (BDI) precum: indexare ERIII PLUS, RePEc, DOAJ, EBSCO, Cabell's
Directory, Public Knowledge Project (PKP), Socionet;

Revista de Turism — Studii si cercetdri in turism, publicatie indexatd In mai multe baze de
date internationale (BDI) precum: EBSCO, SCIPIO, RePEc, DOAJ, Cabbel’s
International, CIRET (poz.132), The University of Hong Kong Libraries;

European Journal of Accounting, Finance and Business, revistd indexata in urmatoarcle
baze de date internationale: RePEc, DRII, OAIJI, J-Gate, ERTH+

Journal of Applied Computer Science & Mathematics, revista inclusd in urmétoarele baze
de date: DOAJ, ICAAP, ROAD Directory, Zentralblatt Math, EBSCO (poz.1143), Ulrich's
Periodical Directory, Index Copernicus, Genamics JournalSeek, University of Lincoln
(UK), Socolar (China), University of Rochester (USA), Open J-Gate;

EcoForum, revista inclusa in mai multe baze de date internafionale (BDI) precum: RePEc,
DOAJ, Cabell's Directory, Scientific Commons, Public Knowledge Project (PKP),
SCIRUS, Socionet, Intute - Social Sciences sau Index Copernicus
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Tabel 7. Activitatea jurnalelor indexate BDI din cadrul FEAA in anul 2024

Jurnal Numere Am.c ue
publicate
Revista de Turism. Studii si cercetéri in turism Nr. 37 (2024) 10
htip://www.revistadeturism.ro
Nr. 38 (2024) 8
Ecoforum Journal Vol. 13, nr. 3 (2024)
http://www.ccoforumjournal.ro Vol. 13, nr. 2 (2024) 11
Vol. 13, nr. 1 (2024) 9
The USV Annals of Economics and Public Vol. 24, No 2(40) 71
Administration (2024)
hitp://www.annals.feaa.usv.ro/ Vol. 24, No 1(39) 0y
(2024)
European Journal of Accounting, Finance & Issue No. 1/2024 20
Business Issue No. 2 /2024 20
http://www.accounting-management.ro Issue No. 3 /2024 14
Journal of Applied Computer Science &
Mathematicsliittps://iacfm.ro Issue po. 1/2024 4

Proiecte derulate in anul 2024:
Centru pentru transferul de cunostinte ¢
(2018-2023), director proiect prof. univ.

jtre ntreprinderi din domeniul ICT — CENTRIC
dr. Gabriela PRELIPCEAN http:/centric.usv.ro/;
Proiectul "Smart contract type solution for doctoral theses (academic area) and contracts

(commercial area) on Solana blockchain”, (2022-2023) director proiect prof. dr. Carmen

NASTASE;

https://ilca-project.eu/about-project/, director
NASTASE;

1

Proiectul ,,Responding to tourism market changes caused by C-19

Innovation Laboratories for Climate Change - ILCA, HEI INNOVATE(2022-2024),

proiect USV/FEAA, prof. dr. Carmen

and Green Deal through

micro-credential-certified upskilling of SME tourism managers” — CreedinGreen, KA220-
VET - Cooperation partnerships in vocational education and training, director de proiect

conf. univ. dr. Carmen CHASOVSCHI

partener prof. univ. dr. Carmen NASTASE;

POCU - grant de resurse umane ACADEMIKA (2022-2024) USV partener, Coordonator

Pro(activ) pe piata muncii — Practica-fi viitorul!, Cod SMIS: 309786, proiect PLO,

manager de proiect conf. univ. dr. Carmen BOGHEAN.

Proiecte FDI 2024:
1. Vulnerabilitate, incluziune sociald si

au realizat evenimentele de promovare FEAA,

2. Stari la antrepremoriat 3.0, prin care s-

curaj in viziunea USV, prin care s-
director de proiect Mariana Lupan,
au realizat evenimentele de promovare si

sustinerea activitatilor societatii antreprenoriale studentesti Stud SA — USV, director de

proiect Carmen NASTASE;

Dintre activititi derulate in 2024 pot fi exemplificate:

a desfasurat in perioada 30-31 mai 2024 Eve
cadrelor didactice si a studentilor de la FEAA
din Bucuresti, Cluj, Tasi, Ploiesti, Sibiu, dar s1
a Moldovei si Universitatea Tehnica a Moldo
Chernivtsi National University

14

Conferinta internationald “Challenges and Opportunities for Sustainable Development” s-

nimentul a beneficiat de participarea atat a
cét si de la universitati din tard, din centrele
din alte tari Academia de Studii Economice

vei (Republica Moldova), Yuriy Fedkovich

(Ucraina). De asemenea, in cadrul evenimentului am



beneficiat de prezentarea rezultatelor cercetdrilor intreprinse de trei invitati speciali:
Gabriela TIGU - Decan Facultatea de Business si Tourism-Academia de Studii Economice
din Bucuresti, Roménia, Luigia PETTI — Profesor University 'G. d"Annunzio™ Chieti -
Pescara, Italy, Thel Augusto MONTEIRO — Profesor Pontifical Catholic University of
Campinas, Brazil. Alituri de acestia, dna Doina IACOBAN, secretar de stat in cadrul
Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene, a prezentat oportunitétile de finantare de
care pot beneficia antreprenorii si investitorii din Regiunea Nord-Est.

In siptimina 27-31 mai 2024, FEAA a organizat “International Staff Week” cu
participanti din Albania, Brazilia, Bulgaria, Franta, Georgia, Kazahstan, Republica
Moldova, Turcia

Ziua Carierei Asirom, 18 martie 2024

Masa Rotunda Mediul preuniversitar- partener educational al FEAA, 15 martie 2024
Masa Rotunda Constientizarea rolului educatiei in dezvoltarea profesionald si personald
a tinerilor, 29 martie 2024

Masa Rotundd Consolidarea relatiilor interinstitutionale cu mediul socio-economic prin
corelarea ofertei educationale cu necesitdtile piefei muncii, 24 mai 2024

Vizita de studii la Banca Nationald a Romaéniei, 24 mai 2024

Intalnirea cu Ambasadorul Belgiei la Bucuresti, Excelenta Sa John Cornet D’Elzius, 30
mai 2024

Vizita la EGGER, 28 mai 2024

Concursul international Profesia contabild — o carierd de success, edifia a-10-a, 1 iulie
2024

Masa Rotunda Inferventii si politici eficiente in combaterea / diminuarea abandonului
scolar, 18 octombrie 2024

Conferinta pentru doctoranzi Publishing in international target journals sustinuta de prof.
Marco Valeri de la Niccolo Cusano University Roma, 6 noiembrie 2024

Prezentarea serviciilor electronice ale ANAF, 20 noiembrie 2024

Dezbaterea Promovare cu P de la pozitionare. Pozifionare cu P de la produs, susfinuta de
dl. Simion Giurca, 7 noiembrie 2024

Masa Rotunda Reafirmarea increderii in educatie ca promotor al succesului profesional
individual §i al valorilor comune ale societatii, 22 noiembrie 2024

Olimpiada Nationala a Economistilor in Formare, faza locald Planuri de afaceri, 22
noiembrie 2024

Eveniment Aria succesului: Al si construirea brandului personal, Daniel Ilea, 10
decembrie 2024

Open Doors Assist 2024, competitit ASSIST;

Bursa locurilor de munci;

Evenimente de carierd CCOC;

Evenimente de tip Marketing si vnzdri in servicii.
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3. Structura FEAA

3.1. Resursa umani - Personal de predare si de cercetare cu normi de baza

Numirul total de membri ai personalului de predare si de cercetare stiintificd cu norma de
bazd/titulari in universitate, conform statelor de functii:

Tabelul nr. 8. Numirul cadrelor didactice si de cercetare titulare FEAA

Grad didactic sau de cercetare 2022 2023 2024
Asistent universitar 4+ 3 per.det. 4+ 3 per.det. 5+ 4 per.det.
Lector 26 25 25
Conferentiar universitar 22 23 22
Profesor universitar 7 7 7
Total 59 + 3 p.d. 59 +3 p.d. 59 + 4 p.d.

e Departamentul de Contabilitate, Audit si Finante — 19

3 prof. + 6 conf. + 7 lector + 3 asist.

e Departamentul de Economie, Informatica economici si Gestiunea Afacerilor — 24
2 prof.+ 8 conf. + 10 lector + 1 asist.+ 3 asist. p.d.

e Departamentul de Management, Administrarca afacerilor si Turism —20

2 prof. + 8 conf. + 8 lector + 1 asist. + 1 asist. p.d.

e Cercetiitori angajati pe perioadii determinati - 2 posturi (Ivan Paul, Aghenitei Ancuta)
e Personal didactic auxiliar

Secretariat - 7

Inginer sistem - 2

Administratori financiari - 1

La nivel FEAA in anul 2024 am beneficiat de colaborarea cu cadre didactice sau expertl
externi cum ar fi; prof. dr. Thel Augusto Monteiro, Centro de Economie e Admnistracao CEA,
Brazilia, prof. dr. Heike Baechre — Fachhochschule des Mittelstands, Berlin, con[. dr. Diego Varela
_  Universitatea din Coruna, ec. Simion Giurcd - Future Choice E.U. Tourism
consultancy&promotion Viena, ec. dr. Daniel Maftei — Colegiul tehnic "Mihai Bacescu™ Falticen,
cc. dr. Andrei Alexandru Morosan de la Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale Suceava,
fil. dr. Silvia Corina Nutu de la Inspectoratul Scolar al jud. Suceava, precum si doctoranzi cum ar
fi: Sorici Monica, Diana Bucatar, Paul Ivan,V1ddut Toma etc.

Calitatea resursei umane, pe domeniile cconomic §i administrativ, este o preocupare
permanentd a FEAA. fn acest sens, s-a urmarit cresterea performantelor cadrelor didactice prin
promovarea excelentei academice si preocuparea pentru motivarca dezvoltarii profesionale §i
avansirii in cariera didactici. Pentru sporirea calitatii personalului s-au avut in vedere urmétoarele
aspecte: formarea viitorilor cercetitori, atragerea unor colegi mai tineri in echipa FEAA,
dezvoltarea creativititii personalului, promovarea excelentei, cunoagterea stiintificd, comunicarea
si informarea, autoevaluarea si competitia, promovarea valorilor, interdisciplinaritatea si lucrul in

echipa.
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Tabel nr.9. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea

personalului
Perioada Nr.total Posturi Posturi Grad de Posturi
posturi ocupate vacante ocupare scoase la
didactice concurs
DCAF 39 18 21 46,15% )
DEIEGA 50 24 26 48% 2
DMAAT 33 20 15 60,6% 1
2023/2024 122 62 60 50,8% 8

Toti coordonatorii de disciplind au titlul stiintific de doctor. Atét acestia, cat §i asistentii au
pregitirea inifiald si competente in domeniul disciplinelor predate si indeplinesc cerintele legale
pentru ocuparea posturilor didactice.

Membri CNATDCU 1
Membri ARACIS 8, din care 1 membru in comisia permanenta si 1 membru in Consiliul ARACIS.

3.2. Alocarea resurselor pentru invatimaint, cercetare, dezvoltare

Resursele sunt de naturid bugetara (finantarea de baza, cea complementaria si cea
suplimentarii) precum si din finantéri extrabugetare (venituri proprii). Este adevarat ci resursele
bugetare relativ reduse nu permit o dezvoltare instituionala de anvergura si, de aceea, se Incearca
o reorientare pentru a identifica surse alternative, fie din partea altor finantatori publici (alte
ministere sau autoritati decat cel al MEN), fie din resurse internationale sau parteneriate publice i
private.

Obiectivul principal, care trebuie implementat in aceastd privintd, este crearea unui sistem
eficient de alocare a resurselor, care sd sprijine domeniile de interes strategic pentru facultate,
respectiv universitate. Alocarea resurselor se face prioritar In programele si proiectele viabile, de

perspectiva.
Alocarea resurselor pentru invitare, cercetare i dezvoltare urmareste cateva componente
principale:
- atragerea de colaboratori tineri in echipa FEAA pentru activitati didactice si de
cercetare;

- acordarea de premii pentru studenti din venituri proprii;

- organizarea unor sesiuni stiintifice destinate studentilor;

- alocarea de spatii si crearea conditiilor pentru ca studentii sa-si desfasoare activitati
extracuriculare proprii;

- atragerea studentilor in activitafi de cercetare prin implicarea in echipe de cercetare;

- atragerea de parteneri locali pentru sustinerea/premierea concursurilor studentesti;

- organizarea de competitii pentru voluntariat sau pentru scutire/reducere din taxa de

scolarizare;
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Priorititi pe care le avem in vedere pentru anul academic 2024-2025

i

Sustinerea cercetdrii gi, in special, a Scolii Doctorale pe cele trei domenii acreditate
IOSUD: Administrarea afacerilor, ~Contabilitate  si Economie, precum  §i
dezvoltarea/sustinerea co-tutelelor la doctorat.

Sustinerea parteneriatelor in dubld diploma, atat la licentd, cét si la master.

Continuarea politicii de motivare a resursel umane in vederea cresterii calitatii educatiei
prin sustinerea proiectelor de tip PEO, Universitate Europeand NEOLAIA, ILCA, Eurosci
Network, Erasmus+ mobilitdti, atragere tinerilor colaboratori in echipa FEAA.

Sustinerea ofertei educationale, prioritizarea anumitor programe de studii in vederea
cresterii competitivitatii si continua adaptare a acestora la nevoile studentilor si ale pietel
muneii prin adaptarea planurilor de invatamant, adaptarea la programele de tip digital
learning si blended learning(BIP), un program nou de master pe domeniul Management.
Cresterea vizibilitatii jurnalelor gestionate de FEAA, in special a Analelor prin indexarea
in baze de date internationale recunoscute, cum ar fi SCOPUS si ISI WEB of Sciences.
Stimularea continua si sprijinirea studentilor $i masteranzilor de a participa la competitii
studentesti nationale si internationale.

Intensificarea/consolidarea  colaborarilor cu mediul de afacer prin  sustinerea
parteneriatelor regionale si implicarea activi a reprezentantilor acestora in viata FEAA.

Analiza SWOT

Puncte tari:

Adaptarea continud a procesului didactic la cerintele centrarii invitamantului pe student;
Baza materiala si dotdri corespunzitoare cerintelor actuale, existenta unei infrastructuri
didactice ce s-a modernizat (sdli de cursuri Aula Magna/sali de seminar, laborator A036a,
INCUBAF);
Acumularea unei experiente didactice si de cercetare stiintificd de catre intreg corpul
didactic al FEAA (59 ftitulari + 3 p.d.), ce a asigurat consolidarea programelor
corespondente de licentd, master i doctorat;
Relatii internationale care contureazd un potential de colaborare in domeniul
invatamantului si cercetirii, prin colaboriri strnse cu universititi de prestigiu din UE, din
Republica Moldova si Ucraina (programe de master dubld diplomd — MAAF, AGC,
PLANET, Licenti CIG, FB, EGCE, ECTS);
Atragerea de profesori/lectori de la universitati de prestigiu cum ar fi: University of
Applied Sciences, Berlin Germania, Universitatea Coruna, Spania, UTM, ASEM
Republica Moldova, Universitatea Yuri Fedkovici Ucraina, Marea Britanie, Canada,
Irlanda;
Oferta de invatamant diversificatd, cu o structurd ce permite o adaptare rapida la
modificirile din piata muncii;
Costul relativ redus al instruirii si asigurarea unor facilitati conexe: burse, cazare in cimine
moderne;
Acoperire corespunzitoare cu cadre didactice a procesului didactic.
Stimularea activititii de cercetare prin stabilirea de salarii diferentiale gi prin corelarea
normei didactice cu rezultatele cercetdrii;
Preocuparea FEAA in legaturd cu recrutarea candidatilor, publicitate, colectarea ofertei de
locuri de munca, promovarea programelor de studiu;
Intensificarea cforturilor pentru cresterea vizibilitatii si atractivitatii programelor de studii
din cadrul FEAA la nivel national si international prin promovarea modulului international,
Existenta unui fond bibliografic consistent (in format tiparit si electronic), aflat la
dispozitia cercetatorilor;
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Acces la baze de date internationale de prestigiu (Springerlink, Web of Knowledge,
Proquest Central, Oxford Journals, IEEE/IEL, Science Direct Journals);
Cresterea procentului acordat de catre universitate din venituri proprii in fondul de burse;

existenta burselor de voluntariat si a alte facilitati
Derularea de activititi de instruire pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale in

randul studentilor;

Puncte slabe:

O structurd insuficient echilibratdi pe vérste a personalului didactic cu asigurarea
continuititii s colaborarii intre generatii, media este 44 ani;

Abandonul] scolar, mai ridicat la 1D;

Motivatia scizutd si participarea dezinteresatd a unui numar semnificativ de studenti la
cursuri la programele de studii de licentd si master;

Insuficienta comunicare cu mediul de afaceri local si national;

Insuficientd modernizare a centrelor de cercetare A013;

Promovarea redusd a mobilitatii interne pentru studenti;

Supraaglomerarea personalului academic cu activitati si probleme administrative;
Insuficientd promovare a centrelor de cercetare ce functioneazd in cadrul FEAA;

Numdr relativ scizut de stagii de cercetare in universitati din strdinétate, pentru studenti i
cadre didactice;

Pierderea Co-working space de la BICOM, identificarea unui no1 spatiu.

Oportunitati:

Situarea intr-o zona transfrontaliera strategicd;

Atragerea studentilor stréini UE si non UE (R.Moldova, Ucraina, China, Turkmenistan);
Cresterea insertiei pe piata muncii prin realizarea de parteneriate strategice cu agentii
economici din regiune;

Sprijin din partea comunitatii locale (CCI-SV, practica studentilor, parteneriat EGGER,
limba germana, parteneriat AnaSped, parteneriat InBusiness);

Deschiderea autoritdtilor locale catre initiativele FEAA si buna imagine In comunitatea
locala;

Politica UE de crestere a numarului de persoane cu studii superioare licentd, master si
doctorat;

Sustinerea celor trei programe de doctorat prin legislatie si finantéri externe;

Dezvoltarea infrastructurii prin depunerea de proiecte nationale si internationale/ respectiv
cheltuieli din venituri proprii pentru dotarea cu echipamente si softuri.

Amenintari:

Reducerea numarului de studenti datoritd reducerii numarului de absolventi de liceu, factor
demografic deficitar si scdderea naturald a populatiei scolare In urmétorii 5 ani;
Reducerea numdrului de studenti la invatdmant cu taxa, prin competitia la nivel national
pentru atragerea de studenti (raportul actual 60-40%);

Subfinantarea programelor de studii prin diferenta mare dintre alocatia bugetara si taxe de
scolarizare;

Absenta unui mediu economic puternic in zond care sd sustina proiecte de cercetare si sa
ofere solutii de insertie pe piata muncii;

Migrarea absolventilor catre alte centre universitare din tard sau din strdinétate, in special
pentru programele de master;

PIB per capita scdzut, investitii straine modeste si lipsa infrastructurii de transport in
ansamblul Regiunii de Nord-Est a Romaniei (6 judete);
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Dificultatile economice si instabilitatea cu care se confrunté firmele/companiile genereaza
un interes scizut si diminuarea fondurilor pentru proiecte de cercetare in domeniu si/sau
atragerea unor doctori in Stiinte economice in randul salariatilor proprii;

Imposibilitatea cuantificdrii si utilizarii integrale a rezultatelor din cercetarea stiintifica.

Decan
Prof. univ. dr. abilit. Carfijen Eugenia NASTASE

Data. 12.022025
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