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Activitatea de evaluare anuald interna a programelor de studii (Licenti si Master) din cadrul
Facultitii de Economie, Administratie si Afaceri a fost organizats in luna septembrie2024.

Evaluarea internd anuala a programelor de studii este obligatorie, este un demers initiat la
nivelul facultatii prin colaborarea dintre conducerea facultitii, CEAC pe facultate si coordonatorii
programelor de studii, in conformitate cu prevederile/cerintele ARACIS privind evaluarea interna a
programelor de studii, a legislatiei si reglementirilor aplicabile in domeniul educatiei, a sistemului de
management al calititii implementat, respectiv a:

- Regulamentului cadru privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodici a
programelor de studii- R40 din 08.05.2025.

CEAC-facultate a realizat o centralizare a rapoartelor de evaluare interna a programelor de
studii §i a intocmit prezentul raport care va fi inaintat Comisiei CEAC de la nivelul Universititii.




1. Organizarea facultitii, structura pe domenii si programe de studii

Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri este structurati din punct de vedere al
activitatii didactice si de cercetare in 3 departamente: Departamentul Contabilitate, Audit si Finante;
Departamentul Economie, Informatici Economics si Gestiunea Afacerilor; Departamentul de
Management, Administrarea Afacerilor si Turism, cu 63 cadre didactice si de cercetare titulare si 4
periodd determinat..

Componentele principale ale activitatii Facultatii de Economie, Administratie si Afaceri sunt
invatdmantul si cercetarea stiintifici in domeniul economic gi in domeniul stiintelor administrative.
Facultatea isi indeplineste misiunca sa prin perfectionarea continui a cunostintelor studentilor Tn
spiritul progresului cunoasterii si al educatiei permanente, participarea activi la viata stiintificd si
culturald universald, precum si prin dezvoltarea in interiorul siy de echipe de cercetare care sj
participe la realizarea unor proiecte stiintifice de anvergurd si la diversificarca ofertei de studii, in
corelatie cu cerintele pietei muncii.

{n cadrul FEAA functioneazi 10 programe de studii universitare de licentd, 9 programe de studii
universitare de masterat acreditate conform legislatiei in vigoare si 3 domenii de doctorat. Toate
programele de studii din cadrul FEAA sunt toate acreditate/autorizate provizoriu, conform legislatiei in

vigoare,

Tabel nr 1. INVATAMANT CU FRECVENTA
Domeninl Program de studiu | Situatie | Durata Evaluare Rezultat
ARACIS | stadiilor ARACIS evaluare interni
2024
ADMINISTRAREA Economia comerfului, | acreditat 3 ani/ Nu Foarie bine
AFACERILOR turismului gi 6 semestre
serviciilor
Administrarea acreditat | 3 ani/ da Foarte bine
afacerilor 6 semestre
FINANTE Finante si binci acreditat | 3 ani/ da Foarte bine
6 semestre
CONTABILITATE Contabilitate si acreditat 3 ani/ Nu Foarte bine
informatics de 6 semestre
gestiune
MANAGEMENT Management acreditat | 3 ani/ Nu Foarte bine
6 semestre
ECONOMIE §I AFACERI | Afaceri internationale | acreditat | 3 ani/ da Foarte bine
INTERNATIONALE 6 semestre
CIBERNETICA, Informatica acreditat | 3 ani/ da Foarte bine
STATISTICA $I economici 6 semestre
INFORMATICA
ECONOMICA
ECONOMIE Economie generald si | acreditat | 3 ani/ Nu Foarte bine
cornunicare 6 semestre
economici
STIINTE Asisten{i manageriald | acreditat 3 ani/ da Foarte bine
ADMINISTRATIVE si administrativa 6 semestre
MATEMATICA Matematicd Autorizat | 3 ani/ Nu Foarte bine
informatica provizotiu | 6 semestre
Tabel nr 2. INVATAMANT LA DISTANTA :
Domeniul Program de | Situatie | Durata Evaluare ezultat
studiu ARACIS | studiilor ARACIS valuare
2024 nterni
ADMINISTRAREA Economia acreditat | 3 ani/ Nu Foarte bine
AFACERILOR comerfului, 6 semesre
turismului si
serviciilor




Domeniul Program de | Situatie | Durata Evaluare Rezultat
studin ARACIS | studiitor ARACIS evaluare
2024 interni
Administrarea acreditat | 3 an/ Nu Foarte bine
afacerilor 6 semestre
CONTABILITATE Contabilitate si | acreditat | 3an/  |Nu Foarte bine
informatici de 6 semestre
gestiune
STIINTE Asistentd acreditat | 3 ani/ Nu Foarte bine
ADMINISTRATIVE manageriala i 6 semestre
administrativa
Tabel nr 3 MASTERAT - IF
Donteniul PROGRAM DE | Situatie | Durata Evaluare Rezultat
STUDIU ARACIS | studiilor ARACIS evaluare
2024 interni
Managementul acreditat | 2 ani/4 Nu
firmelor de semestre
comert, turism si
servicii
Administrarea §i | acreditat | 2 ani/4 Nu
formarea semestre
resurselor umane
n organizatii
Management si acreditat | 2 ani/4 Nu
ADMINISTRAREA administrarea semestre
AFACERILOR afacerilor
Planificarea acreditat | 2 ani/4 Nu
noilor produse semestre
turistice gi
managementul
destinatiei /
Planning of new
tourism products
and destination
management
CONTABILITATE Contabilitate, acreditat | 2 ani/4 Nu
audit financiar si semestre
expertiza
contabila
Audit s acreditat | 2 ani/4 Nu
guvernanti semestre
corporativi
STIINTE ADMINISTRATIVE Management gi acreditat | 2 ani/4 Nu
audit in semestre
administratie si
afaceri
ECONOMIE Globalizare si acreditat | 2 anif4 Nu Nu avem
diplomatie semestre raport
economici
INFORMATICA ECONOMICA | Digitalizare si Autorizar | 2 ani/4 Da Foarte bine
Data Science e semestre
provizori
€

La I octombrie 2023, la nivelul FEAA au fost declarati 2319 de studenti astfel:

A

- 1322 licentd invatdméant cu frecvents;
- 459 licentd invitimant la distanti;

- 538 Master
si




- 72 doctorat
La I octombrie 2024, 1a nivelul FEAA, au fost declarati 2520 de studenti astfel:
- 1418 licents Invatimant cu frecvents;
- 459 licentd invatdmant la distanti;
- 643 Master
si
33 docrorat

Tabel ur. 4. Situatia studentilor pe programe de studii nivel licenti IF 1a 1.10.2024

SRR R A I 33 0 1 1 56
Econormia comerfului, turismului i servicitlor 1 22 14 2 1 q 40
T It 22 27 2 1 52
Lo A SR 25 21 38 1 1 86
Administrarea afacerilor . ] o 25 18 11 54
i ' | 2 12 5 2 41

o UL [ 7 7 1 40
Informatick Economica - - -y 41 12 7 60
' : o ' R 5 1 49
S ;o oo 20 0 43
Economie generald $i comunicare economica Il 17 10 3 30
: ' It 18 14 2 1] 35
e ] e 10 1 30
Afacerlinfernaffonale .~ - 1 I 18 7 2 1.1 28
I ' It 14 5 1 20
Management .- i . 24 16 il 51
N o W] 18 5 1 1 25
T B 27 44 1 5 1 78
Finanfe-banci S i 29 29 1 59
' o mo| a3 32 1 1 67
T B 24 40 45 109
Contabilitatea $i informaticé de gestiune o i 37 31 26 94
' il 53 37 3 93
o S : 1 2 2 4 28
Asistenté manageriald i administrativa - | | 21 1 3 25
NS ' w18 2 20
o R N 8 33
Matematica informatica R 13 1 2 16




Tabel nr. 5. Situatia studentilor pe programe de studii nivel licenti ID la 1.10.2024

i N Siudenil
Economia comertulul, turismului si serviciilor _ - e 8 8
' S ' ' I
| 69 69
Administrarea afacerilor . e ' I 42 &
i 44 1 45
_ o Lol 7
Contebiliate si informaticé de gestine I 5 m
' ' Il 40 40
| 55 55
Asistent manageriafé s administrativa o 0 34 34

Management i audit in administratie §i afaceri [ 13 3 44 ! 61
- I 3 5 10 46

Management si administrarea afacerilor l 1 2 13 54
' 1l 15 5 2 1 23

Planning of new tourism products an destmatlon I 16 3 19
management I 8 i 7
Managementul firmelor de comert turism si | 15 a 2 1 26
servici Lo | 17 2 19
Admmlsirarea si formarea resurselor umane in | 14 i3 17 44
organizatii I 15 8 2 2%
Contabilitate, audit financiar si expertlza : i 14 3 59 1 77
contabila | o4 | 3 18 62
Audit st guvernania corporativa L | 4 | 3 8 55
' Il 14 27 5 46

Globétizare si diplomafie economica ' L 8 1 3
: : ' [ 1 4 15
Digitalizare §i Data Science N I I 7 1 129




Din octombrie 2024, a fost deschis programul de master Digitalizare si Data Science,
domeniul Informatici economicé.

Au functionat in continuare cele 6 programe in dubla diploma (4 programe de licenti si 2
programe de master).

FEAA detine calitatea de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat, conform
Ordinului MECTS nr. 5200/21.09.2009 pentru urmitoarele domenii; Administrarea afacerilor,
Contabilitate, Economie.

Tabelul nr, 7, Domeniile de doctorat ale FEAA

Economie OMECI nr.

. Prof. univ, dr. Gabriela PRELIPCEAN

. Prof, univ, dr, lonel BOSTAN

. Prof. univ. dr. Cristian Valentin HAPENCIUC
. Prof. univ. dr. Carmen NASTASE

. Conf. univ. dr. Liviu SCUTARIU

. Prof. univ. dr. Elena HLACIUC

. Prof. univ. dr. Veronica GROSU

. Profauniv.dr. Stefano AZZALI

. Prof. univ. dr. Marian SOCQLIUC
Conf, univ. dr. Marius CTUBQTARIU
Prof. univ dr. Florian Marcel NUTA
Prof. univ, dr. Aurel BURCIU

. Prof.univ.dr. Zsuzsinna-Katalin SZABO
. Profuniv.dr. Gina-lonela BUTNARU

. Conf. dr. lulian CONDRATOV

. Conf. dr, Pavel STANCIU

. Conf.univ.dr. Rozalia KICSI

. Lector. univ. dr. Ruxandra BEJINARU

5200/21.09.2009

Contabilitate

Administrarea afacerilor

Activitatea de cercetare stiintificd in cadrul Facultitii de Economie, Administratie si Afaceri
se desfasoard in domeniul cercetirii fundamentale si cercetirii aplicate in cadrul a 5 centre de
cercetare dintre care 2 la nivel USV, unul coordonat de FEAA si unul in care FEAA este implicat:

¢ Centrul de Cercetare in Management si Administrarea Afacerilor, https.//feaa.usv.ro/centre-
de-cercetare/cemaat’#,

e Centrul de Cercetare in Contabilitate si Informaticd de Gestiune, https.//seap.usv.ro/centre-
de-cercetare/centrul-de-cercetare-contabilitate-si-informatica-de-gestiune/#;

Centrul de Resurse si Cercetéri in Turism, hstps://cerc.usv.ro;

Centru de Studii Europene - ENACTED, coordonat de FEAA, care functioneazd la nivel
USV, ce sustine crearea unui mediu propice pentru dezvoltarea cooperirii transfrontaliere si
a unor structuri durabile in vederea promovirii participdrii térilor vecine la promovarea
studiilor europene https.//seap.usy.ro/centre-de-cercetare/centrul-de-studii-europene/t;

¢ Centrul de Formare si Cercetare in Administratia Publicd, in parteneriat cu FDSA.

2. Sistemul de evaluare si asigurare a calititii din facultate

Planul strategic al Facultétii de Economie, Administratie si Afaceri pe perioada 2020-2024
defineste principalele directii de actiune pentru ameliorarea performantelor si a eficientei facultitii
precum §i cresterea capacitiitii de ridspuns la schimbirile socio-economice rapide si complexe ce
afecteazd economia. htips.//feaa.usv.ro/documente-feaa/t

2.1, Strategia in domeniul calitifii
Strategia Facultitii de Economie, Administratie si Afaceri privind asigurarea calitétii se refera

la modul de mobilizare a resurselor pentru realizarea in timp a obiectivelor propuse pe programe de
studiu.

Obiectivele strategiei in domeniul calitatii vor continua s se refere la:
- imbunétitirea continutului cursurilor, lucrdrilor practice, proiectelor, precum si
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modernizarea actului predirii;

- implicarea participativi a studentilor in activititile didactice si de cercetare;

- evaluarea problemelor curente in activitatea didactici si remedierea acestora, in
scopulimbunitatirii procesului educational.

Implementarea strategici a vizat si revizuirea si reactualizarea metodelor si mijloacelor de
predare-invétare, evaluarea, actualizarea permanenti a acestora, propuneri de diversificare a ofertei
educationale si adaptarea acesteia la cerintele pietei, toate avand ca scop final realizarea unui
invétamént de calitate.

Managementul calititii se asigurd prin monitorizarea si verificarea periodica a programelor si
activitétilor desfdsurate, prin aplicarea unor proceduri obicctive si transparente de evaluare a
rezultatelor invatarii §i a unor proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Aceste proceduri sunt cele adoptate in cadrul sistemului de evaluare a calititii la nivel de
universitate https://ceac.usv.ro/documente-usv/regulamente-usv/.

Masurile cu caracter practic si permanent ce au in vedere aspecte legate de calitate st
managementul calitéitii sunt:

v" intalniri periodice, intre cadrele didactice(responsabili de an) si studenti, cu scopul de a
semnala problemele curente legate de activitatea didactica( in special in ceea ce priveste
activitétile on line);

¥ monitorizarea rezultatelor studentilor in sesiunile de examene, definirea si aplicarea
misurilor practice care se impun pentru imbunétitirea acestor rezultate;

v’ cooptarea studentilor interesati in activititi practice de cercetare desfisurate impreuna cu
cadrele didactice in cadrul centrelor de cercetare.

CEAC- FEAA implementeazi procedurile stabilite la nivel de universitate si actioneazi
pentru dezvoltarea unei culturi a calitdtii prin monitorizare, evaluare si interventia corectivi si
preventivd in vederea asigurarii calititii procesului didactic si de cercetare.

Comisia are urmdétoarele atributii:

v' coordoneazi aplicarea procedurilor si activititilor de evaluare si asigurare a calitétii,

" elaboreazd anual un raport realist de evaluare internd privind calitatea educatiei in
facultatea noastré; raportul este pus la dispozitia tuturor celor interesati prin afigare sau publicare;

" formuleazd propuneri concrete de imbunititire a calititii educatiei.

in conformitate cu regulamentele din domeniul calitatii initiate si aprobate la nivelul
universititii, Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri aplica:

- procedurile privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a programelor si
activititilor desfisurate;

- procedurile privind evaluarea calitétii corpului profesoral;

- procedurile privind evaluarea rezultatelor procesului invatarii.

Un clement de bazd in cadrul practicilor pentru asigurarea calititii este reprezentat de
evaluarea sistematics, periodicd, a cadrelor didactice de citre studenti.

Evaluarea calitatii, pentru indeplinirea scopului stabilit, se realizeazi prin:

- identificarea punctelor tari si a celor slabe ale procesului de predare-invitare;

- evidentierea modului de implicare a studentilor in activititile didactice;

- sesizarea unor dificultdti intdmpinate de studenti in aprofundarea informatiilor si aplicarea
cunostintelor.

Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti se face conform Procedurii de evaluarea
cadrelor didactice de cdtre studenti(PO-DAC-05) pe baza unor chestionare elaborate la nivelul
universitatii. Chestionarele sunt completate on line, apoi prelucrate. Pe baza rezultatelor prelucrarii
se intocmeste un raport final cuprinzénd numirul total al cadrelor didactice evaluate, al studentilor
evaluatori si calificativele obtinute.

2.2, Structura sistemului de calitate

in vederea implementirii politicii de asigurare a calitatii in cadrul Facultitii de Economie,
Administratie si Afaceri i5i desfisoara activitatea Comisia de Evaluare si asigurare a calitdfii
(CEAC), carea are urmitoarea componenti:
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Pregedinte Prof. univ. dr. Elena HLACIUC
Membru Prof. univ. dr. Carmen-Eugenia NASTASE
Membru Conf. univ, dr. Mariana LUPAN
Membru Conf. univ. dr. Camelia MIHALCIUC
Membru Conf. univ, dr. Pavel STANCIU
Memebru Confauniv.dr. Iulian CONDRATOV
Membru Lect. univ. dr. Simona BUTA
Membru Student Patricia Andreea GHERASIM
Membru Student Mihail GOJAN
Membru Lucian Gheorghiu —~ CCI Suceava
Membru Elizabeth Lorena TCACIUC —~ ALPHA
BANK Romania

Comisia CEAC la nivelul FEAA a fost aprobati in CF din data de 15.11.2024.

3. Indicatori de performanti si rezultate ale auditului intern al calitatii

3.1. Monitorizarea internd a programelor de studii si monitorizarea externd de citre
specialisti, reprezentanti ai angajatorilor si absolventi

In universitate existd un regulament privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodicd a fiecdrui program de studiu si a diplomelor emise. Regulamentul si procedurile privind
inifierea $i evaluarea programelor de studii este implementat la nivelul Facultatea de Economie,
Administratie si Afaceri.

Programele de studiu au fost i sunt atent monitorizate si evaluate prin urmatoarele practici:

v’ revizuirea periodici a fiselor disciplinelor de invatimaént in concordantii cu rezultatele cercetirilor
actuale in domeniul stiintelor respective(urmérindu se in special, cerintele exprimdrii in ceea ce
priveste continutul disciplinei, cét si a practicilor asociate predarii, Invitarii si evaluirii si a
definirii competentelor si deprinderilor urmdrite prin studierea fiecdrei discipline.).

v analiza, evaluarea si aprobarea, la nivelul departamentelor si de catre Decan, a Figelor
disciplinelor de invatdmant, atat la ciclul de licents, cét si la cele de masterat;

v vizite ARACIS;

¥ chestionare adresate studentilor;

v intlniri cu angajatori, absolventilor angajati si reprezentanti ai studentilor(in vederea corelirii
continutului curriculumuiui cu cerintele pietei muncii, pentru asigurarea competentelor generale
si profesionale necesare domeniului economic, precum si domeniului stiinte administrative).

Monitorizarea a avut drept scop urmirirea modului de indeplinire a standardelor,

identificarea deficientelor si a manierei in care sunt activate gi actioneazi masurile de Tmbunititire

continud. Derularea unui proces de invitimént la standarde de calitate impuse de ARACIS a

rdmas 0 preocupare constantd pentru FEAA, odatd prin asigurarea acestui proces din perspectiva

resursei umane angajati in procesele de invitamént si cercetare, precum si a asiguririi
logisticii specifice acestor procese.

Examinarea si notarea studentilor se realizeazi pe bazi de criterii si tehnici transparente de
evaluare, aplicate cu consecventd si precizate in Regulamentul privind activitaiea profesionald a
studentilor si In Regulamentul cadru privind examinarea si notarea studentilor, cu proceduri
specifice programelor de studii. La examinare particip3 intotdeauna cel putin doud cadre didactice de
specialitate.

Formele de evaluare, criteriile de acordare a notelor, acoperirea creditelor, bibliografia
necesard sunt stabilite de cétre cadrul didactic titular, in fisa disciplinei si sunt aprobate dupd analiza
lor de colectivul departamentului. Tehnicile si metodele de examinare sunt aduse la cunostinta
studentilor Ia inceputul semestrului de fiecare titular de disciplini.
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Monitorizarea internd a programelor de studii se realizeazi prin prezentarea Raportului de
evaluare internd a programelor de studii de cétre responsabilul de program

Monitorizarea externd de cdtre specialisti §i reprezentanti ai angajatorilor

In acest sens au fost organizate mai multe mese rotunde care au abordat problematica insertiei
pe piata muncii §i stimularea antreprenotiatului in rdndul studentilor si absolventilor in paralel cu
sesiuni de discutii cu scopul de evalua opiniile reprezentantilor mediului socio-economic privind
calitatea absolventilor si relevanta planului de invitimant.

Monitorizarea externd de cditre absolventi

Dupi finalizarea studiilor de licentd, absolventii sunt intervievati cu privire la aspectele cheie
care privesc planul de invafamant, corespondenta cu competentelor dobéandite si calitatea actului
didactic. Aspectele care se impun a fi imbunitatite pentru cresterea calitatii procesului didactic si
stimularea comunicérii bidirectionale, propunerile de modificare a planului de inva{iméant precum si
feedback-ul legat de mésura in care programul de studii absolvit favorizeazi insertia absolventilor pe
piata muncii sunt prezentate in rapoartele de evaluare inlerni ale fiecarui program de studii.

3.2. Evaluarea activitifii de cercetare din fiecare domeniu de ierarhizare

Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri are in vedere implicarea in activitatea de
cercetare stiintificd, prin cresterea permanenti a rezultatelor efectiv obtinute la nivelul programelor
sale de studii.

Strategia de cercetare a facultdtii urmireste realizarea unui echilibru fintre cercetarea
fundamental si cea aplicati.

Cercetarea stiintifici reprezinta o componentd obligatorie a activititii cadrelor didactice
(previzutd prin fisa de evaluare a cadrelor didactice — F09) si constituie criteriul principal de evaluare
si promovare a personalului didactic si de cercetare. Valorificarea cercetiirii stiintifice s-a realizat si
se realizeazd, in principal, prin publicatii stiintifice nationale si internationale precum si prin
participdri la conferinte, simpozioane si sesiuni stiintice.

Studentii sunt atrasi In activitatea de cercetare prin elaborarea de lucrari stiintifice, individuale
sau in colaborare cu cadrele didactice si prezentarea in cadrul sesiunilor stiintifice organizate si
adresate acestora sau prin participarea la Competitii Studentesti organizate la nivel
national/international.

Activitatea de cercetare stiintifica din cadrul Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri
se desfdsoard individual san in echipe de lucru constituite voluntar la nivelul departamentelor sau in
cadrul colectivelor de cercetare. Coordonatorii de doctorat pentru domeniile Administrarea afacerilor,
Contabilitate i Economie, constituie persoane cheie in procesul de coagulare a unor colective de
cercetare, contribuind astfel la ridicarea prestigiului faculttii.

. . [

Tabelul nr. 8 — Distribut i, in perioada 2021-2024

¢ Articole
. publicate in
reviste din
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(S ]

. Articole 2 10 6 8 26
publicate
in reviste

AETOCeedIngs
Arti

cole 69 81 77 45 272
. publicate
. In reviste

ERIH+

Cém scuta 5 5 : -
publicate la
¢ alte edituri

Capitole de 6 14 12 24 56

cirti

publicate
i la alte
edituri

Facultatea editeazé anual urmétoarele publicatii stiintifice periodice:

The Annals of the "Stefan cel Mare" University Suceava. Fascicle of the Faculty of Economics
and Public Administration, revisti indexati in mai multe baze de date internationale (BDI)
precum: indexare ERIH PLUS, RePEc, DOAJ, EBSCO, Cabell's Directory, Public Knowledge
Project (PKP), Socionet;

Revista de Turism — Studii si cercetdri in turism, publicatie indexati in mai multe baze de date
internationale (BDI) preecum: ERIH+. EBSCQO, SCIPIO, RePEc, DQAJ, Cabbel’s
International, CIRET (poz.132), The University of Hong Kong Libraries;

European Journal of Accounting, Finance and Business, revista indexati in urmétoarele baze
de date internationale: RePEc, DRII, OAIJI, J-Gate, ERTH+

Journal of Applied Computer Science & Mathematics, revista inclusi in urmitoarele baze
de date: DQOAJ, ICAAP, ROAD Directory, Zentralblatt Math, EBSCO (poz.1143), Ulrich’s
Periodical Directory, Index Copernicus, Genamics JowrnalSeek, University of Lincoln (UK),
Socolar (China), University of Rochester (USA), Open J-Gate;

Ecolorum, revistd inclusd in mai multe baze de date internationale (BDI) precum: RePEc,
Cabell's Directory, Scientific Commons, Public Knowledge Project (PKP), SCIRUS, Socionet,
Intute - Social Sciences sau Index Copernicus;

Tabel 9. Activitatea jurnalelor indexate BDI din cadrul FEAA in anul 2024

Revista de Turism. Studii si cercetari In turism
Attp: fwww. revistadeturism.ro

Nr., 37 (2024) 10

Nr. 38 (2024) 8
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Ecoforum Journal Vol. 13, nr. 3 (2024) 9

http:/Avww. ecoforumiournal ro Vol. 13, nr. 2 (2024) 11

Vol. 13, nr. 1 (2024) 9
The USV Annals of Economics and Public Administration Vol. 24, No 2(40) (2024) 21
http:/rwww.annals feaa.usv.ro/ ’

Vol. 24, No 1(39) (2024) 22
European Journal of Accounting, Finance & Business Issue No. 1 /2024 20
hitp:Avww.accounting-management.ro Issue No. 2 /2024 20

Issue No. 3 /2024 14
Journal of Applied Computer Science & Mathematics, Issue no. 1/2024 5

| https. fliagsm.ro

3.3. Evaluarea ativitdfii de predare/invitare din fiecare domeniu de ierarhizare

Dupé finalizarea studiilor de licentd, absolventii sunt intervievati cu privire la o serie de
aspecte cu referire la satisfactia privind activitatea de predarre/invatare.

Rezultatele chestionarelor se regisesc prelucrate si prezentate in rapoartele de evaluare interni
ale fiecéirui program de studii.

3.4. Evaluarea relatiei cu mediul extern pentru fiecare domeniu de ierarhizare

Facultatea asigurd organizarea de programe de studii al cdror curriculum este adecvat nevoilor
de formare ale studentilor si oferd acestora sanse cit mai mari in inser(ia pe piata muncii prin
calificdrile obtinute Tn urma absolvirii programelor de studii. Numdrul de programe de studii si
studenti cu care a functionat Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri in 2024/2025 este
prezentat in tabelul 9.

Tabelul nr. 10. Valori ale variabilelor de ierarhizare pentru programele de studii ale

FEAA (2024)
Valori pentru programele de
Cod Variabila de ierarhizare studii
variabili . —
licenti master
(P)12.1 Specializiri 10 IF+4 1D 9

PyI12.11 Absolventi cu diploma de finalizare a studiilor 451 172

Absolventi fird diplomai de finalizare a studiitor 15 45

(P)12.12 Studenti inmatriculati In prinl an, total din care: 776 400

pe locuri bugetare 436 232

pe locuri cu taxi 340 168

Py X 17 Locuri scoase la concurs, total din care: 7635 550

pe locuri bugetare 436 232

pe locuri cu taxid 329 318

(P)X18 Candidati insecrisi 1024 495

La nivelul resursei umane, directiile de actiune ale facultitii au fost si sunt:

- selectia i avansarea in cariera didactici a celor mai performante cadre;

- promovarea unei politici de atragere in colectiv a specialistilor din domeniul economic
pentru a asigura o structuril de personal adaptat3 cerintelor de calitate a procesului didactic.

Apreciem de o manieré pozitiva relatia cu relatiei cu mediul extern. Aceasti afirmatie are la
bazd colaborarile/actiunile realizate Tmpreund cu: SC EGGER, SC LUST EXPERT SRL, , SC.
MANAGEMENT ACCOUNT SRL, SC. TED EXPERT SRL, SC.OFFICE CONSULTING SRL,
SC.ADVERUM BUSINESS SRL, SC. MULTICONSULT SRI, SC. PETROCONT SRL,
SC.ACCER EXPERT SRL, ADD CONSULT SC-SPRL, SC.TRUTZI SRL, EGGER ROMANIA
SRL, Banca Transilvania, SC.AUTOMITRIC SRL, Pregedinta Femeilor de Afaceri din Regiunea
Nord Est dar si gradul de insertie pe piata muncii(astfel media de angajabilitate la invatimantul de
licentd IF este de 52,46% , licentd ID 76%; master 27%(CAFEC 82%), date primite de la
Departamentul de de management al pietei muncii si analizd prognozi).
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3.5. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea personalului

FEAA dispune de personal didactic titular cu norma de bazi in universitate care, ca

numir i ca bazé de functionare este adecvat numérului de studenti, In functie de fiecare
program de studiu.

Politicile referitoare la recrutarea, evaluarea si formarea personalului didactic i de
cercetare respectd standardele USV pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare, stabilite
potrivit legislatiei in vigoare si a Regulamentului USV pentru ocuparea posturilor didactice
vacante din Invitimantul superior. In vederea consolidirii performantelor obtinute de FEAA.
s-a considerat ci este esential ca Intreg personalul s adere la politica si procedurile de calitate
impuse. in acest sens s-a urmdrit cresterea performantelor cadrelor didactice prin promovarea
excelentei academice $i preocuparea pentru motivarea dezvoltirii profesionale si avansirii in
cariera didacticd. Pentru sporirea calitétii personalului s-au avut in vedere urmitoarele aspecte:
formarea de viitori cercetiitori, dezvoltarea creativitatii personalului, promovarea excelentei,
cunoasterea stiintificd, comunicarea si informarea, autoevaluarea gi competitia, promovarea
valorilor, interdisciplinaritatea si lucrul in echipa.

Tabel nr.11. Calitatea resursei umane, politici referitoare la recrutarea si formarea
personalului

DCAF 39 18 21 6.15% 3
DEIEGA 50 24 26 48% 2
DMAAT 33 20 13 60.6% 1
202472025 122 62 60 50,8% 8

Toti titularii de discipliné au titlul stiintific de doctor. Atét acestia, cit si asistentii au pregatirea initiald
si competenfe n domeniul disciplinelor predate si indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea
posturilor didactice.

Membri CNATDCU 1

Membri ARACIS 8, din care | membru In comisia permanents si 1 membru in Consiliuf
ARACIS.

3.6. Autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea cadrelor didactice de ciitre studenti,
evaluarea colegiali, evaluarea de ciitre conducerea departamentului

Evaluarea cadrelor didactice din cadrul FEAA, se realizeazi anual, are un caracter complex
si presupune autoevaluare, evaluarea cadrelor didactice de c#tre studenti, evaluarea colegiald si

evaluarea de citre conducerea fiecdrui departament/decan. Promovarea personalului didactic depinde
de rezultatele evalurii,

a) aufoevaluarea

Activitatea de autoevaluare constatdi In completarea indicatorilor stabiliti in Fisa de
autoevaluare F9. Fisa de autoevaluare se completeazi personal de fiecare cadru didactic numai pentru
acei indicatori pentru care a desfiisurat activititi. Fiecare cadru didactic obtine un punctaj in urma
autoevaludrii, punctaj care este verificat de o comisie desemnata de directorii de department (conform
Regulamentului de evaluare a performantei personalului didactic —- R42).

Tabelul nr.12. Raport pe anul 2024 privind autoevaluarea (conform fisei F9)
| Gradul didactic | | Calificativul obtinut |
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Nr. cadre Satisficitor | Nesatisfacitor
didactice Foarte bine Bine
evaluate
Profesor - - -
Conferentiar - - -
Lector - - -
Asistent - - -
Nu dispunem de datele necesare completiirii acestui tabel

a) evaluarea activititilor didactice de ciitre studenti

Evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti este obligatorie. Referitor la procedura de
evaluare, aceasta se realizeazi la inceputul semestru II. Chestionarele sunt completate electronic,
www.usv.ro/evaluare. Rezultatele evaluérii sunt accesibile cadrului didactic pe baza unui cod de
acces generat de platformd. Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti este obligatorie. Evaluarea
de citre studenti a cadrelor didactice este realizatd cu sprijinul directorilor de departament,
coordonatorii/responsabilii programelor de studii de licent si masterat, indrumitorii de an si ai sefilor
de an din rindul studentilor. Rezultatele evaluirii cadrelor didactice de citre studenti sunt prelucrate
statistic, discutate individual i analizate la nivel de facultate in vederea transparentei si a formulirii
de politici privind calitatea instruirii.

Tabel nr. 13. Raport anual privind evaluarea cadrelor didactice de ciitre studenti (2024)

Calificativul obtinut
Nr. cadre :
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisfiacitor | Nesatisfacitor
evaluate
Profesor 7 7
Conferentiar 22 22
Lector 25 25
Asistent 5 5

b) evaluarea colegiald

Evaluarea colegiali este obligatorie si periodica. In cadrul USV/FEAA. Aceasta se realizeazi
conform regulamentului de evaluare a cadrelor didactice. Evaluarea colegiala s-a realizat utilizind un
chestionar in care cadrul didactic evaluator evalueazi prin calificative (foarte bine, bine, satisficitor,
nesatisfécitor) aspectele generale privind intreaga activitate a cadrului didactic evaluat. Se acordd un
calificativ global ca o medie a calificativelor acordate fiec#rui aspect evaluat. Evaluarea colegiali
(peer review) urmdreste modul de indeplinire a deontologiei profesionale a fiecirui cadru didactic si
calititile personale manifestate ca membru al departamentului. Imbunititirea procesului de evaluare
colegiald se poate realiza prin aplicarea acestuia pentru toate cadrelor didactice.

Tabel nr. 14. Raport anual privind evaluarea colegiala pentru anul 2024

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactic | didactice Fo? rte Bine | Satisficiitor | Nesatisficitor
evaluate bine
Profesor 7 7 - -
Conferentiar 22 22 - -
Lector 25 23 - -
Asistent 5 5 - -

c) evaluarea de citre conducerea managementul facultitii
15




Cadrele didactice sunt evaluate anual de cétre directorul de departament, iar directorul de
departament de cétre decan. Universitatea dispune de un formular de evaluare anuals, multicriteriala,
a fiecdirui cadru didactic §i de un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii
aduse institutiei si comunititii.

Tabel nr. 15. Raport anual privind evaluarea de ciitre directorul de
departament/decan pentru anul 2024

Nr. cadre Calificativul obtinut
Gradul didactic didactice Foarte bine Bine Satisficitor | Nesatisficitor
evaluate
Profesor 7 7 - - -
Conferentiar 22 22 - - -
Lector 25 25 - - -
Asistent 5 5 - - -

Concluzie asupra evaludrii cadrelor didactice din cadrul FEAA: dispunem de un colectiv
profesoral care rdspunde exigentelor studentilor, colegilor, conducerii .

3.7. Centrarea pe student a activititilor didactice si sociale

Conform literaturii de specialitate, (Lea, Stephenson, S., & Troy, J. (2003). Higher Education
Students’ Attitudes to Student Centred Learning: Beyond “Educational Bulimia”, Studies in Higher
Education,) identifici sapte elemente pe care se construieste abordarea pedagogici centrati pe
studenti: promovarea invatirii active, mai degrab# decat a invitirii pasive; accentul pe invitarea de
profunzime i pe intelegere; cresterea responsabilititii din partea studentului; cresterea autonomiei
celui care Invatd; interdependenta dintre profesor si studenti; respectul reciproc in relatia profesor-
studenti; abordarea reflexivi a procesului de predare-invitare din partea profesorului sia studentului.

Cadrele didactice care predau n invatiméntul superior, debutante sau cu experients, sc
confruntd cu numeroase provocidri. Masificarea studiilor superioare, diversificarea populatiei
studentesti i a nevoilor acesteia, expansiunea rapidd a utilizirii tehnologiei, motivarea studentilor
pentru invétare, presiunea de a dezvolta noi competente viitorilor absolventi, cerute de angajatori si
de evolufia societitii, ar fi citeva dintre acestea. Formarea initiald pentru profesia didactici se
dovedeste a fi insuficientd In fatd unor asemenea provocari.

Un invitimant centrat pe student reprezinti o abordare care se concentreazi mai ales pe
nevoile celui care tnvatd, decét pe ale celorlati factori implicati in procesul educational si implica
adaptarea metodelor de predare a profesorilor la nevoile de invatare a studentului.

Este nevoie de inovatie Ia nivelul intregului proces de invitamant, Ia nivelul activititilor
desfésurate de agentii educativi §i a rolurilor indeplinite de acestia in mediul universitar. Relatia
profesor-student trebuie s se bazeze pe modelul unei relatii de parteneriat in vederea atingerii unor
obiective comune. Acestea trebuie si tina cont de respectul reciproc, de diferitele stiluri de invitare
$i de opiniile, nevoile si dorintele studentilor pe tardmul cunoagterii. Feedback-ul studentilor trebuie
s fie important si relevant in obtinerea unor rezultate optime in urma procesului de predare.

Predarea-invitarea-evaluarea centratd pe student riméne a fi o prioritate pentru noi, oferind
beneficii studentifor, o mai mare flexibilitate si autonomie In Invitare, o mai buni vizibilitate a
calificdrilor obtinute, favorizind cresterea capacititii de comparabilitate si compatibilitate in sistemul
de invatamant superior.

Un deziderat al Invitimantului universitar modern, axat pe relationare, riméine a fi
preocuparea intensd pentru asigurarea dobandirii atdt a cunogtintelor generale/functionale, cit si a
formérii competentelor, tot mai solicitate pe piata europeani a muncii, printr-o abordare
aplicativactionald si interdisciplinar¥ a varii situatii si probleme, in special, profesionale, precum si
printro implicare decizionald si responsabild a studentului In actul invitirii si conturdrii proprului
traseu.

Aldturi de student si de cadrul didactic, un rol important revine institutiei de Invitimant
superior, prin asigurarea unor conditii optime pentru desfagurarea procesului de invitimant, ce includ
dotéri materiale, resurse, programe, servicii i reglementiri adecvate
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In acest context fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare
curs, conforme cu programul de studiu, forma de invatimant si criteriile de calitate predefinite.
Metodele de predare-invitare, adaptate specificului fiecdrei discipline sunt prezentate in figele
disciplinelor. Toate disciplinele la IF si la ID sunt acoperite cu cursuri in variantd electronicd, si
majoritatea titularilor au curs si lucréiri de laborator tiparite.

Facultatea dispune de programe de stimulare a studentilor cu performante deosebite in
invétare (in baza Regulamentului de acordare a burselor de studiu) si de recuperare a celor cu
dificultsti in invéatare (program de activititi tutoriale si de consultatii).

La nivelul facultatii, existd indrumaétori de an.
https:/ffeaa.usv.ro/wp-content/uploads/sites/15/2024/10/coordonatori-2425.pd

Examinarea studentilor respectd regulamentele USV. Procedeele de examinare si evaluare
sunt centrate pe rezultatele invatarii si anuntate detaliat studentilor in timp util.

Pentru a se asigura o comunicare efectivi cu studentii se utilizeazd mai multe mijloace:

- intdlniri lunare ale Indrumétorilor de an cu studentii(in conditii normale):;

- prin intermediul postei electronice (adresele de e-mail a tuturor cadrelor didactice sunt
disponibile pe paginile web ale departamentelor);

- participarea reprezentantilor studentilor la sedintele Consiliului Facultitii; astfel ¢a studentii
sunt in la curent cu toate deciziile care se iau de citre conducerea facultitii si implicit contribuie la
luarea acestor decizii.

In activitatea cu studentii se au in vedere, in principal, doud aspecte:

- antrenarea si implicarea acestora in toate procesele si activititile specifice procesului
de Invatimant si de cercetare, inclusiv la evaluarea programelor de studiu, in actul de decizie la
diverse niveluri :

- participarea studentilor la activititi specifice din mediul academic prin intermediul
asociatiilor studentesti, cercuri, concursuri studentesti, participari la workshopuri pe teme
specifice domeniului de studiu, practici in entititi economice, etc.

3.8. Alocarea resurselor pentru invitdmant, cercetare, dezvoltare

Resursele alocate pentru invitdmant, cercetare si dezvoltare se regisesc, in bugetul USV, in
planul operational al FEAA, precum si in planurile operationale ale celor 3 departamente si asigurd
buna desfisurare a procesului didactic si de cercetare.

Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri asigurd resurse de invitare pentru toate
programele de studii, in format clasic sau electronic (cursuri, caiete de lucréiri practice sau indrumare
de laborator, programe informatice specifice).

Acestea se glsesc in biblioteca universitatii si in cea a facultitii, precum si la departament, in
laboratoarele didactice si de cercetare stiintificd. Studentii au acces gratuit la toate aceste resurse,

Resursele de care dispune FEAA sunt de naturi bugetari (finantarea de bazd, cea
complementard si cea suplimentard) precum si din finantiri extrabugetare (taxe, proiecte dar si
dezvoltare institutionald in care cadrele didactice ale facultitii au fost parte).

Pentru ¢i resursele bugetare alocate in raport cu numirul studentilor bugetati sunt relativ
reduse, se cautit in permanenti surse alternative, fie din partea altor finantatori publici (alte ministere
sau autoritdti decit cel al ME), fie din resurse internationale sau parteneriate publice si private.
Obiectivul principal, care trebuie implementat In aceasta privintd, este crearea unui sistem eficient de
alocare a resurselor, care sd sprijine domeniile de interes strategic pentru Universitate. Alocarea
resurselor pentru fnvétare, cercetare si dezvoltare urmireste urmétoarele componente principale:

- organizarea unor sesiuni stiintifice destinate studentilor;

- alocarea de spatii §i crearea conditiilor pentru ca studentii si isi desfasoare activitati
extracuriculare proprii;

- atragerea studentilor Tn activititi de cercetare prin implicarea in echipe de cercetare;

- acordarea de scutiri/reduceri din taxa de scolarizare;

- oferirea de burse de studiu in striinitate;

- sustinerea activitiitii de cercetare prin decontarea taxelor de participare, cheltuieli de
transport, cazare etc
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- locuri in tabere studentesti.

3.9. Transparenta informatiilor de interes public

Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri oferd informatii actuale, conforme cu
realitatea despre admitere, programe de studiu, diplome, personal didactic si de cercetare, facilititi
oferite studentilor, prin intermediul site-ului htips://feaa.usv.ro/avizier-secretariat/4  si
hitps.:/www.facebook.com/Facultateade EconomieAdministratiesidfaceri prin pliante, brosuri, afise,
precum si la avizierul facultatii.

De pe pagina web a facultatii https./feaa.usv.ro/# , cei interesati se pot informa despre: datele
referitoare la calificiri, programe de studii, diplome, personal didactic, de cercetare si administrativ,
facilititi, precum si alte informatii considerate a fi de interes pentru studenti, cadre didactice,
absolventii, studentii potentiali, institutii publice si private, institute de cercetare etc., fiind actuale si
corecte. Dintre informatiile intélnite pe site-urile facultitii amintim: documente strategice,
metodologii, reguiamente, oferta educationald, planuri de invatimant, burse, cazari, tabere, mobilititi,
biblioteci, orare, informatii despre cadrele didactice si programul de consultatii al acestora, centre de
cercetare, publicatii, stagii de practicd, evenimente, responsabilitate sociald, alumni, scoli de vara,
olimpiade etc. Informatiile sunt oferite nu doar in format electronic, ¢i i in format tipérit, sub forma
afiselor, brosurilor, pliantelor si la avizierul facultitii.

La finalizarea studiilor, studentii, impreund cu diploma obtinut3, primesc si suplimentul la
diplomd, in care sunt incluse toate informatiile previzute de legislatia in vigoare referitoare la
programul de studii universitare absolvit.

Raportul Comisiei pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitiitii este fiicut public prin afisare si in
format electronic, iar propunerile de imbunétitire a asigurdrii calititii n educatie sunt urmirite
indeaproape pentru implementare la termenele previzute.

4. Concluzii si masuri pentru imbunitatirea calititii si a indicatorilor de
performanta utilizati

O sintez& a actiunilor pe termen scurt si mediu propuse de comisia CEAC la nivelul FEAA:

In ceea e priveste oferta educationald:

v' adaptarea si diversificarea ofertei educationale pentru toate ciclurile universitare
(licentd, masterat i doctorat), in strinsd corelatie cu cerintele de pe piata fortei de
munca;

v" cresterea competitivitdtii si a nivelului profesional de pregdtire a absolventilor pentru
a rdspunde cat mai bine solicitirilor reale din piata fortei de munci;

v initierea de programe de studii de masterat, pe probleme de actualitate identificate
urmare a intalnirilor periodice cu mediul de afaceri;

v' promovarea programelor de studii pentru cresterea numdrului de candidati, prin
activititi de tipul: campanii on-line, concursuri, olimpiade, zilele portilor deschise,
dezbateri destinate liceenilor, participarea la tirguri internationale, consolidarea
relatiei cu profesorii de liceu etc.;

v" sustinerea cadrelor didactice in vederea obtinerii abilitarii;

v continuarea colabordrii dintre cadrele didactice pentru armonizarea continutului
fiselor disciplinelor si a metodelor de evaluare a studentilor;

v continuarea eforturilor in vederea acoperirii tuturor disciplinelor cu fucrari publicate,
manuale, tratate, asigurarea notelor de curs in format fizic si/sau suport electronic;

v" valorificarea studentilor ca resurse de tip mentorat pentru colegii mai tineri;

v" 0o atentie crescutd acordatd situatiei diverselor programe de studii de licents si de
masterat, in privinta fluctuatiei numérului de admisi de la un an la altul si a retentiei
de-a lungul ciclului de studii de 3 ani, in vederea gésirii unor solutii pentru cregterea
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atractivititii programelor deficitare,

In ceea ce priveste activitatea de cercetare

v’ cregterea continua a calititii cercetérii si imbunititirea performantei stiintifice prin
definirea unor directii de cercetare prioritare, stimularea colectivelor de cercetare si
dezvoltarea continui a infrastructurii de cercetare;

v"  diseminarea activit3tii de cercetare prin promovarea rezultatelor cercetirii stiintifice
céitre mediul de afaceri;

v cresterea numdrului cadrelor didactice si de cercetare participantela competitiile de
granturi care se organizeazi la nivel national si international;

v' integrarea doctoranzilor/masteranzilor/studentilor in activititile de cercetare
stiintificd din cadrul centrelor de cercetare existente;

In ceea ce priveste resursele umane si materiale:

v' promovarea unui program realist si motivant de promovare profesionala a cadrelor
didactice;

v' continuarea procesului de recrutare a personalului didactic cu competente in
cercetare;

¥" optimizarea activititii administrative si de secretariat si reducerea sarcinilor
birocratice pentru cadrele didactice;

v digitalizarea si rationalizarea raportérilor.

In ceea ce priveste programele de dezvoliare sociald:
¥ cresterea vizibilitétii personalului academic in relatia cu societatea;
¥ demararea unor proiecte cu impact social si stiintific;
¥ implicarea Tn actiuni care sd contribuie la atingerea obiectivelor de dezvoltare
durabila;
v" actualizarea bazei de date cu Alumni si realizarea de actiuni, menite s3 contribuie la
dezvoltarea sociala.

in cee ace priveste managementului calitdtii:

v' crearea unui cadru de dialog si cooperare cu reprezentantii principalelor firme
angajatoare pentru o mai bund definire a competentelor necesare absolventilor si
initierea unor parteneriate in cadrul unor proiecte de cercetare;

v' conduitd corectd in mediul academic, atit din partea cadrelor didactice, cét si a
studentilor.

¥ 0 monitorizare mai eficientd si cdt mai personalizatid a traseului profesional al
studentilor, in special al celor cu probleme, in sensul sprijinirii lor eficiente, din care
sa rezulte o mai bund promovabilitate la absolvirea ciclului de licenti;

v"  dezvoltarea activititilor de tutoriat, in special la ciclul de licentd, pentru reducerea
ratei abandonului scolar si cresterea interesului studentilor pentru continuarea studiilor
de masterat §i doctorat.

Propuneri ale studentilor:

¥" publicarea tuturor fiselor de disciplind corect si complet pe pagina web a FEAA cu
detalierea modalititii concrete de evaluare in figele de disciplina (tipul subiectelor
grild/sintezéi/rezolvare de probleme/spete, natura itemilor - daci sunt grile
inchise/deschise, timpul evaludrii si un numéar aproximativ al itemilor);

v" cresterea ponderii disciplinelor optionale din planul de invitimant cu scopul
diversificarii ofertei educationale pentru studenti si gestionarea corectd a alegerii
acestora de cétre studenti;

v" incurajarea colaborarilor cu mediul de afaceri prin invitarea de profesionisti in
domeniu in vederea prezentirii de spete din practica.
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Membri CEAC:

Presedinte comisie:
Prof.univ.dr. Elena HLACIUC

Membrii comisiei:
Prof.univ.dr. Carmen-Eugenia NAS TASE
Conf.univ.dr. Mariana LUPAN
Conf.univ.dr. Camelia-Citilina MIHALCIUC
Conf. Univ. dr. Iulian CONDRATOV
Conf.univ.dr. Pavel STANCIU
Lect.univ.dr. Simona BUT. A _

Student Patricia Andreea QHEﬁAS M
Student Mihail GOJAN

Reprezentanti ai angajatorilor: -
DI. Lucian GHEORGHIU - Camera de Comert si Industrie Suceava,
D-na Elizabeth Lorena TCACIUC — ALPHA BANK Romanig
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