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1. Introducere

Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri (FEAA) si-a asumat de-a lungul celor
34 de ani de existenta rolul de formarea specialistilor cu pregatire superioara, in domeniile stiintelor
economice si administrative, prin programe de studii diversificate, adaptate la cerintele pietei
muncii, care integreaza rezultatele cercetarii stiintifice si care contribuie la dezvoltarea cunostintelor
in domeniul economic si al stiintelor administrative. FEAA reprezintd un pilon de referinta al
abordarii de tip integrativ: triunghiul facultate, administratie publicd si comunitatea formata din
actorii economici si sociali.

La nivelul anului 2024, facultatea are aproximativ 2300 de studenti la cele:
- 10 programe de studii de licentd IF si ID: Administrarea afacerilor (IF si ID); Afaceri
internationale; Asistentd manageriald si administrativa (IF si ID); Contabilitate si Informatica de
Gestiune (IF in dubld diplomd cu ASEM Chisindu, R. Moldova si ID); Economia Comertului,
Turismului si Serviciilor (IF, in dubla diploma cu ASEM Chisinau, R. Moldova si ID); Economie
Generala si Comunicare Economica (IF in dubla diploma cu ASEM Chisindu, R. Moldova); Finante
si Banci (in dubld diplomd cu USM Chisindu, R. Moldova); Informaticd economica(IF);
Management(IF), Matematica informatica(IF).
- 9 programe de studii de master: Administrarea si Formarea Resurselor Umane In Organizatii;
Audit si Guvernantd Corporativa(dubla diploma cu universitatea de Stat a Moldovei, Chisindu — R.
Moldova); Contabilitate, Audit Financiar si Expertizd Contabild; Globalizare si Diplomatie
Economica; Management si Administrarea afacerilor (dubld diploma cu Universitatea Tehnica a
Moldovei, Chisindu — R. Moldova); Managementul firmelor de comert, turism si servicii;
Management si Audit in Administratie si Afaceri; Planning of New Tourism Products and
Destination Management (dubld diploma cu Universitatea Coruna, Spania), Digitalizare si Data
Science (incepand cu anul universitar 2024-2025).
- 3 domenii de doctorat: Administrarea afacerilor, Contabilitate, Economie.
Programele de studii din cadrul FEAA sunt toate acreditate conform legislatiei in vigoare

2. Viziune si Misiune

Facultatea se afla intr-o permanenta cautare a excelentei, in educatie si cercetare, n inovare,
0 organizatie care invatd impreund cu oamenii sdi, intr-o societate bazata pe cunoastere, pentru a
crea cunostinte, a dezvolta studenti si absolventi internationali, a avea un impact semnificativ
asupra societatii globale.

Dezvoltarea viitoare a facultatii se va baza pe toti membrii comunitatii academice ce vor
interactiona creativ si liber, pe incurajarea calitatii in cercetare si procesul de invatdmant. Excelenta
si integritatea ne vor ajuta sd ne pozitiondm pe piata locald, regionald si nationald, ca o institutie
vizibila si credibila.

Provocarile pe care va trebui sa le gestioneze conducerea facultatii in perioada urmatoare, ca
rezultat al influentelor unor factori de mediu, apreciem ca sunt:

» competitia din ce Tn ce mai mare intre universitdti si programe de studii pentru obtinerea sau
mentinerea unor pozitii superioare in ierarhizarile anuale;
» cererea de absolventi care sa Inteleagd corect procesele din mediul concurential si sa aiba o
viziune integratoare a organizatiei;
* internationalizarea prin crearea unor module de predare in limba engleza care sa atraga studentii
straini;
* nevoia de crestere a eficientei si eficacitatii managementului procesului educational prin:

e compatibilizarea cu cerintele invatamantului superior din spatiul national si european;

e crearea unui potential profesional adecvat al absolventilor de licentd astfel Incat sd se

maximizeze insertia pe piata muncii pe posturi adecvate pregatirii lor;
e cresterea competentelor si abilitatilor profesionale ale absolventilor de masterat;
e dezvoltarea abilitatilor de cercetare pentru absolventii studiilor doctorale.
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VALORI ce vor sta la baza managementului facultatii:
Excelenta academica;

Stabilitate si implicare;

Exploatarea creativa a oportunitatilor;

Inovare in cercetare.
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OBIECTIVE STRATEGICE DE DEZVOLTARE ALE
FACULTATII DE ECONOMIE, ADMINISTRATIE SI AFACERI (FEAA)

Strategia de dezvoltare a Facultatii de Economie, Administratie si Afaceri (FEAA) pentru

perioada 2024 — 2029 are in vedere continuarea strategiei asumate in ultimii 4 ani, in care am
inglobat valorile pe care ne bazam si obiectivele relevante ce permit vizualizarea directiilor de
dezvoltare necesare in atingerea viziunii proprii ale FEAA, dar si a celei declarate in Carta
Universitatii si In Planul managerial al Rectorului USV 1in functie.

Prioritati pentru strategia 2024-2029

1.

Obiectiv strategic 1: Sustinerea ofertei educationale, prioritizarea anumitor programe de

......

studentilor si ale pietei muncii.

Obiectiv strategic 2: Cresterea performantei in activitatea de cercetare stiintifica catre
dezvoltarea cunoasterii si atragerea de proiecte de cercetare

Obiectiv strategic 3: Motivarea si dezvoltarea resurselor umane prin sustinerea proiectelor
curriculare de tip POCU, Universitate Europeanda, NEOLAiA, Eurosci Network, mobilitati
Erasmus+, sustinerea si implicarea studentilor prin cultivarea sentimentului de apartenenta
la comunitatea FEAA/USV.

Obiectiv strategic 4: Transferul cunoasterii citre mediul de afaceri prin realizarea unui
ecosistem de inovare si antreprenoriat orientat catre dezvoltarea economica a regiunii prin
cresterea implicarii FEAA 1n dezvoltarea regionala prin proiecte de tip Grow with USV.

Aceste obiective strategice sunt urmate de directii strategice de dezvoltare care sunt
prezentate In sectiunea urmatoare.

DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE ALE
FACULTATII DE ECONOMIE, ADMINISTRATIE SI AFACERI

Obiectiv strategic 1: Sustinerea ofertei educationale, prioritizarea anumitor programe de
studentilor si ale pietei muncii.

Centrarea pe nevoile studentilor si a pietei muncii

FEAA si-a propus, prin calitatea actului educational, a ofertei educationale diversificate si

atractive, a resursei umane, a bazei materiale dezvoltate prin proiecte cu finantare europeana, sa
atragd absolventi de liceu din regiunea de Nord Est dar si din R. Moldova si Ucraina si alte tari.

La 1 octombrie 2024, la nivelul FEAA au fost declarati 2520 de studenti astfel:
1418 licenta invatamant cu frecventa;

459 licenta invatamant la distanta;

543 Master

53 doctorat
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Licenta Master Doctorat
e Afaceri internationale e  Audit i guvernanta corporativa e  Administrarea
e Administrarea afacerilor (zi si e  Administrarea si formarea resurselor afacerilor
ID) umane in organizatii e Contabilitate
e Asistentd manageriala si o Contabilitate, audit financiar si e Economie
administrativa (zi si ID) expertiza contabila
o Contabilitate si informatica de o Economie si afaceri internationale
gestiune (zi i ID) e Managementul i administrarea
e Economia comertului, afacerilor
turismului si serviciilor (zi i ID) e Managementul firmelor de comer,
o Finante si binci turism i servicii
e Economie generala si e Management si audit in afaceri si
comunicare economic: administratie
e Informatici economica e Planning of New Tourism Product
e Management and Destination Management
e  Matematica informatica e Digitalizare si Data sciences

Pentru strategia 2024-2029, estimam o mentinere, sau cel mult o mica scadere a cifrei de
scolarizare, in concordantd cu tendintele demografice si in acest sens vom acorda o atentie
deosebita realizarii planurilor de invatamant astfel incat sa fie eficiente din punct de vedere al
costurilor dar sd asigure in continuare o garantie pentru viitorii angajati ca studentii nostri sunt
capabili sa faca fata provocarilor pietei muncii.

La nivelul anului academic 2024-2025, chiar dacd numarul de candidati potentiali a fost mai
mic comparativ cu anul academic precedent, la nivel FEAA s-a inregistrat o crestere cu aproximativ
100 de studenti, fatd de anul academic anterior.

Obiective:
0.1 Actualizarea continutului planurilor de invatamant in vederea adaptarii la cerintele pietii
muncii, atat la nivel regional cat si national
0.2. Dezvoltarea de noi domenii de masterat asociate domeniilor de licenta acreditate
0.3 Sisteme modulare, flexibile, adaptabile la cerintele si posibilitatile cursantilor sau ale agentilor
economici, exemplu: de exemplu: Cursul Manager Proiect, Competente antreprenoriale,
Contabilitate, etc.
0.4 Sprijinirea Incadrarii absolventilor in profilul specializarii absolvite, modelarea armonioasa a
personalitatii studentilor, punandu-le in valoare creativitatea si favorizand deplina lor dezvoltare.

Optiuni si directii strategice:

- Consultarea periodicd a studentilor prin sustinerea programului de audiente dedicat
studentilor, program de audienta cu reprezentantii studentilor;

- Motivarea performantei academice a studentilor prin sustinerea programelor de practica,
internship si voluntariat si a implicarii lor in activitatile FEAA, prin acordarea de gratuitati sau
reduceri la actiunile promovate si derulate de FEAA: conferinte, scoli de excelentd, scoli de vara
etc;

- Sustinerea promovarii FEAA in randul elevilor, continuarea si sustinerea activitatilor de tip
»dtudent pentru o zi”, porti deschise in cadrul programului ,,Scoala altfel” etc., precum si initierea
de noi proiecte care sa atragd publicul tinta in cadrul FEAA;

- Actualizarea continutului planurilor de Invdtdmant in concordantd cu standardele ARACIS
precum si in vederea adaptarii la cerintele pietei muncii, atat la nivel regional cat si national;

- Dezvoltarea de noi programe de masterat asociate domeniilor de licentd acreditate, precum:
MBA(program de master in limba engleza), Management, Finante sau programe in parteneriat cu
universitdti ale Aliantei NEOLAIA

- Continuarea activitatilor curriculare prin proiecte de tip FDI sau alte finantari
nerambursabile, in vederea reducerii abandonului, dar si a activitdtilor de consiliere In vederea
sustinerii examenelor de finalizare cu succes a studiilor;
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- Implicarea activa a studentilor si mai ales a absolventilor si a reprezentantilor angajatorilor
din domeniu in comisiile de elaborare, analizd si modificare a planurilor de Invatamant a
programelor de studii;

- Promovarea competitiilor si a manifestarilor stiintifice nationale (Olimpiadele desfasurate
sub egida AFER) si internationale destinate studentilor si stimularea participarii acestora la astfel de
evenimente;

- Incheierea unor contracte cu mediul de afaceri pentru asigurarea de premii celor mai bune
lucrari ale sesiunilor de comunicari stiintifice si chiar asigurarea de locuri de practica platite;

- Mese rotunde cu mediul preuniversitar si mediul de afaceri, organizate de catre fiecare
departament (cel putin un eveniment/departament);

- Sprijinirea Incadrarii absolventilor In profilul programelor de studii absolvite prin
dezvoltarea cu sprijinul asociatiilor studentesti si a asociatiilor absolventilor a unor servicii specifice
in cadrul FEAA/USV;

- Continuarea sustinerii de actiuni de tipul Targul de Job-uri precum si actualizarea in
permanenta pe site-ul facultatii a oportunitatilor de angajare pe piata muncii;

- Sprijinirea activitatii asociatiilor studentesti din cadrul facultatii, precum si a proiectelor
acestora pentru comunitatea universitara si cea regionala;

- Dezvoltarea comunitatii ALUMNI a FEAA a carei membri sa faciliteze insertia studentilor
pe piata muncii si sa finanteze diferite evenimente studentesti.

2. Restabilirea si consolidarea programelor de studiu in spatiul national al
invatamantului si cercetarii

Obiective:
0.2 Asigurarea cadrului necesar pentru formarea absolventilor In concordantd cu nevoile
comunitatii locale, regionale nationale si europene;
0.3 Stabilirea de noi parteneriate europene si consolidarea celor existente, in special cele de dubla
diploma, in vederea schimbului de studenti si cadre didactice;
0.4 Dezvoltarea de parteneriate europene prin proiectul Aliantei universititilor NEOLAIA, in
vederea introducerii unor module de studiu in limba straina;
0.5 Sustinerea mobilitatilor externe individuale.

Optiuni si directii strategice:

- Mentinerea unei structuri dinamice a programelor de studii oferite de FEAA prin
deschiderea de programe la care se identificd interes potential din partea mediului de
afaceri(Management) si inchiderea altor programe la care se manifestd o scadere a interesului
tinerilor;

- Asigurarea cadrului necesar pentru formarea competentelor si abilitatilor absolventilor in
concordanta cu nevoile comunitatii locale, regionale si nationale;

- Sustinerea cursurilor extracuriculare: limba germana, limba engleza, securitate si inteligenta
artificiald, finantate de agenti economici: exemplu S.C. EGGER Romania;

- Dezvoltarea relatiilor internationale, stabilirea de noi parteneriate europene si consolidarea
celor existente In vederea schimbului de studenti si cadre didactice, exemplu parteneriatul cu
universitatea Van Hall Larenstein, Olanda, cu programul International Development Management;
dar si cu universitati din afara UE, Asia, Africa.

- Dezvoltarea de parteneriate europene in vederea introducerii unor noi programe de studiu in
limba straind sau a unor module de predare n limba strdina sustinute atat de personal intern, cat si
extern;

- Sustinerea mobilitatilor externe individuale, cu finantare nerambursabild din diverse surse,
in vederea participarii la conferinte, profesor invitat etc.
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3. Educatie si formare continui

Obiective:
0.1 Invitamant universitar de calitate, cu o didacticd moderna aplicati de un personal motivat;
0.2 Exploatarea avantajelor competitive ale fiecarui program de studiu in parte;
0.3 Proces academic ce favorizeaza implicarea studentilor pentru invatare si formare;
0.4 Oferta educationala adaptata pietei muncii;
0.5 Asimilarea noilor tehnologii online pentru activitatile curriculare si extracurriculare.

Optiuni si directii strategice:

- Numarul de studenti inscrisi la programele de studii s fie in conformitate cu reglementarile
legale in vigoare, capacitatea de scolarizare si evolutia la nivel national si regional;

- Dezvoltarea unor planuri de invaagmant moderne, adecvate cerintelor invatamantului si
respectiv mediului economic;

- Analiza fiselor disciplinelor pentru eliminarea interferentelor si actualizarea acestora in
concordanta cu ultimele evolutii 1n domeniu;

- Rata de absolvire a programelor de studii: minimum 50% anual;

- Promovarea unui invataméant centrat pe student;

- Responsabilizarea studentilor pentru calitatea intregului proces didactic, inclusiv a evaluarii
finale si a sustinerii examenelor de absolvire;

- Intirirea responsabilitatilor si atributiilor comisiilor de specialitate, urmarirea implementarii
tuturor procedurilor si regulamentelor aprobate la nivel de USV;

- Cresterea calitatii actului didactic prin analiza colegiala semestriald a calitatii activitatii de
predare, inclusiv a caracterului sdu interactiv;

- Formarea competentelor transversale ale studentilor (formarea spiritului antreprenorial,
imbunatatirea utilizarii tehnicii de calcul si a programelor utilitare de baza);

- Evaluarea externd a programelor de studii in vederea ierarhizarii acestora, conform
reglementarilor ministerului de resort;

- Reacreditarea programelor de studii din cadrul facultatii de catre ARACIS (pe perioada
2024-2029);

- Sprijinirea invdtdmantului ID pentru specializdrile la care acest tip de invatamant se
dovedeste performant;

- Mentinerea statutului de IOSUD pe cele 3 domenii: Administrarea afacerilor, Contabilitate
si Economie si cresterea calitatii pregatirii si cercetarii doctorale si dezvoltarea unui nou domeniu
de doctorat Management;

- Reluarea proiectului de mobilitate internd pentru programul de studii de licentd Economia
Comertului, Turismului si Serviciilor, pe exemplul de buna practica intre Universitatea Stefan cel
Mare din Suceava, Universitatea Lucian Blaga din Sibiu si Universitatea de Medicind, Farmacie,
Stiinte si Tehnologie din Targu Mures prin selectarea a cate 2 studenti participanti de la fiecare
universitate, pentru o perioada de 3 saptadmani;

- Continuarea participarii studentilor FEAA la programul Academica BNR - Zilele Portilor
Deschise pentru studentii economisti, prin organizarea unei vizite de informare si documentare la
BNR Bucuresti si BNR Suceava;

- Continuarea Proiectului Universitate Antreprenoriald - Junior Achievement Roménia prin
programe de training-uri antreprenoriale, inclusiv in varianta online;

- Continuarea Parteneriatului cu RUBIK HUB prin organizarea atelierelor RubikEDU.

Obiectiv strategic 2: Cresterea performantei in activitatea de cercetare stiintificd catre
dezvoltarea cunoasterii si atragerea de proiecte de cercetare

O parte semnificativa a activitatii derulate de FEAA stabileste ariile prioritare de cercetare.
Strategia de cercetare a facultdtii asigura un echilibru intre cercetarea fundamentala si cea aplicata.
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Cercetarea stiintifica reprezintd o componenta obligatorie a activitatii cadrelor didactice (fisa de
evaluare a cadrelor didactice — F09) si constituie criteriul principal de evaluare si promovare a
personalului didactic si de cercetare. Cadrele didactice au obligativitatea antrendrii studentilor in
activitatea de cercetare. Valorificarea cercetarii stiintifice s-a realizat §i se realizeaza, in principal,
prin publicatii stiintifice nationale §i internationale precum si prin participari la simpozioane si
sesiuni stiintice.

FEAA este orientatd catre cercetare, pe considerentul cd rezultatele obtinute in cercetare
reprezintd un semnal important privind calitatea personalului didactic, sarcina acestuia fiind nu doar
de a transmite informatie ci si de a participa activ la crearea acesteia.

La nivel FEAA functioneaza 3 centre de cercetare:

- Centrul de Cercetare In Management si Administrarea Afacerilor;

- Centrul de Cercetare 1n Contabilitate si Informatica de Gestiune;

- Centrul de Resurse si Cercetari in Turism

FEAA coordoneaza centru care functioneazid la nivel de USV - Centru de Studii
Europene(ENACTED), ce sustine crearea unui mediu propice pentru dezvoltarea cooperdrii
transfrontaliere si a unor structuri durabile in vederea promovarii participarii tarilor vecine la
promovarea studiilor europene.

La nivelul perioadei 2020-2024 se constatd o crestere a productiei stiintifice realizata de
catre membrii Facultatii de Economie, Administratie si Afaceri, valoarea totald a numarului de
publicatii aferentd perioadei analizate fiind de 441 publicatii. Din datele centralizate pentru perioada
2020-2024 se observd nevoia orientarii activitatii de publicare a rezultatelor cercetdrii si catre
revistele din zona rosie, respectiv, cdrti publicate la editura recunoscuta. De asemenea, este
important ca diseminarea rezultatelor cercetarilor sa se realizeze in cadrul unui numaér cat mai mare
de reviste cu impact semnificativ in comunitatea stiintifica globald, astfel se sustine ca rezultatele
cercetarii stiintifice sa fie orientata spre reviste de top (Q1/Q2, ISI).

Comunitatea membrilor Facultitii de Economie, Administratie si Afaceri isi poate
diversifica rezultatele activitatii de cercetare si de diseminare a acesteia si prin utilizarea noului
Laborator de stiinta datelor si digitalizarea afacerilor (acronim Data Business Lab), dezvoltat prin
intermediul proiectului USV-Digital. Valoarea totala a investitiei a fost de aproximativ 584.200 lei
si a presupus achizitia a: 11 licente perpetue pentru aplicatia software de analiza statistica IBM
SPSS Statistics Standard, Concurrent User; o licentd perpetud pentru aplicatia software de analiza
statisticd IBM SPSS Statistics Professional, Concurrent User, o licentd perpetud pentru aplicatia
software de analiza statistica IBM SPSS Amos; 50 de licente perpetue pentru aplicatie software de
analizd econometricd EVIEWS, Concurrent Use; doua licente perpetue pentru aplicatia software de
graficd stiintificd interactivd si analiza de date OriginLab Pro, Concurrent Network; un abonament
anual portal de statisticd care integreaza si compileaza date de piatd si informatii de business —
Statista; 240 de licente retail Microsoft Project Standard.

Obiective:
0.1 Sustinerea IOSUD la FEAA pe cele 3 domenii: Administrarea afacerilor, Contabilitate,
Economie si sustinerea unui nou domeniu de doctorat - Management;
0.2 Sustinerea centrelor de cercetare si consultantd ce ofera servicii organizatiilor din comunitate;
0.3 Formarea si consolidarea unor echipe inter - si multidisciplinare de cercetare;
0.4 Atragerea tinerilor cercetdtori interesati sa urmeze studiile doctorale;
0.5 Cooperare nationala si internationala - schimb de bune practici internationale in cercetare.

Optiuni si directii strategice:

- Dezvoltarea continud a cercetarii stiintifice, la nivelul standardelor internationale
contemporane, urmdrindu-se afirmarea performantelor stiintifice ale membrilor FEAA, prin
participarea acestora la activitatile comunitatii internationale si la cooperarea interuniversitara;

- Sprijinirea publicarii de articole stiintifice, carti de specialitate, sprijinirea publicatiilor
proprii cu real impact national si international;
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- Sustinerea taxei de publicare in reviste de specialitate cotate ISI;

- Stimularea obtinerii rezultatelor in educatie; stimularea activitatilor in cercurile stiintifice
studentesti si a creatiei stiintifice;

- Consolidarea centrelor de cercetare existente: Centru de Cercetare Tn Management si
Administrarea Afacerilor, Centrul de Cercetare in Contabilitate si Informatica de Gestiune, Centru
de Cercetari si Resurse in Turism, Laboratorul de incubare a afacerilor - INCUBAF, recunoscute la
nivelul USV;

- Cresterea numarului de articole publicate in reviste cotate pe plan international;

- Sustinerea si promovarea celor 5 reviste editate de FEAA indexate BDI;

- Cresterea ponderii rezultatelor in cercetare recunoscute pe plan national si international in
fisa de evaluare a personalului didactic si de cercetare;

- Sustinerea constituirii $i dezvoltarii echipelor de cercetare pe domenii dar si a echipelor
interdisciplinare;

- Initiative de atragere de fonduri pentru cercetare precum si actualizarea pemanenta a site-
ului facultatii cu anunturi privind competitiile de proiecte de cercetare lansate.

Obiectiv strategic 3: Motivarea si dezvoltarea resurselor umane prin sustinerea proiectelor
curriculare de tip POCU, Universitate Europeana(NEOLAiA), EUROSCI Network,
Erasmus mobilitati. sustinerea si implicarea studentilor prin cultivarea sentimentului de
apartenenta la comunitatea FEAA/USV.

Calitatea resursei umane, pe domeniile economic si administrativ, este o preocupare
permanentd a FEAA. In acest sens, s-a urmirit cresterea performantelor cadrelor didactice prin
promovarea excelentei academice si preocuparea pentru motivarea dezvoltirii profesionale si
avansarii in cariera didactica. Pentru sporirea calitatii personalului s-au avut in vedere urmatoarele
aspecte: formarea viitorilor cercetatori, dezvoltarea creativitatii personalului, promovarea
excelentei, cunoasterea stiinfifica, comunicarea si informarea, autoevaluarea si competifia,
promovarea valorilor, interdisciplinaritatea si lucrul in echipa.

Numarul total de membri ai personalului de predare si de cercetare stiintificd cu norma de
baza/titulari la nivelul facultétii, conform statelor de functii.

Tabelul nr. 1. Numarul cadrelor didactice si de cercetare titulare FEAA

Grad didactic sau de cercetare 2021 2022 2023 2024
Asistent universitar 1 4+ 3 per.det. 4+ 3 per.det. 4+ 3 per.det.
Lector 27 26 25 24
Conferentiar universitar 22 22 23 24
Profesor universitar 7 7 7 8
Total 57 59 + 3 p.d. 59 + 3 p.d. 59 +4 p.d

Tabelul 2. Evolutia cadrelor didactice FEAA
2025 2026 2027 2028 2029
Total cadre
didactice 60 62 63 63 63
titulare

Tabelul 3. Evolutia cadrelor didactice pe studii doctorale

2025 2026 2027 2028 2029
Conducatori
doctorat(titulari 17 19 20 20 20
si asociati)

Obiective:
0.1 Promovarea unei culturi organizationale si a unei atmosfere bazate pe performantd, probitate si
colegialitate;
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0.2 Promovarea unei strategii axata pe dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice;

0.3 Organizarea de activitdti care sd motiveze si recompenseze performanta academica si de
cercetare;

0.4 Asigurarea unui cadru stimulativ pentru activitatea didactica si de cercetare;

0.5 Sprijinirea sustinerii abilitarii pentru colegii cu experienta si stimularea personalului tanar.

Optiuni si directii strategice:

- Promovarea unei culturi organizationale si a unei atmosfere bazate pe performanta, probitate
si colegialitate, prin implicarea tuturor cadrelor didactice si a personalului auxiliar;

- Promovarea comunicarii colegiale prin intdlniri periodice cu personalul fiecarui departament
si organizarea a cel putin a unei Intalniri semestriale la nivelul fiecarui departament;

- Sprijinirea membrilor facultdtii care indeplinesc conditiile impuse de reglementarile in
vigoare in vederea abilitdrii pentru a sustine astfel Scoala Doctorala;

- Mentinerea in cadrul FEAA si stimularea personalului tanar (asistenti, lectori, conferentiari)
cu rezultate semnificative in activitatea didactica sau de cercetare;

- Stimularea personalului didactic cu realizari deosebite, In functie de evaluarea anuala, prin
cresteri ale salariului de baza, prin acordarea de gradatii de merit, in conformitate cu baza legala
asiguratd de Legea Invatamantului superior;

- Asigurarea unui cadru stimulativ (acordarea de premii anuale, reducerea normei didactice
etc.) pentru atragerea de proiecte cu finanfare nerambursabilad (proiecte de cercetare sau proiecte de
formare continua a adultilor) si a contractelor cu mediul economic;

- Organizarea de activitati care sia evidentieze si recompenseze performanta academica la
nivel de facultate (1 eveniment anual - ,,Gala Premiilor FEAA”);

- Sustinerea activitatilor de team-building la nivelul facultatii, a departamentelor, in spatiile
USV de la Vatra Dornei si Sipotel;

- Dezvoltarea capacititii de cercetare prin atragerea de personal tandr cu rezultate recunoscute
la nivel international, precum si mentinerea in activitate, dupa pensionare, a cadrelor didactice cu
experienta si rezultate deosebite, demonstrate de-a lungul carierei;

- Sustinerea colegilor pentru a fi membri in comisii nationale de tip: CNATDCU, ARACIS
sau 1n alte comisii internationale/nationale.

5. Obiectiv strategic 4: Transferul cunoasterii catre mediul de afaceri prin realizarea unui
ecosistem de inovare §i antreprenoriat orientat citre dezvoltarea economica a regiunii prin
cresterea implicarii FEAA 1n dezvoltarea regionald prin proiecte de tip Grow with USV.

Obiective:
O.1. Sustinerea activitatii CDI prin intermediul USV prin proiectul Grow with USV;
0.2. Sustinerea parteneriatelor cu asociatii profesionale cum ar fi CECAR, Banci, CCISV;
0.3. Sustinerea si dezvoltarea Laboratorului ILCA — Innovation Laboratory for Climate Action;
0.4 Consiliu consultativ constituit din reprezentanti ai angajatorilor reprezentativi din zona.
Optiuni si directii strategice:

- Sustinerea activitdtii de consultantd In parteneriat cu agenti economici sau in cadrul
structurilor destinate inovarii si transferului de cunostinte precum laboratorul de Incubare a
Afacerilor, Clusterul Regional Inovativ de Bioeconomie Suceava-Botosani, Centrul pentru transfer
tehnologic si companii spin-off, in special pentru regiunea transfrontaliera Romania — Moldova-
Ucraina si implicarea 1n planul de redresare al Ucrainei;

- Continuarea promovdrii unei culturi antreprenoriale la nivel de USV prin sustinerea SAS-
USV si sprijinirea infiintarii unui Centru pentru incubare si accelerare a afacerilor, destinat
studentilor, absolventilor si agentilor economici;

- Sustinerea unor activitati extracurriculare in parteneriat cu alte facultati sau departamente de
la nivel USV, exemplu fiind activitatile pentru copii la centrul de Informare Turistica din parcul
USV de tipul Casuta cu Povesti(in parteneriat cu Biblioteca USV);
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- Sustinerea si dezvoltarea de programe postuniversitare de tip ANC: Management Proiect,
Expert accesare fonduri structurale si de coeziune europene, Competente antreprenoriale, Educatie
financiard, cu parteneri existenti(BNR, ISF, ASIROM) si atragerea de noi partenert;

- Propunerea unor module catre mediul economic: curs Dezvoltare economica si inovare
urband prin implementarea proiectelor de tip Smart City, adresat profesionistilor in administratia
publica, manageri de proiect, economisti, ingineri si toti cei interesati de dezvoltarea inteligentd a
comunitatilor locale.

- Sustinerea activitatii Innovation Laboratory for Climate Action(ILCA), prin laboratorul de
inovare climaticA ce oferda consultantd pentru sustinerea, pregitirea si competitivitatea
intreprinderilor mici si mijlocii (start-ups, scale-ups) in tranzitia climatica si digitalizarea, se vor
dezvolta proiecte de cercetare si inovare (R&I) bazate pe zone de impact/misiune predefinite pentru
actiunile climatice;

Aceasta strategie se bazeaza pe sustinerea si implementarea unui management de echipa
bazat pe management si dezvoltare FEAA ce isi propune:

Obiective:
0.1 Promovarea unui management in echipa;
0.2 Transparentd 1n adoptarea si aplicarea deciziilor;
0.3 Distributie proportionald a pozitiilor de prodecani la nivelul facultatii;
0.4 Organizarea periodica de dezbateri cu toate cadrele didactice din cadrul facultatii;
0.5 Dezvoltarea si perfectionarea sistemului de management al calitatii.

Optiuni si directii strategice:

- Promovarea unui management in echipd, cu distribuirea responsabilitatilor catre prodecani,
directori de departament si alti factori de conducere din facultate;

- Transparenta in adoptarea si aplicarea deciziilor, consolidarea si permanentizarea sistemului
raportarii periodice din partea fiecarui nivel managerial si factori de conducere din facultate;

- Organizarea periodica de dezbateri cu toate cadrele didactice pentru identificarea solutiilor
optime la problemele specifice facultatii;

- Perfectionarea sistemului de management al calitatii pentru dezvoltarea si implementarea de
strategii si politici de Tmbundtatire continud a calitatii proceselor de predare-invitare si cercetare
stiintifica;

- Sprijinirea implementarii programelor de e-learning si a formarii continue prin intermediul
acestora a personalului de conducere;

- Imbunatatirea comunicirii intre departamente;

- Mentinerea cifrei de studenti bugetati si a celor cu taxa in conformitate cu normele ARACIS
pe fiecare program de studiu in parte;

- Specializarea pe anumite domenii de excelenta si sustinerea acestora.

Prin planul strategic pentru urmaétorii 5 ani ne propunem continuarea eforturilor in directia
cresterii calitatii in educatie si cercetare si atingerea de catre Facultatea de Economie, Administratie
si Afaceri a unei stari dorite de intreaga comunitatea academica: cadre didactice, studenti de la
programele de studii de licenta, masterat si doctorat, precum si agenti economici locali, institutii
publice locale etc. — care sa reflecte performanta in domeniul invatdmantului si cercetérii.
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