UNIVERSITATEA ,,STEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA

PLAN OPERATIONAL 2026

avizat in CF din 26.01.2026

Obiective r?r: Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor :::;a‘:: Responsabil Termen Indicatori estimati
1 Pregatirea documentatiei pentru rapoartele de evaluare internd a calitétii academice din USV si a Rector, Coordonator CEAC, Decani, Raport (Partea generald) si anexe (Partea I) - 4-programe
anexelor comune programelor de studii. Directori de departamente de studii EGCE, MNG, CIG-ID, EAI
2 |Participare la intalnirile de lucru solicitate de ARACIS. Coordonator CEAC USV Nr. intalniri realizate/ Nr. intalnir propuse conform
propunerilor primite
s o e . s s
prog " s Wi ce potfis L Membri CEAC USV Nr. programe de masterat:
program de studii.
Depunerea de rapoarte de evaluare in vederea autorizarii unor programe de studii noi, acreditérii i Coordonator GEAC USV Rapoarte de evaluare peniru programe de studil universitare
4 | epunerea de rap prog : $ Membri CEAC USV din care: de licent (3), de masterat (1 domeniu) si
evaludrii periodice. . . e ’
Decani programe noi propuse pentru initiere (_)
Actualizarea bazei de date privind situatia validarii si inregistrarii programelor in RNCIS si a Coordonator CEAC USV e —
5 |Validéri calificérior de care ANC. Membri CEAC USV Nr. calfficdri validate ANC - 5 icent3, 8 master
6 |Perfectionarea personalului didactic implicat in programele de studiu ID. Coordonator CIDFC stagii
. . . Coordonator CIDFC, Prodecani IDFC, . .
7 |Implementarea materialelor de studiu ID pe platformele e-Learning. Responsabill CIDFC Nr. materiale de studii:2/program de studiu
Promovarea ofertei educationale a facultatilor prin elaborarea de materiale promotjonale si Prorector cu relatii internationale 800 elevi bgneﬁuan
0S1 8 ) . - RN ; o 10 campanie de promovare
o realizarea unui dialog cu viitorii absolventj de liceu. Coordonator SRIAE, Decani -
CRESTEREA CALITATII 10 actiuni
EDUCATIEI §I 9 |Participarea la targuri educationale in vederea promovarii ofertei USV. Prorector Relatii Internationale
DIVERSIFICAREA = - P — —
Facilitarea dezvoltarii de competente transversale dobandite de studenti prin activitéti de pratica si N
OFERTEI EDUCATIONALE, L . o ) ) N ! 7 Prorector baza materiald si probleme ) N -
. prin intermediul programelor de voluntariat prin consolidarea sistemului de programe, burse si X ’ Nr. studenti voluntari: 38 beneficiari bursa ASIST1, 6
CENTRATE PE NEVOILE | 10 recompense pentru studentii care se implica in activitati ce vizeaza dezvoltarea romovareay studenfest beneficiariybursa ASIST 2
STUDENTILOR SIN ompense p o mp Vit P Decani
CORELATIE CU universitatii si buna functionare a serviciilor acesteia.
CERINTELE PREZENTE S| 11 Includerea sFuderl\UIor/ masteranzilor/ doctoranzilor in cat mai multe proiecte de cercetare alaturi Cadre didactice,l Asociat,ii“stgdepgesti, 15 stgden[i, masteranzi, doctoranzi
PREVIZIONATE ALE de cadrele didactice. Prorector cu activitatea stiintifica 2 proiecte
PIETEI MUNCII Dezvoltarea componentei socio-culturale la nivel local/ regional/ national prin dezvoltarea Cade didactice, Coordonatori de Nr. vizite de Styd" la agent,uAeconlomld. 6
o ) . S L e - Nr. de acorduri/ protocoale incheiate 2
12 |colaborarii cu mediul socio-economic si incheierea de parteneriate cu firme, ONG-uri si institutji granturi, proiecte, Coordonator transfer ) o
) ’ N - Nr. de evenimente organizate: 2
publice. tehnologic si companii spin off .
’ Nr. parteneriate: 2
Decani 4 manifestari
13 Organizarea de mese rotunde cu tema: parteneriat absolventi / angajator / mediu de afaceri / mediu Pro dec’ani 100 participanti
universitar, mediu preuniversitar. ) L 20 beneficiari de practica comasata
Directori de departamente, - S
10 conventii de practica noi
Prorectorul cu baza materiala si Nr. studenti consiliafj:
Consilierea si orientarea viitorilor absolventj din USV in vederea integrarii eficiente pe piata muncii probleme studentesti, Unitatea de Nr. sedinte de consiliere psihologica:
14 |prin organizarea de traininguri de dezvoltare personala, consiliere de grup, work-shop-uri, intélniri Analiza si Gestiune Previzionala a Nr. evenimente de cariera:
consultative. Solicitarii Pietei Muncii, Psiholog Nr. training-uri pe teme psihologice:
CCOC, consilieri CCOC Nr. training-uri pe teme de orientare in cariera:
. L ) Psihologi CCOC
15 |Realizarea de studii privind problemele studentesti. Sociologi CCOC Nr. studii:
N X N N A N PTOTECIOrur CU Daza Mmatertard St
Dezvoltarea componentei antreprenoriale a USV prin extinderea activitatii economice a . S . T
A . L L X probleme studentesti, Decani, Directori 2 traininguri
16 |universitatii, dezvoltarea ofertei de servicii de cercetare, consultanta si instruire, sustinerea Y o Y
’ o ’ departamente, Responsabili CCOC, 2 seminarii

societatii antreprenoriale pentru studentii USV.
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Obiective Nr. Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor S.ursa de Responsabil Termen Indicatori estimati
crt. finantare
. - Lo o ! . . I . 50 articole
Stimularea activitatji de cercetare stiintifica permanenta prin sustinerea unor publicatii stiintifice Decani, Prodecani, Directori de 5 publicati
17 |proprii - facilitarea participarii la conferinte nationale i internatjonale si a publicarii lucrarilor departamente, comisia manifestari P
e L - I 10 volume
stiintifice in reviste de prestigiu. stiintifice
Organizarea de conferinte natjonale si internationale, manifestari stiintifice (zonale/nationale si ) A ) 2 man|festar|
18 |europene), de sesiuni de comunicari stiintifice, concursuri pentru étudénti worksho -dri si exy 0zitji Decani, Prodecani, Directori de 3 conoursuri
pene), o [ P v P-urt 31 exp departamente, Director CSUD 50 Studenti
cu caracter stiintific. .
T 20 lucrari
19 Elaborarea docgmenta;nel pentru cereri de brevete de inventii in vederea creérii depozitului Doctoranzi, Cadre didactice Nr. documentati:
reglementar national.
Decani, Prodecani, directori de NI, brevete:
0S2 20 [Brevetarea rezultatelor cercetdrii desfasurate in facultate. departamente, Prorector cu activitatea er cereri d;e brevets inscrise la OSIM
CRESTEREA stiintifica )
PERFORMANTEI IN ' e o o ) o ) Nr. lucrari:
A Publicarea rezultatelor cercetarilor in reviste ale universitatii si continuarea activitatii de editare a Cadre didactice interesate, Doctoranzi, Lo
ACTIVITATEA DE 21| ; ) . ’ ' o . Nr. articole:
CERCETARE STIINTIFICA revistelor existente (ex. AECE indexata ISI). Prorector cu activitatea stiintifica
ORIENTATA CATRE 22 [Consultantd in cariera de cercetare prin actiuni de orientare in cariera de cercetator COACH Usv Nr. traininguri/ intélniri:
DEZVOLTAREA
CUNOASTERII S| - . T . — . . . - . 3 manifestari
DEZVOLTAREA 23 |Participarea studentilor la manifestari/ conferinte stiintifice nationale si internationale. Decani, directori de departamente 35 student], masteranzi gi doctoranzi
TEHNOLOGICA, — — : — : - _
REALIZAREA UNUI 2 Elabgrare si .publ|car'e de Iugran stiintifice |p rey|ste de'spemahtate cotate ISI, indexate in baze de Decani, dlrectorll t.?e deparfamenute, 65 de lucrari din care: min: 5 cotate ISI, min. 60 BDIWOS
ECOSISTEM DE INOVARE date internationale si comunicate la conferinte internationale. Prorector cu activitatea stiintifica
S| ANTREPRENORIAT . . " . . . ’ . I
ORIENTAT CATRE 25 [Sustinerea laboratoarelor existente pentru dezvoltarea scolii doctorale si promovarea acestora Director laborator/ Director proiect 3 laboratoare:ILCA, Digitalizare, INCUBAF
DEZVOLTAREA Perfectionarea continua a personalului didactic si didactic auxiliar (ex. burse ERASMUS, Decani
ECONOMICA POSDRU, organizarea de intalniri periodice intre membrii departamentului in vederea imbunatatiri -
™ o o ) . 7 Prodecani, ——
26 |activitatii de cercetare. Prezentarea si discutarea rezultatelor cercetérii, perfectionare in analiza . ) 25 participanti
L L S e S N Directori de departamente,
statistica a datelor, initierea de colaborari intre cadrele didactice si cadre didactice de la universitati .
. ! ’ ' Responsabil ERASMUS facultate
din strainatate).
27 Propunerea i ca§tlgare§ unor grgnturl dg cercetare pentru cadre didactice, doctoranzi si student Responsabill granturi Nr. propungrl dg grantl{rl/lprow‘cte depuse: 3
cu teme racordate la cerintele nationale si UE. Nr. granturi/ proiecte castigate:1
28 |Evidentierea si premierea studentilor cu rezultate deosebite in activitate de cercetare. Decani Nr. studentj premiatj:3 (ONEF)
29 Propunerea si ca§t|gare§ unor grgntun de.z cercetare pentru cadre didactice, doctoranzi si student Responsabill granturi 2 propuneri de granturif proiecte depuse
cu teme racordate la cerintele nationale si UE.
Realizarea unei baze de date cu rezultatele colective sau individuale de cercetare din universitate P.rorectgr ou acfivitatea stinfiica, 1 raport
30 o L . e s o Directori de departamente, cadre . —_—
ca premisa a dezvoltarii colabordrilor cu alte universitatj din tard si strainatate. didactice 1 bazd de date actualizatd
intalniri periodice ale Rectorului cu cadrele didactice si cercetétorii din cadrul fiecarei facultiti, -
31 ) o o N ) ’ Nr. intélniri: 2
precum si cu asociatiile studentesti si grupul studentilor reprezentanti
Identificarea posturilor didactice si de cercetare care vor fi scoase la N
32 Nr. posturi: 3
concurs/ promovare
TTpurm de pliante +
Decani 1 brosurd/brosuri
e R - o ain o N Prorector Imaginea universitatii, relatii 1 mashuri
Preocupéri privind imaginea universitétii si a facultatilor reflectatd atét in publicatiile proprii precum . X ) ’ T X _—
3. . internationale si dezvoltare europeana 1 videoclipuri de promovare
si in mass-media. L ’ o ) - .
Directori departamente 1 actjuni in mass-media (spoturi radio, TV, comunicate de
0S 3 Directori granturi/proiecte presa)
MOTIVAREA SI 0 cite + nanina FR 1S\
DEZVOLTAREA Promovarea faculttilor in comunitatea regionala prin activitati cultural-artistice si educative Decani, Prodecan, Directori d? 3 acquni -
34 departamente, Casa de cultura a sesiuni de formare

RESURSELOR UMANE,
IMBUNATATIREA

specifice.

studentilor

competitji sportive
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Obiective r?r: Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor :::;a‘:z Responsabil Termen Indicatori estimati
CALITATI VIETH - DTeCTon 88 eperemee:
; ’ I s e s - Prorector cu activitatea stiintifica, A
STUDENTESTI, 35 |Dezvoltarea unor activitati de consultant stiintifica si manageriala. Prorectorul cu baza material si 2 activitati
CULTIVAREA loma ciid 6 '
SENTIMENTULUI DE . -
APARTENENTA LA gsscp::;ﬁ::'e‘:‘gﬁi a‘:(';LiJnMg‘;ﬁS;”"”' Actualizare lunara a bazei de date cu absolventii USV
COMUNITATEA USV 36 [Sustinerea activitatii Asociatiei ALUMNI -USV. Departamentui de Analiza si Gestiune (licenta/ masterat/qoctorat) -
’ ’ ’ A e " Completarea bazei de date absolventj:
Previzionala a Solicitarilor Pietei Muncii, chestionare lund
ccoc
37 |Lucrari de consolidari Director general administrativ
38 |Reabilitari spatii invatamant si camine - corp H Director general administrativ
Cheltuieli de proiectare pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate si a studiilor de fezabilitate ’ T
39 S ’ Director general administrativ
aferente obiectivului
40 |Alte cheltuieli de natura investitiilor Director general administrativ
41 |Lucrari de investitii Director general administrativ
- N ) — ’ ! PR Prorectori
Simplificare in mecanismele administrative, debirocratizare administrativa si dezvoltarea ) . S
0S4 42 |5 ’ Decani Nr. proiecte digitalizare:
digitalizarii
MANAGEMENT EFICIENT SGcu
SI EFICACE AL Optimizarea activittilor administrative prin extinderea digitalizérii si utilizarea aplicatiilor de Prorectori
RESURSELOR USV PRIN | 43 f[inteligenta artificiala si dezvoltarea continua a infrastructurii de gestionare electronicé a activitatilor Decani Nr. aplicatii:
SIMPLIFICARE, administrative SGU
DEBIROCRATIZARE SI Prorectori
DIGITALIZARE 44 |Sustinerea si perfectionarea personalului didactic auxiliar si administrativ in era digitalizarii Decani Nr. cursuri perfectionare:
SGU
Cresterea ponderii studentilor internationali in totalul studentilor inmatriculati USV (pe baza Prorector Imaginea universitatii, relatii - o
" - [ e < a0 ’ N ) ) ) ’ ' Nr. studenti internationali 240
45 |cresterii numarului de acorduri de dubla diplom&, a numarului de programe adaptate cu predare intr internationale si dezvoltare europeana, P P N
s x U L L - N ’ Nr. ari sursa a studentilor interrnationali: 1
0 limbé straina)/Cresterea numérului de tari sursa a studentilor internationali Decani ’ ’ ’
Cresterea anuald a numéarului de mobilitati (outgoing si incoming) pentru studenti si personal Erorectgr Imagllnea universitati, rEIatll 46 studenti
46 - - ’ ’ 7 internationale si dezvoltare europeana, i
academic/nedidactic N ’ 18 personal
Decani
47 Cre$terga numarului de mobilitati ale studentilor si cadrelor didactice in cadrul consortiului Nr. mobiltati NEOLAIA: 10 - studenti, 8 - cadre didactice
NEOLAIA. ’
Cresterea numarului de publicatii stiintifice (indexate Web of Science/Scopus) realizate in Prorector Imaginea universitatii, relatii
48 |coautorat cu cercetatori de la institutii din stréinatate si cresterea valorii totale a veniturilor atrase internationale si dezvoltare europeana, Nr. participéri: 2
din proiecte de cercetare internationale Decani
0S5
PROMOVAREA Prorector Imaginea universitatii, relatii
EXCELENTEI IN 49 Dezvoltarea logisticé si cresterea accesului la informatiile si activitatile cu caracter transfrontalier si internationaleii dezvoltare eu’rt; cani
EDUCATIE, CERCETARE international Decani ' peand,
SI FORMARE PRIN ccan
INTERMEDIUL | 50 Reinnoirea si incheierea de noi acorduri inter-institutionale Erasmus+ cu institutii din tari UE si non- Prorector cu Relatii Internationale, 3 acorduri UE. 3 acorduri non-UE
INTERNATIONALIZARII UE. Coordonator SRIAE, Decani '
N ) . . . Prorector cu Relatii Internationale, .
51 [Incheierea de noi parteneriate internationale. Coordonator SRIAE, Decani 3 parteneriate
. . " . . . . Prorector cu relatii internationale 800 elevi beneficiari
Promovarea ofertei educationale a facultatilor prin elaborarea de materiale promotjonale si y ’ )
52 ) - L S Coordonator SRIAE 10 campanie de promovare
realizarea unui dialog cu viitorii absolventj de liceu. . .
Decani 10 actiuni
53 [Participarea la targuri educationale in vederea promovdrii ofertei USV. Prorector Relatii Internationale 2
Cresterea calitatii mobilitatilor incoming, prin evenimentele Erasmus Welcome Day si Bucovina . . Nr. evenimente Erasmus welcome day:
54 y ’ ’ ’ Prorector cu relatii internationale

Study Trip.

Nr. aplicatie practica Erasmus trip:
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Obiective

crt.

Actiuni, programe, proiecte pentru indeplinirea obiectivelor

Sursa de
finantare

Responsabil

Termen

Indicatori estimati

55

Internationalizarea si perfectionarea personalului ( organizarea de cursuri de limba engleza,
gratuite, pentru personalul USV).

Prorector cu Relatii Internationale,
Coordonator SRIAE, Decani Facultati

56

Participarea cu specialisti in domeniu in calitate de lectori invitati la universitatile partenere.

Prorector Imaginea universitatii, relatii

57

Qrganizarea Scolilor de Vara.

Prorector Imaginea universitatii, relatii

40 participanti
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