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ANULI
Nr Cod disciplind Sem. 1 Sem. 2
’ Discipline obligatorii USV.FEAA. Forma Nr. Forma Nr.,
ert. AFRUO ISt I verificare | credite Cls it I verificare | credite
I_[Management comparat DF.01.01 211 108 E 6
2 Manage@ntul resurselor umane in pFot02 |21 108 E 6
organizatii
3 IPsihologie organizationala DC.01.03 [1]1 122 E 6
4 Contabﬂftatea resurselor umane si DS.01 04 122 E 6
decontarile cu personalu] 11
5 Asxgufarga cu resurse umane: fecrutarea, DS.02.05 e 97 E 5
selectia si socializarea angajatilor
6 Managementul si planificarea strategica a DF.02.06 1l 97 E 5
resurselor umane
7 _)Ergonomie si sdntate ocupationala DS.02.07 211 108 E 6
3 Comportament orgénnzatnonal si DF 02.08 i 97 E 5
managementul echipei
9 _|Etica si culturd organizationala DC.02.09 1|1 97 C 5
10 JEtic3 si integritate academica DC.02.10 05|05 86 C 4
Total ore obligatorii pe siptamana ] 0| 4w | 24 [83 L1 s apac| 30
Nt Cod disciplna Sem. 1 Sem. 2
’ Discipline optionale USV.FEAA. Forma Nr. + | Forma Nr.
et AFRUO Cis|t I* verificare | credite Cl5|L ! verificare | credite
11 _}Comunicare si negociere organizationald DS.01.11
12 _§Managementul conflictelor in organizatii DSO112 J1 (1 122 C 6
13 JLegislatia si dreptul muncii DS.01.13
Total ore optionale pe saptdméni 11 5 122 1C 6
RECAPITULATIE 7] 51‘2 L {seo| apsrc | 30 |63 5152| L 1se2| ame2c| 30
Cod Sem. 1 Sem. 2
Nr. . . disciplind .
et Discipline facultative (Modulul DSPP) usvpsee lels | I* anna Nr: cls i * F(era I\r:
verificare | credite verificare | credite
NIV2
14 |Psihologia adolescentilor, tinerilor si adultilor DF 0101 212 69 E 5
Comunicare educationald
15 Metod?lgga cercnetém educafionale DC 0105 1 108 E 5
Educatie integrata
Consiliere §i orientare
16 Prmecl_area 1 managementul programelor DF 0202 21 83 E 5
educationale
Didactica domeniulut §i dezvoltan in didactica
17 Jspecialitatii (invatamént licean, postlicean, DF 0203 2] 83 E 5
universitar)
. . 314 442
Total ore facultative pe siptimana 5 177 2E 10 3 166 2E 10
Rector, Degap, Director departament,
Prof.univ.dr. Mihai DIMIAN Prof. univ. dr. Carnjer} EQigenia NASTASE Conf. univ. dr. Angela ALBU

Coordonator gr
Conf. univ. dr. Carmen Emilia CHASOVSCHI
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Programul de studiu: Administrarea si formarea resurselor umane in organizatii (AFRUQ)

Ciclul de studii: masterat profesional
Forma de fnviitimant: IF
Durata studiilor: 2 ani (4 semestre)

Valabil incepind cu anul I, anul universitar 2025-2026

ANUL 11
Nr Cod disciplina Sem. 3 Sem. 4
’ Discipline obligatorii USV.FEAA. Forma Nr. Forma Nr.
ert. ARFUO CysjLplr verificare | credite CLsrr verificare | credite
1 IDezvoltarea si formarea resurselor umane DC.03.0] 1]1 97 E 5
2 JLeadership DF.03.02 11 97 E 5
3 Metode si tehnici statistice in MRU DS.03.03 111 97 E 5
4 Recompensarea si motivarea resurselor DS.03.04 ar 97 E 5
| lumane
5 §Metodologia cercetirii DS.04.05 21 2 194 E 10
6 |Practic de specialitate (90 ore)* DS.04.06 250 C 10
7 {Elaborarea lucrarii de disertatie DS.04.07 81138 C 10
Total ore obligatorii pe siptiméana 4 48 388 4E 20 2 212 8 5821 1E+2C 30
*Practicd de specialitate se deruleazi pe parcursul semestrului 4.
Nr Cod disciplini Sem. 3 Sem. 4
' Discipline optionale USV.FEAA. Forma Nr. Forma Nr.
e AFRUO ClsLyppr verificare | credite CpsgLrp verificare | credite
8 Politici comparate de ocupare a fortei de
muncd DS.03.08
9 Managementul performantei resurselor {1 97 C 5
umane DS.03.09
10 Managementul cunostintelor DS.03.10
1 Dlagn.ostl'(; si strategii de personal in DS.03 11
organizalii 11 97 E 5
12 JControlling profesional DS.03.12
Total ore optionale pe saptdmani 2]2 T 194} 1E+1C | 10
RECAPITULATIE ] 1621 Llssa| sevic | 30 |21 2]2I L8 se| 1B42c | 30
Nt Cod discipli Sem. 3 Sem. 4
’ iscipli i USV DSPP . .
et Discipline facultative (Modulul DSPP) wj clslilpl Fgrma Nr_ clsiclel ng:ma Nr‘
N verificare | credite verificare} credite
1 Pract'lca pefiagc')gxca_ (In inva{amantul liceal, DS 0304 3| 83 c 5
postliceal si universitar)
Sociologia educatiei
Managementul organizatiei gcolare
141 Politici educationale DC0306 12 83 E 5
Doctrine pedagogice contemporane
Educatie interculturald
15 JExamen de absolvire E 5
Total ore facultative pe siptiméana L 26 El 166} 1E+1C | 10 1E 5
Rector, Decanr, Director departament,
Prof. univ. dr. Carme; ‘;;{m'a NASTASE Conf univ. dr. Angela ALBU
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Coordonator progiam de studi,

Conf. univ. dr Carmen Engila CHASOVSCHI
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BILANT
A . Nr. saptamani Numa tic Nr.ore fizice
Structura anului universitar r. saptamani umar ore practica pe saptamana®
Anul de studii Sem. 1,3 Sem. 2,4 Sem. 1,3 Sem. 2,4 Sem. 1,3 | Sem. 2.4
I 14 14 12 12
11 14 14 90 12 12
0, 0,
Nr. CATEGORIA DISCIPLINEI Total nr. ore % %
crt. fizice realizat recom.
1 Discipline obligatorii 678 88,98
Practicé de specialitate 90
2 |Discipline optionale 84 11,02 min 10%
Total obligatorii si optionale 762 100,00 100,00
3 Discipline facultative 196 20,46
TOTAL ORE PROGRAM 958 100,00 100,00
Nr. Total nr. ore % Nr. de ore Nr. de
ort. CATEGORIA DISCIPLINEI fizice realizat e Aplicati credite
1 |Discipline fundamentale 168 22,05 98 70 27
2 - IDiscipline de specializare 496 65,09 154 342 73
3 IDiscipline complementare 98 12,86 49 49 20
TOTAL 762 100,00 301 461 120
Numdr ore aplicatii / Numdr ore curs 1,53
Numdr ore de studiu individual /
- . RS 3,055
Numdr ore de pregitire universitara
Nr. Forma de Nr. forme de verificare Total
crt. verificare Anl An'Il Nr. %
1 JExamen 8 6 14 70,00
2 fColocviu 3 3 6 30,00
TOTAL 11 9 20 100
Rector,

Deca
Prof. univ. dr. Mihai DIMIAN # Prof. univ. dr. C ni/g(NASTASF

“,ordonator de pri gram de studii,
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Domeniul: Administrarea afacerilor

Programul de studiu: Administrarea si formarea resurselor umane in organizatii (AFRUO)

Ciclul de studii: masterat profesional -
Forma de invitamant: IF i‘
Durata studiilor: 2 ani (4 semestre)

Valabil incepand cu anul I, anul universitar 2025-2026

COMPETENTE
Competente profesional Competente transversale
CG 1 |Elaboreaza programe de formare destinate personalului companiitor | CT 1 Lﬂ;i;::a responsabilitatea, da dovada de
CG 2 |ldentifica necesarul de resurse umane CT 2 |Demonstreaza gandire holistica

Ofera consiliere in ceea ce priveste gestionarea personalului, creeazi

CG3 ) . . _ D
profiluri personale, intervieveaza persoane, recruteaza angajati

CT3 |Dezvolta strategii pentru rezolvarea problemelor

CG4_|Aplica gandire strategica, aplici politicile companiei

cGs Concepe instrumente de analiza a posturilor si efectueaza analiza
posturilor

CG 6 _|Elaboreaza programele de motivare si mentinere a angajatilor

cG7 Organizeaza evaluarea personalului, identifica indicatori-cheie de
performanta

Ofera consiliere cu privire la cultura organizationala, lucreaza cu

CG8 & .
iverse grupuri-tinta

CG 9 JReprezinta organizatia, stabileste relatii de colaborare

CG 10 Ofera consultanta cu privire la imbunatatirile in materie de eficienta in
domeniul resurselor umane

Intocmeste rapoarte de lucru, prezinta rapoarte, prezinta rezultatele

CG11 :
analizelor

CG 12 |Respecta reglementarile juridice

Rector, Decan, Director departament,
Prof.univ.dr. Mihai DIMIAN Prof. univ. dr. ?Eugenia NASTASE Conf. univ. dr. Angela ALBU
Coordonator jrogram de studii,
€onf. univ. dr. Carmen Emilia CHASOVSCHI
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Discipline An gir:; CGl | CG2 CG3 | CG4 | CGS | CG7 Cds CGY CG10 | CG11 | CGi2{ CT! |CT2{CT3

Management comparat L[ 6 2 1 1 1 1
Managementul resurselor umane in organizatii I 6 1 1 i 1 1
Psihologie organizationald 1 6 2 2412
Contabilitatea resurselor umane si decontérile cu I 6 ) i 1 i 1
personalul

Asigurarea cu resurse umane: recrutarea, selecia si 1 5 i 1 1 ]
socializarea angajatilor
IManagemenml si planificarea strategica a resurselor I 5 i i 1 1 )
Ergonomie §i sandtate ocupationald 1 6 2 1 1 1 1
Coxflp('mamenl C 10nal §1 mar ul I s 1 ) 1 1

echipei

Eticd i culturd manageriala LI ] 1 2 LI .
Etica si integritate academica I 4 1 1 1 1
Comunicare i negociere organizationala 2 1 1 1 ]
Managementul conflictelor in organizatii 1 6 1 1 1 1 1
Legislatia si dreptul muncii 1 2 1 1
Dezvoltarea gi formarea resurselor umane 11 5 i 1 1 1 ]
Leadership I S 1 1 i 1 i
Metode si tehnici statistice in MRU 1I 5 1 1 1 1 1
Recompensarea i motivarea resurselor umane 11 5 1 1 i i
Metodologia cercetirii 11 10 2 2 2 2 2
Practicd de specialitate (90 ore) 11 10 2 2 1 i 2 1
Elaborarea lucrarii de disertatie 11 10 2 2 2 2 2
Politici comparate de ocupare a fortei de munca 1 1 1 1 1
Managementul performantei resurselor umane i 5 ] 1 1 i 1
M i cunostintel i 1 1 1 1
Diagnostic si strategii de personal in organizatii

- : I 5 | 1 1 1 1
Controlling profesional
Rector, Deca Director departament,

Prof.univ.dr. Mihai DIMIAN-

Conf. univ. dr. Angela ALBU

Coordonator program de studii,
€onf, univ. dr, Carmen Emilia CHASOVSCHI
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Nr.
ort.

Cunogtinfe

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

Discipline care contribuie Ia
atingerea rezultatelor invitirii

Studentul/absolventul opereaza cu concepte|

Studentul/Absolventul opereazi cu metode,

Studentul/Absolventul analizeaza datele

Managementul resurselor umane in

de baza din domeniul resurselor umane,|tehnici, procedee §i instrumente adecvatelempirice §i evalueazi critic §i constructiv|organizatii
aplicd principiile §i teoriile intr-o maniera|pentru cercetarea fenomenelor sociale sidemersurile de cercetare din domeniul MRU.  |Comunicare §i negociere
1 |personalizatd, specifici unei anumitelculegerea datelor empirice din domeniul organizajionala
organizafii resurselor umane. Management comparat
Etica §i culturd manageriala
Metode 31 tehnici statistice in MRU
Studentul/absolventul ~ evalueazd  critic{Studentul/A bsolventul elaboreaza, | Studentul/Absolventul modeleaza modalnlau de}Comportament organizational gi
situatile, identifica relajile cauza-efect lizeazd ) critic  strategii  sijelaborare §i impl a diag T 1 ul echipei
rezolva probleme specifice resurselor umane, |procese de comunicare specifice MRU injumane, a programelor i politicilor din acest|Managementul conflictelor in
2 argumenteazd solutille propuse pentru o|grupuri, comunitdti §i organizatii. domeniu. organizatii
anumita situatie/organizaie. Psihologie organizajionald
Controlling profesional
Studentul/absolventul formuleazi strategii si[Studentul/absolventul elaboreazi, anali z3, | Studentul/Absolventul construieste si op AlM tul si planificarea strategica
obiective in domeniul resurselor umane Jevalueaza critic §i aplici metode si strategiifcu indicatori relevanti §i cu metode consacrate|a resurselor umane
planificd activitafi, prioritizeazd §i propune|pentru evaluarea §i formarea resurselor|din domeniul resurselor umane. Leadership
3 solutii eficiente pentru gestionarea resurselorjumane. Diagnostic i sirategii de personal in
umane intr-o organizaie. organizajii
Studentul/absolventul adapteazi cunostintele|Studentul/Absolventul ~elaboreazi modele[Studentul/Absolventul wtilizeaza proceduri  sif Dezvoltarea §1 formarea resurselor
teoretice §i practice, precum si experienfafinovative de cercetare a fenomenelor sifsoft-uri specifice sistemelor de informatii bazate{umane
anterioard pentru rezolvarea de probleme noi,|proceselor ~specifice MRU  in  grupuri, |pe indicatori ai capitalului uman Asigurarea cu resurse umane:
4 lin situafii atipice, anticipeazi evolutialorganizatii §i comunityi, prin adaptarea si recrutarea, selectia si socializarea
fenomenelor §i recomand®ia decizii pentrujaplicarea  inovativa a  metodologiilor, angajailor
gestionarea problemelor. consacrate. Managementul performantei resurselor
umane
Studentul/Absolventul explica si| Studentul/Absolventul creeaza §i| Studentul/Absolventul oferd consiliere socio-|Comportament organizational si
interpreteaz  comportamentele . umane, |monitorizeaza programe de diversitate si profesionald pentru resursele umane i propune|managementul echipei
dinamica relapillor de muncad si evolutiajincluziune pentru a asigura un mediu de lucru]solutii de ameliorare a problemelor. Ergonomie i sindtate ocupationald
capitalului uman in contextul schimbirilor|echitabil si reprezentativ. Politica regionald a UE
§ |socio-culturale i in raport cu transformarile Practicé de specialitate
generate de noile tehnologii (cum ar fi
izarea, inteligent artificial3,
digitalizarea §i problemele de mediu).
Studentul/Absolventul aplic in situatii} Studentul/Absolventu] elaboreazi strategi | Studentul/absolventul anticipeazd|Managementul si planificarea strategica
predictibile si imptredictibile activitali defadecvate de consiliere socio-profesionala, schimbarile/problemele  din  sfera  resurslor]a resurselor umane
selectie, recrutare §i dezvoltare a resurselor|oferite indivizilor, grupurilor, comunititilor]umane, propune solutii de rezolvare adaptate|Diagnostic §i strategii de personal in
umane; opereazd cu metode si tehnicijsau organizatiilor, cu scopul de a rezolvalsituatiilor noi, atipice. organizatii
specifice acestor activitafi, recomandd solutii{problemele §i de a . facilita integrarea, Asigurarea cu resurse umane:
adaptate specificului fiecarei organizalii. adaptarea si dezvoltarea acestora in context recrutarea, selectia si socializarea
6 social i profesional. angajatilor

Contabilitatea resurselor umane si
decontarile cu personalul

Legislafia si dreptul muncii
Recompensarea §i motivarea resurselor
umane

Metodologia cercetarii

Elaborarea lucrdrii de disertatie

Rector,
Prof.univ.dr. Mihai B

Dhchn, /
ouniv. dr. Cargn ﬁ;niuNASTASE

- Cdordonator program de studii,
ﬁgn um dr Carmen Emilia CHASOVSCHI

Director departament,
Con{ univ. dr. Angela ALBY
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