Universitatea ,,Stefan cel Mare"din Suceava
Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri

PLAN DE INVATAMANT

Domeniul: Administrarea afacerilor

Programul de studiu: Management si administrarea afacerilor (MAAF)
Ciclul de studii: masterat profesional

Forma de inviitadmant: IF

Durata studiilor: 2 ani (4 semestre)

Valabil incepind cu anul 1, anul universitar: 2025-2026

Cerinte pentru obtinerea diplomei de masterat:
120 de credite conform planului de invatamant
10 credite acordate pentru promovarea examenului de finalizare a studiilor
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Universitatea ,,Stefan cel Mare" din Suceava
Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri

PLAN DE INVATAMANT

Domeniul: Administrarea afacerilor

Programul de studiu: Management si administrarea afacerilor (MAAF)
Ciclul de studii: masterat profesional

Forma de invitimant: 1F

Durata studiilor: 2 ani (4 semestre)

Valabil incepind cu anul I, anul universitar 2025-2026

ﬁ%m@égﬁ’

sedinta Senatului
din data 22,0102

A

ANUL I
N Cod discipling Sem. 1 Sem. 2
crt. Discipline obligatorii USV.FEAA. clsic)el Forma Nr. clsly 1+ Forma Nr,
’ MAAF verificare | credite verificare | credite
1 }Dezvoltare organizationali DF.01.01 1[1 97 E 5
2 )Gestiunea financiar a firmelor DF.01.02 111 97 E 5
3 JPolitici de marketing in afaceri DS.01.03 111 97 E 5
4_JEconomie comportamentald DC.01.04 1[1 97 C 5
5 JManagementul resurselor umane in organizatii DS.01.05 1 97 E 5
6 JEconomia afacerilor DS.02.06 1,50 1 115 E 6
7 Managf:mentul calitatii, mediului si securitatii DS.02.07 15 1 115 E 6
ocupationale
8 JManagement comparat DF.02.08 111 97 E 5
9 [Managementul proiectelor de afaceri DS.02.09 111 97 E 5
10 JEtica si integritate academic DC.02.10 0,51 0,5 61 C 3
Total ore impuse pe saptimand SIS 485 | 4E1C | 25 158 “’150 485| 4E+1C | 25
Nr Cod disciplind Sem. | Sem. 2
N Discipline optionale USV.FEAA. « | Forma Nr. + | Forma Nr.
et MAAF ClS|LP)r verificare | credite Cls L ! verificare | credite
11 JAntreprenoriat si dezvoltare sustenabila DS.01.11 iy 97 E 5
12 JRezilienta afacerilor DS.01.12
13 JRaportare si analiza financiara DS.02.13
14 Contabilitatea resurselor umane si decontarile cu DS.02. 14
personalul 111 97 C 5
) Analiza datelor pentru fundamentarea deciziilor DS.0215
manageriale .
Total ore optionale pe saptiméana 111 7 97 1E 5 111 3 97 1C 5
RECAPITULATIE el ¢ }2 | 582 | SE+IC 30 63| 5;52| I 5821 4E+2C 30
. Cod disciplina Sem. 1 Sem. 2
' Discipline facultative (Modulul DSPP) USV DSppP Forma Nr. Forma Nr.
crt. CIS|L]|P]| I* . . CiS|L I* . .
NIV2 verificare | credite verificare | credite
16 JPsihologia adolescentilor, tinerlor si adultilor DF 0101 212 69 E 5
Comunicare educationala
Metodologia cercetarii educationale
17 - DC 0105 1|2 18] E 5
Educatie integrata
Consiliere si orientare
18 Proiectarea $i managementul programelor educationale DF 0202 an 8 E 3
Didactica domeniuluf §i dezvoltarii in didactica
19 fspecialitafii (invafimant licean, postliceanl, DF 0203 211 83 E 5
universitar)
. . . 3({4 412
Total ore facultative pe saptaméana 5 177 2E 10 3 166 2E 10

Rector,

Conf.univ. dr. Mihaela BIRSAN

Director departament,
Conf. univ. dr. Angela ALBU

Coordonatori program de studii,

Conf. univ. dr. lulian ONDRATOV




Universitatea ,,Stefan cel Mare" din Suceava
Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri

Domeniul: Administrarea afacerilor
Programul de studiu: Management si administrarea afacerilor (MAAF)
Ciclul de studii: masterat profesional
Forma de invatimant: IF

Durata studiilor: 2 ani (4 semestre)
Valabil incepind cu anul I, anul universitar 2025-2026

PLAN DE INVATAMANT
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§ec§§nta Senatului
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ANUL 1
Nr Cod disciplina Sem. 3 Sem. 4
’ Discipline obligatorii USV.FEAA . | Forma | Nr. « | Forma [ Nr.
ert .MAAF CIS[L|P]! verifica|credit CISILP]T verifica|credit
1 Dxagniosu.c'ul economico-financiar al DS.03.01 il 97 E 5
organizatiilor
2 JAfaceri internationale DS.03.02 111 97 E 5
3 1Controlling profesional DS.03.03 1{1 97 E 5
4 |Statistica pentru afaceri DS.03.04 111 97 E 5
5 {Contabilitate creativd DF.03.05 111 97 E 5
6 fMetodologia cercetarii DS.04.06 212 194] E 10
7 |Practica de specialitate (90 ore) DS.04.07 2501 C 10
8 JElaborarea lucririi de disertatie DS.04.08 §{138) C 10
Total ore impuse pe saptaimana > 510 485| S5E 25 2 212 8 58211E+2C| 30
*Practica de specialitate se deruleazi pe parcursul semestrului 4.
Nr Cod disciplina Sem. 3 Sem. 4
’ Discipline optionale USV.FEAA « | Forma | Nr. « | Forma | Nr.
ert. MAAF CIS{Lr|1 verifica)credit CISL{P|T verifical credit
9 IStrategii si politici de investitii DF.03.09
10 Stra}tegn de dezvoltare a sectorului DF.03.10 111 97 C 5
terfiar
Total ore optionale pe saptdmana 11 97 1C 5
RECAPITULATIE 6] el | 58 [see1c| 30 |2 ﬁlz L 81582 { 1m42¢| 30
Nr Discipline facultative (Modulul Cod discipling USV Sem. 3 Sem. 4
crt DSPP) s lcls|u]e| = [Formal Ne folg | p| s |Forma | N
i NIV2 verifica|credit verifica|credit
Practicd pedagogicd (in inva{imantul
11 fliceal, postliceal §i universitar) DS 0304 212 69 C 5
Sociologia educatiei
Managementul organizatiei scolare
12| Politici educationale DC0306 112 83 E 5
Doctrine pedagogice contemporane
Educatie interculturala
13 JExamen de absolvire E 5
Total ore facultative pe saptimana 314 152 |1E+1C| 10 1E 5
Rector, ecan, Director departament,

Prof.univ.dr. Mihai

-

n Eugenia NASTASE

oordonatori program de studii,
Conf.univ. dr. Mihaela BIRSAN
onf. univ. dr.

lian CONDRATOV

Conf. univ. dr. Angela ALBU



Universitatea ,,Stefan cel Mare' din Suceava
Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri

PLAN DE INVATAMANT

Domeniul: Administrarea afacerilor

Programul de studiu: Management si administrarea afacerilor (MAAF)
Ciclul de studii: masterat profesional

Forma de invitimant: 1IF

Durata studiilor: 2 ani (4 semestre)

Valabil incepand cu anul I, anul universitar 2025-2026

Aovobat-

§ed“mm Senatulul
din data £2:23:202

BILANT
S . o A . . Nr.ore fizice
Structura anului universitar Nr. sdptdmani Numdr ore practica e Ay
pe saptamana
Anul de studii Sem. 1,3 Sem. 2,4 Sem. 1,3 Sem. 2,4 Sem. 1,3 | Sem. 2,4
I 14 14 12 12
11 14 14 90 12 12
0,
Nr. CATEGORIA DISCIPLINEI Total nr. ore o
crt. fizice realizat
Discipline obligatorii
; i IP 1 e g. .orn 678 88.98
Practicd de specilitate 90
2 |Discipline optionale 84 11,02
Total obligatorii si optionale 762 100,00
3 |Discipline facultative 252 24,85
TOTAL ORE PROGRAM 1014 100,00
. Total nr. % . d Nr.d
Nr CATEGORIA DISCIPLINEI oce BT ore . Nr.deore e
crt. fizice realizat Curs Aplicatii credite
1 |Discipline fundamentale 140 18,37 70 70 25
2 |Discipline de specializare 580 76,12 196 384 87
3 |Discipline complementare 42 5,51 21 21 8
TOTAL 762 100,00 287 475 120
Activitati directe 1.66
Numir ore aplicatii / Numér ore curs i
Numir ore de studiu individual /
< S A 3,055
Numdr ore de pregtire universitard
Nr. Forma de Nr. forme de verificare Total
crt. verificare Anl An Il Nr. %
1 [Examen 9 6 15 71,43
2 JColocviu 3 3 6 28,57
TOTAL 12 9 21 100,00
Rector, Decan, Director departament,

Prof.univ.dr. Mihai DI Conf. univ. dr. Angela AL

Ai‘mf:gmggdn Carmen Elfgénia NASTASE
N )

" Coordbnatori program de studii,
" Conf.uhiv. dr. Mihaela BIRSAN
lian CONDRATOV
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PLAN DE INVATAMANT

Domeniul: Administrarea afacerilor

Programul de studiu: Management si administrarea afacerilor (MAAF)
Ciclul de studii: masterat profesional

Forma de invitimant: IF

Durata studiilor: 2 ani (4 semestre)

Valabil incepind cu anul I, anul universitar 2025-2026

COMPETENTE

Competente profesionale Competente transversale

Coordoneazi alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii
afacerii, imbunitateste procesele de afaceri
CG2  |Realizeaza analize de date CT2 Evalueaza in mod critic informatiile si sursele acestora

CGl CTI Géndeste holistic

CG3 Identificd indicatori-cheie de performanta si nevoi

o T3 Solutioneaza probleme
organizationale nedetectate ¢ Hon pr

CG4 Analizeazi performanta financiari a unei societati CT4 Isi asuma responsabilitatea

CGS5__ |Include criteriile economice in procesul decizional

cG6 Analizeazi contextul unei organizatii si elaboreaza
strategiile acesteia

CG7 Analizeaza cerinte de afaceri, stabileste relatii de afaceri

CG8  |Coordoneazi o echipa

CGY Raporteazi cu privire la administrarea generala a unei
afaceri

Stabileste obiective de asigurare a calititii, incurajeaza

CG10 . . . . oxpe L
echipele in ceea ce priveste imbunititirea continui

CGI11 _[|Foloseste softuri dedicate pentru analiza datelor

CG12 ]Asigurd managementul de proiect

Rector, _ ecan, Director departament,
Prof.univ.dr. Mihai A « Prof. univ. di. Garmen Eugenia NASTASE Conf. univ. dr. Angela U

Coordonatori program de studii,
Conf.univ. dr. Mihaela BIRSAN

\ Coni%«lian CONDRATOV

«a/



Universitatea ,,Stefan cel Mare' din Suceava
Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri

PLAN DE INVATAMANT

Domeniul: Administrarea afacerilor

Programul de studiu: Management si administrarea afacerilor (MAAF)
Ciclul de studii: masterat profesional

Forma de invifamant: IF

Durata studiilor: 2 ani (4 semestre)

Valabil incepand cu anul I, anul universitar 2025-2026

Aprobat

Sedina Senatului
din datn £2:93.202

.
Bites

M

GRILA COMPETENTE

Discipline An :ji::‘ CG1 JCG2 |CG3 {CG4 [CG5 [CG6 [CGT |68 [cGo |cGin [cen |t |cr2 ems et
Dezvoltare organizajionala )] 5 1 ] i 1 1
Gestiunea financiara a firmelor 1 5 1 1 1 1 1
Politici de marketing in afaceri 1 5 1 1 ! 1 1
JEconomie comportamentald 1 5 2 i 1
!“ ul Jor umane in or 1 5 1 1 1 1
JEconomia afacerilor 1 6 1 1 1 1 1 1
N, T calititi modiolu: o PP

i calitatii. §i securitatii f 6 \ I . . |

Management comparat 1 5 1 i )3 i 1
Managementul proiectelor de afaceri 1 N 1 ] ] 1 !
Etica si integritate academici 1 3 1 2
Antreprenoriat §i dezvoltare sustenabild 1 P 1 1 1 1 1
|Rezilienta afacerilor 1 1 1 1 1 1
IRaponare si analizii financiard 1 1 1 1 1 1
Contabilitatea resurselor umane si decontirile cu 1 | 1 i | 1

ersonalul 5

Analiza datelor pentru fundamentarea deciziilor I 1 | | 1 |
managenale

Diagnosticul economico-financiar al organizatiilor n 5 1 ] 1 i i
| Afaceri internationale 1 5 1 1 1 1 |
Controlling profesional 11 5 1 1 1 J 1
Statistica pentru afaceri 11 5 1 1 1 1 1
Contabilitate creativa 11 5 1 ! 1 1 1
Metodologia cercetarii il 10 2 2 2 1 2 I
[Practicd de specialitate (90 ore) 11 10 1 1 1 1 1 1 2 2
Elab lucrérii de disertatie 11 10 2 2 2 ] 2 1
|Strategii si politici de investitii 1 P 1 1 1 1 i
IStrﬂlegii de dezvoltare a sectorului terfiar 11 i ] 1 1 1

Rector, Decan, Director departament,
Prof.univ.dr. Mihai DIMIAN Prof. univ. dr. Carmen Eugeria MASTASE Conf. univ. dr. Angela ALBU
/ g o Coordonatori program de studii,

funiv. dr. Mihaela BIRSAN
iv. dr. lulian CONDRATOV



Universitatea ,,Stefan cel Mare" din Suceava
Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri

Domeniul: Administrarea afacerilor
Programul de studiu: Management si administrarea afacerilor (MAAF)

Ciclul de studii

masterat profesional

Forma de invitimant: IF
Durata studiilor: 2 ani (4 semestre)
Valabil incepind cu anul I, anul universitar 2025-2026

PLAN DE INVATAMANT

Dorobat
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A e
Rezultatele fnvitarii
Nr. S L . iscipi ibuie Ia ati
3 Cunogtine Aptitudini Responsabilitate 5i antonomie Disciptine care contribme av:'mngerea
crt, rezultatelor invatarii
Studentul/Absolventul cu dentul/Absol i dezvolia abilitag Sludentul/Absolvcnlul dezvolis o  mentalitate|Economia afacerilor
privind iatul, aplica principii|antreprenoriale  (gdndire  creativa  inovare,}adaptab zilienta si P iald, motivind si » iat §i dezroltare bil

il

de performanta a or

d

fiel in situatii predi
imptredictibile.

pentru derularea procesclor de afaceri.

ptare de decizii, educafie financiari negociere)

lnﬂuen\and echipa pentru a crea un mediu de luery
poziliv si productiv.

Strategii de dezvoltare a sectorului terfiar
Rezilienta afacerilor

! Managementul proiectelor de afaceri
Etica §i integritate academica
Siudcnlul/Absol\cnlul aplicd cunostinte referitoare lajStudentul/Absolventul d 2 abilitayi de ajStudentul/Absolventul demonstreazi capacitatea dc Dez\ohaleurgammlmnala Managememul
ipol 5 rolul strategiilor sifconduce si lucra eficient in echipe multiculturale fanaliza si s:men & prin interp fii. lut si fil ocupati
polmc:]or manngemlc precum si la fundamentarea jatingdnd obiective in condifii de eficients, i 1 \f n d iul p
2 felaborarea si implementarea acestora in cadrulfcontexte obisnuite si impredictibile. managerial. in \edcrca adoptarii deciziifor optime infStrategii si politici de investitii
organizafiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni. cadrul organizatiei de afacen. Managementul resurselor umane in
organizafii
Studentul/ Absolventul aphcﬁ §i Interpreteazd intr-of Studentul/Absolventu] dezvolta dini/abiliagi | Stud ‘Absolventul d de a|Gesti fi a firmelor E
creativa di i slmcfunle pentru 2 opera cu sisteme. metode si tehnici deffundamenta si planifica necesarul dc resurse intr-ofafacerilor
di si per ant 1 pentru  soluti blemel ie, de a previziona cererca de produse §ifRaportare si analiz financiara
3 lexplica tpologia intreprinderilor, fenc ! plexe de naturd tald dinjservicii precum si de a proiecta refelele de distributie] Contabilitatea resurselor umane si
specifice fazelor ciclului de viald al intreprinderit in]cadrul organizagiilor. a produselor / serviciilor. decontarile cu personalul
sectoarele respective. Afaceri intemationale
Guvemare electronicd
Studentul/Absolventul  op cu fe] Studentul/Absolventul dezvolta abilitati/aptitudini [Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a|M 1 calitatii. mediului i
aprofundate privind calitatea produsclor si serviciilor,{pentru a aplica in mod creau\ teorii, metode sifadapta p le care se desfa in cadrul firme, | securitafii ocupnponale
tehnici manageriale de gestionare a calitafii In nivelul}i de natura i 13, decizional dele de impl a fui calitatii.f M, lor umane in
4 for tiilor si a critic fa pe care{si ica in cadrul organizafiilor, lui, precum si arile legislative. organizatii
o are calitatea in relajia organizatiei cu consumatorii. Economie comporamentala
Politici de marketing in afaceri
Studentul/Absolventul si propune solutiifStudentul/Absolventul dezvolia abilitati de analiza{Studentul/Absolventul dezvolia o abordare M. 1 Jor umane in
cu privire la inifierea. planificarea, implementarca sijaprofundata si evaluare a activitatii or i (infin i inil si  problemclorforganizalii
monitorizarea  proicctclor  pe  baza  utilizériijansamblu sau pe subdiviziuni) pe baza utilizarii dejorganizationale. Managementul proicctelor de afaceri
§ |managementului timpului, a costulvi, a calitifii si afindicatori generali sau specifici, grafice i Controlling profesional
resurselor in cadrul proiectetor. probleme de optimizare. in vederea deruldrii in Practica de specialitate
condifii optime a proceselor de afaceri.
Studentul/Absolventul cu Studentul/Absol 1 rezolvd probleme specificeStudentul/Absolventul gesti a fi a firmelor Raportare si
avansate privind f rolul si eval privind calitatea produselor, a luifp le de monitorizare si evaluare a imp} liza fi Contabili 1
i for fi §i a wtilizani acestora pentrucalitatii i arelatiei cu cliengii. stralegiilor in diferite tipuri de organizatii. umane si decontarile cu personatul
{administrarca afacerilor. Contabilitate creativa
6 Diagnosticul economico-financiar al
organizaiilor
Strategii si politici de investifii
Studcmul/Absul\en(nl pereazd  §i d afStudentul/Absolventul  dezvolta aptitudini  de] * Studentul/Absol ] identifi prin apel la] Statistica pentru afaceri
dele si p . cum ar fi cul .Japlicare a del hnicilor de estimare critici, punctele tari si punctele slabe ale]Analiza datelor pentru fundamentarea
organizarea, analiza. interpretarea §i prezentarea defcosturilor de producue a prejurilor. de analiza ajsolutillor allemative, concluziilor sau abordarilor|deciziilor manageriale
date. concurenfel §i de dezvoltare a strategiilorfproblemelor. Dezvolta o géndire independentd sifMetodologia cercetarii
7 organizajionale. critica. Elaborarea lucriii de disertalie

Sisteme informatice pentru managementu)
afacerilor
Etica si integritate academicd

Rector.

Dircctor departament,

Coordonatori program de studii.
Confuniv. dr. Mihaela BIRSAN
Conf. univ. dr, lujjs?CONDRATOV

Conf. univ. dr. Angela ALBU



