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Universitatea ,Stefan cel Mare" din Suceava

Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri

Domeniul: Stiinte administrative

PLAN DE INVATAMANT

Programul de studiu: Management si audit in administratie i afaceri

Ciclul de studii: masterat profesional
Forma de invitimant: cu frecventa
Durata studiilor: 4 semestre

Valabil incepénd cu anul I, anul universitar 2025-2026
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ANUL 1
Cod Sem. 1 Sem. 2
N Discipline obligatorii disciplina Forma | Tor Forma
ert USV.FEAA. CIs|vr verificare | credite ¢ S k[P verificare Nr. credite
1 [Management comparat DF.01.01 211 83 E 5
2 JLegislatia si dreptul muncii DF.01.02 111 97 E 5
3 Standarde mt_erna;mnale de contabilitate in pEolo3 |21 83 E 5
sectorul public
4 Hnovare in sectorul public si e-guvernare DS01.04 J1]1 97 C 5
5 FManagementul proiectelor in organizatii DS.01.05 | 1] 1 97 E 5
6 Ang]xgg datelor per}tru fundamentarea DF.02.06 1 | 97 E 5
deciziilor manageriale
7 JAfaceri internationale DS.02.07 1 1 72 E 4
1 e —
8 Managerqgnt strategic si leadership in DS.02.08 2 ) 83 E 5
organizatii
9 IDinamica grupurilor organizationale DS.02.09 1 1 72 C 4
10 JAuditul performantei DS.02.10 1 1 97 E 5
11 JEtica si integritate academici DC.02.11 0,50 10,50 61 \ 3
+1C+
Total ore obligatorii pe siptimini ! 512 457 [4E+1C] 25 6,5 1;25 ! 421 4E]l}C 26
Cod Sem. 1 Sem. 2
Nr. T . disciplina
ot Discipline optionale usvreaa lclsiclel = F<.>rbma Nr: ¢ s lulel e Fanaa Nr credite
verificare | credite verificare
MAFAD
12 JPolitici si strategii publice comparate DS.01.12
ital i i T 97 C 5
13 Capm'll m_telectual si invatare DS.01.13
orgamzauonala
14 Strategii si politici de investitii DS.02.14
15 IManagementul riscurilor DS.02.15 ! | 7 E
16 Dlag'nAosnf economico-financiar in DS.02.16 4
Jorganizatii
Total ore optionale pe sAptimina L] 3 97 1C 5 ] ; 72 1E 4
RECAPITULATIE 8161 | 75155111
554 } 4E+2C{ 30 493 |SE+IC+H| 30
14 14 1V
Cod Sem. 1 Sem. 2
Nr. - . disciplind
ot Discipline facultative usvosep Le s tulel Forma | Nr. ¢ s tulpl i | Forma |y creditel
verificare | credite verificare
Niv2
17 PSIhqpedagogxa adolescentilor, tinerilor gt DF 0101 2|9 P E 5
adultilor
IComunicare educationald ]
[Metodologia cercetarii educationale
18 Educatie integrata DCo10s 2 108 E 5
Consiliere si orientare
19 Pronect'area $i managementul programelor DF 0202 2 ] 83 E 5
educationale
Didactica domeniului s1-dezvoltar in
20 [didactica specialitatii (inva{imant liceal, DS 0203 2 1 83 E 5
postliceal, universitar)
" . N 314 4 2
Total ore facultative pe siptimani 7 177 2E 10 3 166 2E 10
1* - ore de studiu individual
Decan, Director departament, Coordonator program de studii,

e, PIOfANNIV. dr.

Gimeb Bugenig NASTASE RozaligKICS!
) 3
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)

Prof. univ. dr.

Conf. univ. dr.
Camelia BAESU,
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Universitatea ,,Stefan cel Mare" din Suceava
Facultatea de Economie, Administratie i Afaceri
PLAN DE INVATAMANT {

Domeniul: Stiinte administrative

Programul de studiu: Management si audit in administratie gi
Ciclul de studii: masterat profesional

Forma de inviifimant: cu frecventi

Durata studiilor: 4 semestre

Valabil incepiand cu anul 1, anul universitar 2025-2026

ANULII
Cod Sem. 3 Sem. 4
Nr. Discipline obligatorii disciplina F N F N
ort. i ¢ USVFEAA. [C|sfL]pf s | 7O B delg)p|pfe | PO L
MAFAD verificare| credite verificare| credite
1 |Dezvoltare organizationala DS.03.01 J1}1 97 E 5
2 DeS(?er'nrah'zare si deconcentrare pso3o2 11la 97 C 5
administrativa
3 JAudit si control intern DS.03.03 J12}1 83 E 5
4 JProces bugetar local DS.03.04 {211 83 E 5
5 [Metodologia cercetarii DC.04.05 212 194 C 10
6 |Practica de specialitate (112 ore) DS.04.06 250 C 10
7 |Elaborarea lucrarii de disertatie DC.04.07 10{110 C 10
Total ore obligatorii pe siptiméini 6 4]0 360} 3E+1C 20 2 2]4 10 554] 3C 30
Cod Sem. 3 Sem. 4
Nr. - . disciplina
ort Discipline optionale usvreaa lels|ulpl F(?r.lna Nr: clslulel FQ]:ma Nr:
MAFAD verificare| credite verificare | credite
8 chln?pl Jund@ al achiziiilor gi DS.03.08
licitatiilor publice i 97 E 5
9 |Drept si legislatic comunitard DS.03.09
10 Managgmentul resurselor umane DS.03.10
1 Audltare'fl, verificarea si certificarea DS.03.11
bilantului i 97 E 5
12 JAuditul durabilitatii DS.03.12
13 JContabilitate si control managerial DS.03.13
22 n 194 2E 10
RECAPITULATIE 8] 61|4 L Jssaf speac| 30 A 2114 01554l 3¢ | 30
Cod Sem. 3 Sem. 4
Nr. T . disciplina
ort. Discipline facultative usvosee lels|ilpl i Fgrma Nr: clstilel F(')r'ma Nr:
NIV2 verificare| credite verificare | credite
14 lfracncé peéagogxga (.m m.vétamantul DS 0304 3] 83 c 5
liceal. postliceal si universitar)
Sociologia educatiei
Managementul organizatici colare .
15§ Politici educationale DC 0306 |12 83 E 5
Doctrine pedagogice contemporane
Educatie interculturala
16 {Examen de absolvire E 5
Total ore facultative pe siptimani ! 26 3 1E+1C 10 1E 5

1* - ore de studiu individual

Rector, Decan, Director departament, Coordonator program de studii,
Prof. univ.dr. Prof. univ. dr. Prof. unjv. dr. Conf. univ. dr.
d o f\Eugenia NASTASE Rézdlia KICSI, Camelia BAE
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Universitatea ,Stefan cel Mare' din Suceava

Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri

PLAN DE INVATAMANT

Domeniul: Stiinte administrative
Programul de studiu: Management si audit in administratie si afaceri
Ciclul de studii: masterat profesional
Forma de invitiméint: cu frecventi
Durata studiilor: 4 semestre

Valabil fneepind cu anul I, anul universitar 2024-2025

Aorobol

$@c§is%a Senatului

22034028

o 8o s

Prof. univ. dr.
Mihai DIMIAN.

rof. univ. dr.

;u/genia NASTASE

Prof. univ. dr.

Conf. univ. dr.

&

Camelia BAESU

Structura anului universitar Nr. sdptiméni Nr:or? flflcf* Practica de
pe saptaimana specialitate
Anul de studii Sem. 1,3 |Sem. 24§ Sem.13 | Sem. 24 | Sem. 1,3 | Sem. 2,4
1 14 14 14 14
1l 14 14 14 14 112
*Discipline obligatorii + op{ionale
BILANT
Nr. CATEGORIA DISCIPLINEI Totalnr. ore | % %
crt. fizice realizat recom.
. DISCIPLINE OBLIGATORII 742 92,98%
Practic 112 14,04%
2 IDISCIPLINE OPTIONALE 56 7,02%
TOTAL Obligatorii si optionale 798 100,00 100,00
3 |DISCIPLINE FACULTATIVE 252
TOTAL Ore program de studiu 1050 100,00 100,00
Nr. CATEGORIA DISCIPLINEI Total r. ore |__2% RLdoe ...
crt. fizice realizat Curs Aplicatii
1 |Discipline fundamentale 112 14,04% 70 42
2 IDiscipline de specializare 490 61,40% 224 266
3 |Discipline complementare 196 24,56% 28 168
TOTAL 798 75,44% 322 476
Nr. ore cu caracter aplicativ / Nr. ore
curs 1,478
Numiir ore de studiu individual /
Numiir ore de pregitire universitara 2,701
Nr. Forma de Nr. forme de verificare Total
crt, verificare Anl Anll Nr. % % rec
1- JExamen 9 S 14 64% 60%
2 [Colocviu 3 4 7 32%
3 . }Verificare 1 ] 5%
TOTAL 13 9 22 100
Rector, Decan, Director departament, Coordonator program de studii,



Universitatea ,,Stefan cel Mare' din Suceava
Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri

D

iul: Stiinte

rative

PLAN DE INVATAMANT

Programul de studiu: Management i audit in administratie si afaceri
Ciclul de studii: masterat profesional
Forma de invitamant: cu frecventd
Durata studiilor: 4 semestre

Valabil incepand cu anul I, anul universitar 2024-2025

Rezultatele invatarii
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Nr.
crt.

Cunostinte

Aptitudini

R

bilitate gi aut

Discipline care contribuie Ia

-atingerea rezultatelor invatarii

Studentul/Absolventul identifica
dispozitiile legale fundamentale care
guverneaza sistemul economic §i
institutional fa nivel national si
european, identifica rolurile si
responsabilititile

institutiilor §i organismelor implicate in
aplicarea cadrului legislativ si aplica
principiile fundamentale ale
transparentei, legalitafii si eficientei
organizatiilor lucrative si non-lucrative

Studentul/Absolventul justifica si
interpreteaza dispoziiile legale
relevante care guverneazi sistemul
economic §i institutional la nivel
national §i european, aplica in mod
corect cunostintele etice si juridice in
analiza i solutionarea problemelor
organizationale complexe si adapteaza
strategiile de aplicare a principiilor
etice §i juridice la specificul
problemelor organizationale

Studentul/Absolventul activeaza cu
respectarea normelor legale si
deontologice in procesul de aplicare §i
ierarhizare a dispozitiilor legale.
activeaza cu responsabilitate pentru a
asigura corectitudinea si conformitatea
juridica a- documentelor elaborate,
colaboreaza eficient cu experti juridici si
alte parti interesate pentru a asigura
validitatea propunerilor de solufii pentru
problemele organizationale, manifestd
autonomie in inifierea i gestionarea
proiectelor legislative si administrative,
manifesta un comportament etic i
transparent in procesele de luare a
deciziilor administrative i legislative.

|.egislatia $i dreptul muncii
Regimul juridic al achizitiilor i
licitatiilor publice

Politici si strategii publice comparate
Standarde internationale de
contabilitate in sectorul public
Descentralizare §i deconcentrare
administrativa

Dinamica grupurilor organizationale
Drept si legislatie comunitard
Practica

Studentul/Absolventul demonstreazi
cunostinte aprofundate referitoare la
rolul, scopul, componentele, tipologia §i
oportunitatea strategiilor si politicilor
manageriale §i administrative, precum §i
la fundamentarea, elaborarea si
implementarea acestora in cadrul
organizatiilor lucrative si non-lucrative
in ansamblul lor sau pe subdiviziuni.

Studentul/Absolventul dezvolta
aptitudini privind elaborarea si
implementarea strategiilor si politicilor
organizationale, privind proiectarea,
reproiectarea i perfectionarea
sistemului de management al
organizatiei §i a subcomponentelor
acestuia.

Studentul/Absolventul demonstreaza
capacitatea de aplicare a functiilor
managementului atdt la nivelul
functiunilor organizatiilor lucrative si
non-lucrative, ct gi in ansamblu}
acestora §i asumarea responsabilitatilor
specifice postului de conducere pe
diferite niveluri ierarhice in cadrul
organizatiilor, in vederea inifierii,
implementérii, monitorizarii gi
prioritizarii strategiilor si politicilor
manageriale si administrative.

Management comparat
Descentralizare i deconcentrare
administrativa

Politici §i strategii publice comparate
Managementul proiectelor in
organizafii Management strategic si
leadership in organizatii

Studentul/Absolventul identifici tipurile
de instrumente strategice (de ex.
planificarea strategica, analiza SWOT
etc) si utilizarea acestora in organizatii
lucrative si non-lucrative, descrie
metodele de evaluare a performantei
institugionale si a modului de integrare a
rezultatelor in planurile de dezvoltare,
enumerd importanta strategiilor bazate
pe date i dovezi, clasificd modelele si
cadrele teoretice pentru dezvoltarea
sustenabila a organizatiei, explica rolul
tehnologiei in optimizarea proceselor
strategice si in modernizarea
organizatiilor.

Studentul/Absolventul elaboreaza
planuri strategice adaptate nevoilor
organizatiilor, implementeaza solufii
inovative pentru imbunétatirea
eficientei organizationale, bazate pe
instrumente strategice, utilizeaza
metode $i modele cantitative si
calitative pentru analiza performantei
si identificarea punctelor de
imbunatatire, elaboreaza strategii
proactive pentru adaptarea
organizatiilor 1a schimbarile
legislative, economice sau sociale,
redacteaza rapoarte care includ
concluzii, recomandadri §i planuri de
actiune clare §i realiste.

Studentul/Absolventul activeazi cu
responsabilitate pentru implementarea
corectd si eficientd a instrumentelor
strategice in dezvoltarea organizationala,
gestioneazd autonom procesele de
monitorizare i evaluare a implementirii
strategiilor, promoveaza colaborari
interdepartamentale si implicarea pértilor
interesate in definirea si aplicarea
strategiilor, respecté principiile etice si
standardele profesionale in toate etapele
procesului strategic, contribuie activ la
inovarea continua a procedurilor i
practicilor pentru cresterea performantei
organizationale.

Management comparat

Dezvoltare organizationala
Management strategic i leadership in
organizatii

Inovare in sectorul public si e-
guvernare Dinamica grupurilor
organizationale Capital
intelectual i invatare organizationala
Managementul resurselor umane
Strategii i politici de investitii
Afaceri internationale

Analiza datelor pentru fundamentarea
deciziilor manageriale

Diagnostic economico-financiar in
organizatii
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4 |Studentul/Absolventul demonstreaza Studentul/Absolventul dezvolta Studentul/Absolventul demonstreaza Dezvoltare organizationald — M
cunostinte avansate in privinfa teoriilor, [aptitudini avansate de programarea  [capacitatea de a initia, implementa si Proces bugetar local
conceptelor si instrumentarului necesar {executiei proiectelor §i asigurarii monitoriza proiecte, activitati si procese |{Strategii si politici de investitii
inifierii, planificarii, implementarii, eficientei proceselor organizationale  fadministrative si organizationale , in Managementul riscurilor
exploatarii §i monitorizarii proiectelor §i |utitizind metode clasice $i moderne,  [contextul alocarii optime a resurselor, pe |Managementu} resurselor umane in
fluxurilor organizationale, pe baza cantitative gi calitative, bazate pe baza utilizarii instrumentarului specific  organizatii Capital intelectual
utilizarii managementului datclor, al utilizarea rationala a resurselor, pc domeniului (antecalculatii de cost, invatare organizationald
timpului, al costului, al calitatii si al dimensionarea optima a costurilor si a [rapoarte de progres, software Inovare in sectorul public si e-
resurselor i aplicarii de metode bugetelor, tindnd cont de identificarea |[specializate). guvernare Managementul proiectelor in
calitative §i cantitative pentru analiza  [si analiza riscurilor. organizafii Analiza datelor
datelor si §i interpretarea rezultatelor pentru fundamentarea deciziilor
jale
5 |Studentul/Absolventul compari Studentul/Absolventul aplica si Studentul/Absolventul pregateste Auditarea, verificarea si certificarea
reglementarile nationale si europene justifica procedurile specifice rapoarte de audit, formuleaza opiniiin  |bilantului  Audit si control intern
privind activitatile §i misiunile de audit [activitatilor si misiunilor de audit urma unei misiuni de audit, opereaza Auditul performantei
intern i extern, identifica diferentele intern i extern, determina si proceduri si teste de audit pentru a Auditul durabilitatii
dintre misiuni de asigurare si alte tipuri [argumenteaza in cazuri practice raspunde riscurilor de audit identificate, |Managementul riscurilor
de misiuni efectuate de un auditor, limitele raspunderilor in domeniile planifica, organizeaza si coordoneaza Diagnostic economico-financiar in
defineste obiectivele misiunilor de public si privat, formulcaza, activitafi adecvate misiunilor de audit.  jorganizatii
auditare, distinge tipurile de misiuni interpreteaza §i argumenteazi Standarde internationale de
care pot fi angajate de un auditor extern [concluziile unei misiuni de audit. contabilitate in sectorul public
1 un auditor intern, descrie procedurile Regimul juridic al achizitiilor si
specifice unei misiuni de audit, licitatiilor publice Contabilitate si
identifica si clasifica tipurile de opinii 5i control managerial
elementele unui raport de audit.
Studentul/Absolventul clasifica, descrie |Studentul/Absolventul aplica Studentul/Absolventul isi adapteaza
si caracterizeazd normele §i standardele [principiile deontologice in activitatea |limbajul i repertoriul de comunicare la | Etica si integritate academica
de etica academic, cercetare stiinfifica |profesionala in administrarea particularitatile interlocutorilor, are Elaborarea lucrarii de disertafie
6 si proiectare cu aplicabilitate in afacerilor. abilitatea de a elabora si sustine lucrari | Metodologia cercetdrii
administrarea afacerilor. stiintifice, are capacitatea de a identifica
resurse pentru invatare continud,
manifesta dorinta de a se perfecfiona.
Rector, Decan, Director departament, Coordonator program de studii,
Prof. univ. dr. Prof. univ. dr. Prof. univ. dr. Conf univ. dr.
Mihai DIMIAN Rozalia i Camelia BAESU

¢

CarmenEugenia NASTASE

S

&

“ 7

!



Aorclot

Sedihta Senatutui
din data stﬁLQﬁ:@%Q

Universitatea ,,Stefan cel Mare" din Suceava
Facultatea de Economie, Administratie si Afaceri

PLAN DE INVATAMANT

Domeniul: Stiinte administrative

Programul de studiu: Management §i audit in administratie si afaceri
Ciclul de studii: masterat profesional

Forma de invitimént cu frecventa

Durata studiilor: 4 semestre

Valabil incepand cu anul I, anul universitar 2024-2025

COMPETENTE

Compéetente profesionale

CP 1 1Analizeaza obiectivele de afaceri CT 1 | Gandeste holistic

CP 2 |{Implementeaza planificarea strategica CT2 -~ llsi asuma responsabilitatea

CP 3 |Realizeazd analize de date

CP 4 |Analizeaza contextul unci organizatii

CP 5 |Evalueaza viabilitatea financiar

CP 6 |Analizeaza legislapia

CP 7 __{Punc in aplicarc achizitii publice durabile

CP 8 [Detine abilitd}i de management

CP 9 |Ofera consiliere cu privire la elaborarea politicilor

CP 10 {Organizeaza auditul

CP 11 {Desfasoari activitati de audit financiar

CP 12 |{Pregateste rapoarte de audit financiar

Rector, Decan, Director departament, Responsabil program de studii
Prof. univ. dr. Prof. univ. dr. Prof. univ. dr. Conf. univ. dr.
Mihai DIMIAN  Carmen Eugenia NASTASE RozaljaKICSI Camelia BAES
! .
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Universitatea ,,Stefan cel Mare" din Suceava i H
Facultatea :: Econ:mie, Administratie §i Afaceri §§§d‘ ?a g@ﬂlﬁtugul
din data 4.2.92.20°

PLAN DE INVATAMANT

Domeniul: Stiinte administrative
Programul de studiu: Manag
Ciclul de studii: masterat profesional

i audit in administratie §i afaceri

Forma de invii{imant: cu frecventi
Durata studiilor: 4 semestre

Valabil incepand cu anul I, anul universitar 2025-2026
Grila competente
Disciplina Anul | CP1 | CP2 | CP3|CP4| CP5| CP6| CP7|CP8| CP9|CP1GCP1ICP 12CTI €T 2|
Management comparat 1 1 1 2 1
Descentralizare si deconcentrare administrativa 2 1 2 1 1
Standarde internationale de contabilitate in sectorul public 1 1 2 1 1
Inovare in sectorul public si e-guvernare 1 2 i 1 1
Dinamica grupurilor organizationale 1 1 2 1
Legislatia si dreptul muncii 2 1 2 1 i
[Managementul proiectelor in organizatii 1 1 1 2 1
Analiza datelor pentru fundamentarea deciziilor manageriale 2 1 2 1 1
Management strategic si leadership in organizatii 1 1 2 1 1
Dezvoltare organizationald 2 2 1 1 1
Proces bugetar local 1 1 2 1 1
Audit i control intern 2 2 1 1 1
Auditul performantei 2 2 1 i 1
Afaceri internationale 1 1 1 1 1
Etics si integritate academicd 2 1 2
Practici de specialitate (112 ore) 2 2 2 2 2 1 1
Metodologia cercetérii 2 6 2 2
Elaborarea lucrarii de disertatic 2 6 2 2
Capital intelectual si invatare organizationald 1 2 2 1
Politici si strategii publice comparate i 1 1 2 )
Managementul riscurilor 1 1 1 i 1
Diagnostic economico-financiar in organizatii 1 1 1 1 1
Strategii si politici de investitii 2 1 1 1 1
Managementul resurselor umane )| 1 2 i 1
Regimul juridic al achizitiilor si licitatiilor publice 1 i 2 1 1
Drept si legislatie comunitard 2 1 2 1 1
Contabilitate si control ial 2 2 1 1 1
Auditarea, verificarea si certificarea bilantului 2 1 2 1 1
Auditul durabilitatii 2 1 1 2 1
Rector, Director departament, Responsabil program de studii,
Prof. univ. dr. . dr. Prof. univ. dr. Conf. univ. dr.
Mihai DIMIAN.,, i Carmen Eugenit NASTASE zalia KICS! Camelia BAESU
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